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APRESENTAÇÃO

O livro “Administração, Finanças e Geração de Valor” é uma obra publicada pela 
Atena Editora e reúne um conjunto de vinte e cinco capítulos, em que são abordados 
diferentes temas que permeiam o campo da administração. Compreender os fenômenos 
organizacionais é o caminho para o avanço e a consolidação da ciência da administração, 
possibilitando a construção de um arcabouço teórico robusto e útil para que gestores 
possam delinear estratégias e tomar decisões eficazes do ponto de vista gerencial, 
contribuindo para a geração de valor nas organizações.

Nesse contexto, compreendendo a pertinência e avanço dos temas aqui abordados, 
este livro emerge como uma fonte de pesquisa rica e diversificada, que explora a 
administração em suas diferentes faces, uma vez que concentra estudos desenvolvidos 
em diferentes contextos organizacionais. Assim, sugiro esta leitura àqueles que desejam 
expandir seus conhecimentos por meio de um material especializado, que contempla um 
amplo panorama sobre as tendências de pesquisa e aplicação da ciência administrativa. 

Além disso, ressalta-se que este livro visa ampliar o debate acadêmico, conduzindo 
docentes, pesquisadores, estudantes, gestores e demais profissionais à reflexão sobre 
os diferentes temas que se desenvolvem no âmbito da administração. Finalmente, 
agradecemos aos autores pelo empenho e dedicação, que possibilitaram a construção 
dessa obra de excelência, e esperamos que este livro possa ser útil àqueles que desejam 
ampliar seus conhecimentos sobre os temas abordados pelos autores em seus estudos.

Boa leitura!

Clayton Silva
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RESUMEN: Los objetivos de la investigación 
fueron caracterizar la agricultura de subsistencia 
y analizar los indicadores cuantitativos y 
cualitativos de la agricultura de subsistencia en  
el cantón Loja, provincia de Loja-Ecuador. Se 
trabajó con una muestra de 370 agricultores de 
subsistencia pertenecientes a una población 
de 9.924, a los que se les aplicó una encuesta. 
Como conclusiones, se puede indicar que la 
mayoría de los agricultores de subsistencia: 

tienen más de 50 años, instrucción entre primaria 
completa a secundaria incompleta, con hogares 
de 4 a 7 miembros y de 1 a 3 hijos; practican 
una agricultura de subsistencia, de secano y 
tradicional; trabajan también en la ganadería 
y artesanías; no tienen aún acceso óptimo 
a servicios básicos como educación, salud, 
vivienda, saneamiento ambiental, transporte y 
comunicación, por lo cual no alcanzan aún el 
bienestar; operan en terrenos de 0,5 Ha a 1 Ha; 
no utilizan abonos, riego, maquinaria agrícola, 
semillas mejoradas; no reciben asistencia técnica 
ni crediticia; no se asocian con otros productores; 
a la mayoría de la producción la destinaron al 
autoconsumo; perciben ingresos económicos 
de $100 a $200, sin capacidad de ahorro; y, su 
agricultura no es rentable.
Palabras claves: Agricultura, subsistencia, 
parámetros, cualitativo, cuantitativo.

SUBSISTENCE AGRICULTURE IN THE 
CANTON LOJA-PROVINCE OF LOJA-

ECUADOR, 2016
ABSTRACT: The objectives of the research 
were characterized by subsistence farming and 
analyses quantitative and qualitative indicators 
of subsistence agriculture in Loja canton, Loja-
Ecuador province.  He worked with a sample 
of 370 subsistence farmers belonging to a 
population of 9.924, that a survey was applied to 
them. As conclusions, you can indicate that the 
majority of subsistence farmers: they have more 
than50 years, instruction among elementary 
full secondary incomplete, with homes of 4 to 
7 members and 1-3 children; they practice a 
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subsistence of rained agriculture and traditional; They also work on livestock and handicrafts; 
they have not yet optimal access to basic services such as education, health, housing, 
sanitation, transportation and communication, which do not reach even the welfare; they 
operate on grounds of 0.5 to 1 Ha; do not use irrigation, agricultural machinery, fertilizers, 
improved seeds; they do not receive assistance technical or credit; they are not associated 
with other producers; they spent the majority of the production for self-consumption; they 
receive income from $100 to $200, without saving capacity; and, its agriculture is not profitable. 
KEYWORDS: Agriculture, subsistence, parameters, qualitative, quantitative.

AGRICULTURA DE SUBSISTÊNCIA NO CANTÃO DA LOJA-ECUADOR, 2016
RESUMO: Os objetivos da pesquisa foram caracterizar a agricultura de subsistência e analisar 
os indicadores quantitativos e qualitativos da agricultura de subsistência no cantão da Loja, 
província de Loja-Equador. Foi trabalhada uma amostra de 370 agricultores de subsistência 
pertencentes a uma população de 9.924 habitantes, para a qual foi aplicada uma pesquisa. 
Como conclusões, pode-se indicar que a maioria dos agricultores de subsistência: eles têm 
mais de 50 anos, ensino fundamental completo a ensino médio incompleto, com domicílios 
de 4 a 7 membros e 1 a 3 crianças; prática de subsistência, agricultura seca e tradicional; 
eles também trabalham em pecuária e artesanato; ainda não têm acesso ideal a serviços 
básicos como educação, saúde, habitação, saneamento, transporte e comunicação, por isso 
ainda não alcançam o bem-estar; operar em terra de 0,5 Ha a 1 Ha; não utilizar fertilizantes, 
irrigação, máquinas agrícolas, sementes melhoradas; não recebem assistência técnica ou 
de crédito; não estão associados a outros produtores; a maior parte da produção foi utilizada 
para o autoconhecidão; receber rendimentos econômicos de US $ 100 a US $ 200, sem 
capacidade de poupança; e, sua agricultura não é rentável.
PALAVRAS-CHAVE: Agricultura, subsistência, parâmetros, qualitativo, quantitativo.

1 | 	INTRODUCCIÓN
Aún no se han realizado en el cantón Loja, provincia de Loja-Ecuador, investigaciones 

específicas referentes a la caracterización de la agricultura de subsistencia, por lo que existe 
un vacío en el conocimiento en tan importante temática, lo que justifica más la realización 
de la presente investigación. Frente a lo indicado, se planteó la investigación “La agricultura 
de subsistencia en el cantón Loja, provincia de Loja-Ecuador, 2016”.

La hipótesis planteada es: 

•	 La agricultura de subsistencia, no contribuye aún al bienestar de las familias de 
las parroquias rurales del cantón Loja,  provincia de Loja-Ecuador, 2016.

El objetivo primario, es: 

•	 Analizar la agricultura de subsistencia en el cantón Loja, provincia de Loja-Ecua-
dor, año 2016, mediante un estudio descriptivo, con el propósito de caracterizar-
la y comprender su incidencia en el bienestar de las familias que la practican.

Los objetivos secundarios, son:
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•	 Caracterizar a la agricultura de subsistencia practicada en el cantón Loja, pro-
vincia de Loja-Ecuador, 2016.

•	 Analizar los indicadores cuantitativos y cualitativos de la agricultura de subsis-
tencia en el cantón Loja, provincia de Loja, 2016.

Para comprobar la hipótesis planteada respecto a que la agricultura de subsistencia, 
aún no contribuye al bienestar de las familias del cantón Loja, provincia de Loja-Ecuador, 
2016, se requirió un diseño metodológico inspirado en el método científico y en la técnica 
de la encuesta a 370 jefes de hogar agricultores de subsistencia, con lo que se obtuvo 
información de fuentes primarias y se permitió relacionar la hipótesis con el mencionado 
diseño.

Todas las situaciones que se detectan en torno a la agricultura de subsistencia en el 
cantón Loja, provincia de Loja-Ecuador conlleva a los productores a tener baja producción 
y productividad, asociado esto al deterioro del suelo, a la carencia de tecnología aplicada 
a los cultivos, a la falta de asistencia crediticia, que les hace no ser competitivos y tener 
dificultades para sacar sus productos a la venta. Debe indicarse, que la agricultura de 
subsistencia no les permite todavía tener una adecuada utilidad monetaria pero sí les 
brinda seguridad alimentaria para el agricultor y su familia.

La agricultura de subsistencia practicada actualmente, es un sistema de producción 
agrícola, orientado al autoconsumo, por lo que no se genera un excedente económico.

La agricultura de subsistencia, representa un tema de importancia estratégica 
para el sector rural. Recientemente han surgido una serie de estudios que obedecen a la 
importancia asignada a este sector de productores rurales en las políticas públicas de la 
región. De esta forma, la agricultura de subsistencia ocupa un lugar preponderante en las 
políticas planteadas por organismos multilaterales (FAO, FIDA, CEPAL, IICA, BID, etc.), 
así como en las políticas gubernamentales sea a nivel de país (con Brasil como ejemplo 
paradigmático) como de organismos regionales (REAF, Merco Sur, CAN, etc.). 

2 | 	IMPORTANCIA DEL PROBLEMA
Con el presente trabajo investigativo, se pretende analizar el sector agrícola en el 

cantón Loja, provincia de Loja-Ecuador, identificando los puntos críticos para determinar 
causas y efectos que conllevan a las personas a practicar una agricultura de subsistencia, 
dejando a un lado la agricultura sustentable y tecnificada que conlleva al desarrollo 
económico y social.

La investigación se justifica realizarla puesto que es importante y necesario conocer 
las actividades agrícolas que se llevan a cabo en las parroquias rurales del cantón 
Loja, para determinar las dificultades que tienen que atravesar los agricultores, para su 
desenvolvimiento así como como el estilo de vida de éstos que producen solo para su 
familia y no para el comercio.
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Se puede evidenciar que para salir de la agricultura de subsistencia, que no es 
rentable y está dirigida al autoconsumo o consumo familiar, se deberían implementar 
políticas y acciones que lleven hacia la agricultura sustentable, lo que sería una alternativa 
rentable, puesto que la misma permitiría alcanzar beneficios económicos y sociales al 
obtenerse mayor productividad y productos de mejor calidad, autoempleo, sostenibilidad de 
la producción, y, dentro del ámbito ambiental, el mejoramiento de los suelos, la conservación 
del ecosistema. Todo esto difícilmente sucede con la agricultura de subsistencia.

3 | 	METODOLOGÍA

3.1	 Tipo de Investigación
La investigación fue de tipo descriptivo porque permitió conocer las situaciones, 

costumbres y actitudes predominantes en la agricultura de subsistencia y entre los 
agricultores.

Con el fin de comprender y resolver la situación, problemas o las necesidades que 
se presentan en la agricultura de subsistencia en las parroquias rurales del cantón Loja, la 
información se la obtuvo de fuentes primarias, es decir, se trabajó en el ambiente natural en 
que conviven los agricultores, de los que se consiguieron los datos más relevantes.

3.2	 Método Investigativo
En el marco del método científico se trabajó con algunas de sus modalidades: A 

través del método inductivo, se pudo analizar el problema de lo general a lo particular, 
aplicando la observación directa en la problemática, con el fin de establecer un principio 
general. El método deductivo, se utilizó para analizar el problema de la agricultura de 
subsistencia, desde lo más general a lo particular, planteando una hipótesis para analizarla 
y comprobarla. El método analítico, sirvió para efectuar el diagnóstico de la agricultura de 
subsistencia, para descomponer el todo en cada una de las condiciones determinantes, 
sacar de cada una de las partes, la conclusión respectiva, y, luego extraer una conclusión 
general de la problemática. Mediante el método sintético, se pudo presentar nuevos criterios 
y argumentos para fundamentar el presente trabajo investigativo.

4 | 	POBLACIÓN Y MUESTRA

4.1	 Población
Para determinar la población para el desarrollo del presente estudio, se ha procedido 

a obtener información del INEC año 2015, la que tuvo como base la población del IV 
Censo de Población y Vivienda del año 2010. Con ésta se logró determinar la población 
proyectada de las  parroquias rurales del cantón Loja, provincia de Loja-Ecuador, como se 
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puede observar la tabla 1. Considerando, que de acuerdo al mencionado INEC, las familias 
del cantón Loja tienen de 3,99 personas por familia, se procedió a establecer la distribución 
de las familias al nivel cantonal y parroquial.

4.2	 Muestra
En razón que la población de las parroquias rurales del cantón Loja, constituida por 

los jefes de hogar que practican la agricultura de subsistencia (9.924) fue superior a 250 
elementos, se requirió del cálculo de una muestra representativa. Para el efecto, se operó 
con el muestreo estratificado, y con la siguiente fórmula de cálculo:

n =  (Z2   
x p x q x N) / (e2 (N – 1) + Z2  x p x q)  

Siendo:
n= Tamaño de la muestra
N= Población
p= Probabilidad de ocurrencia (0.5)
q= Probabilidad de no ocurrencia (0.5)
e= Margen de error (5%)
z= Valor calculado a partir del nivel de confianza utilizado (en este caso del 95%) = 

z = 1,96.
De esta manera los cálculos fueron los siguientes:

•	 Muestra en las parroquias rurales del cantón Loja, provincia de Loja-Ecuador:

n = (1,962 x 9.924 x 0,5 x 0,5) / (0,052 x (9.924−1) +  1,962 x 0,5 x 0,5)
  = (3,8416 x 9.924 x 0,5 x 0,5) / (0,0025 x 9.923 + 3,8416 x 0,5 x 0,5)
n = 9.531,0095 / 24,8075+0,9604
n = 9.531,0095 / 25,7679
n = 370 Jefes de hogar agricultores de subsistencia
Seguidamente, se presenta la población y la muestra respectiva para la presente 

investigación.

Parroquias Población 
rural

No familias 
(3,99/familia)

Población 
No familias 

agricultora de 
subsistencia

% de familias 
que practican la 
agricultura de 
subsistencia

Muestra para la 
investigación

San Lucas 5.404 1.354 1.354 13,6 50
Santiago 1.588 398 398 4,0 15
Jimbilla 1.288 323 323 3,3 12
Taquil 4.236 1.062 1.062 10,7 39

Chantaco 1.361 341 341 3,4 13
Chuquiribamba 2.852 715 715 7,2 27

El Cisne 1.883 472 472 4,8 18



 
Administração, Finanças e Geração de Valor Capítulo 23 344

Gualel 2.382 597 597 6,0 22
Malacatos 8.227 2.062 2.062 20,8 77

San Pedro de 
Vilcabamba 1.491 374 374 3,8 14

Vilcabamba 5.526 1.385 1.385 14,0 52
Quinara 1,601 401 401 4,0 15
Yangana 1,757 440 440 4,4 16
TOTAL 39.596 9.924 9.924 100,0 370

Tabla 1. Población y  muestra del cantón Loja, provincia de Loja-Ecuador

Fuente: INEC 2015, proyectada para los años 2010-2020

4.3	 Técnicas Investigativas
Para caracterizar a la agricultura de subsistencia y analizar los indicadores 

cuantitativos y cualitativos de la misma, se aplicó la técnica de la encuesta a 370 agricultores 
de subsistencia de las parroquias rurales del cantón Loja, provincia de Loja-Ecuador.

5 | 	RESULTADOS

5.1	 Respecto al objetivo específico 1

•	 Caracterizar a la agricultura de subsistencia practicada en las parroquias ru-
rales del cantón Loja, provincia de Loja-Ecuador, 2016.

Los 370 agricultores de subsistencia corresponden a las parroquias rurales del 
cantón Loja, provincia de Loja-Ecuador teniendo el 43,22%, edades superiores a los 50 
años, lo que significa que a la agricultura la llevan a cabo personas experimentadas, pero 
también hace notar que existe la tendencia de los jóvenes menores a 30 años a no practicar 
la mencionada actividad económica. La agricultura es llevada a cabo principalmente por 
hombres (60,54%), de estado civil casados (68,39%), con un grado de instrucción de 
primaria completa a secundaria incompleta (56,67%).

Respecto a la estructura de los hogares de los agricultores, el 57,89% de éstos se 
conforman por 4 a 7 miembros, teniendo el 50,81% entre 1 y 3 hijos, con los que perpetúan 
la oferta de mano de obra. En el 60,00% de los hogares de los agricultores, la Jefatura es 
ejercida por el padre. 

En relación con la ocupación económica de los agricultores, el 59,19% de éstos 
practican principalmente actividades correspondientes a la producción agrícola, que 
representan la principal fuente de ingresos económicos. Estas actividades, a veces, están 
asociadas con actividades de producción pecuaria, explotando ganado vacuno de leche, 
y vacuno de leche + porcino + avícola, para las que no se dispone de infraestructura 
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productiva, como establos, galpones y chancheras, las que aún no son aún rentables, 
o, llevan adicionalmente labores artesanales. Para ejercer su actividad económica, los 
agricultores, son ayudados por su esposa, hijos/hijas o por familiares cercanos, ayuda que 
es retribuida con dinero, trabajo o parte de la producción.

El 77,84%de los agricultores practican agricultura de secano o de temporal, 
cultivando principalmente maíz, café, maíz-fréjol y hortalizas.

Los agricultores de subsistencia aún no tienen un óptimo acceso a los servicios 
básicos (educación, salud, vivienda, saneamiento ambiental, vialidad y comunicación), a los 
que tienen pleno derecho, motivo por el que no han alcanzado aún el anhelado bienestar.

En la mayoría de los hogares de los agricultores, se perciben ingresos de menos de 
$100 a $ 200, inferiores al salario básico unificado en el Ecuador ($ 364), lo que denota que 
no pueden satisfacer planamente sus necesidades, al menos las básicas. Esta situación 
conlleva a otra, y es que la mayoría de los agricultores no tengan capacidad de ahorro.

Ingresos familiares mensuales No %
Menos de $ 100 107 28,92
De $ 101 - $ 200 133 35,95
De $ 201 - $ 300 54 14,59
De $ 301 - $ 500 39 10,54
De $ 501 - $ 1.000 37 10,00
Más de $ 1.000 0 0,00

TOTAL 370 100,00

Tabla 2. Ingreso familiar mensual de los agricultores de subsistencia en las parroquias rurales 
del cantón Loja, provincia de Loja-Ecuador, 2016

Fuente: Encuesta directa
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Gráfico 1. Ingreso familiar mensual de los  agricultores de subsistencia en las parroquias 
rurales del cantón Loja, provincia de Loja-Ecuador, 2016

5.2	 Respecto al objetivo específico 2

•	 Analizar los indicadores cuantitativos y cualitativos de la agricultura de subsis-
tencia en las parroquias rurales del cantón Loja, provincia de  Loja-Ecuador, 
2016. 

5.3	 Indicadores cuantitativos
El 50,54%de los agricultores de subsistencia de las parroquias rurales del cantón 

Loja realizan sus actividades agrícolas (cultivos) en terrenos pequeños de 0,5Ha a 1Ha, 
lo que no posibilita ejecutar una agricultura comercial. Solamente el 54,32%, conservan y 
mejoran las tierras de cultivo, principalmente con la utilización de abono orgánico

En relación al destino de la producción agrícola obtenida, el 50,00% de los 
agricultores la destinan al autoconsumo mientras que los demás, la dirigen al autoconsumo, 
a pequeñas ventas dentro y fuera de la finca y a donaciones.
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  Destino de la producción obtenida en los cultivos practicados  por los 
agricultores de subsistencia No %

Al autoconsumo 185 50,00
A la venta fuera de la finca 76 20,54
Al autoconsumo + a la venta fuera de la finca 59 15,95
Al autoconsumo + a la venta en la propia la finca 18 4,86
Al autoconsumo + a la venta en la propia la finca + a la venta fuera de la finca 16 4,33
Al autoconsumo + a la donación o regalo 9 2,43
A la venta en la propia la finca 7 1,89

TOTAL 370 100,00

Tabla 3.  Destino de la producción obtenida en los cultivos practicados  por los agricultores de 
subsistencia en las parroquias rurales del cantón Loja, provincia de Loja-Ecuador, 2016

Fuente: Encuesta directa

Gráfico 2. Destino de la producción obtenida en los cultivos practicados  por los agricultores de 
subsistencia en las parroquias rurales del cantón Loja, provincia de Loja-Ecuador, 2016

Los motivos más frecuentes para que los agricultores no haya podido vender su 
producción en el mercado y la hayan destinado exclusivamente al autoconsumo son: no 
existieron excedentes para la venta; baja calidad de los productos agrícolas, y, dificultades 
en el trasporte de la producción.

En relación al acceso al servicio crediticio para las actividades agrícolas, factores 
aún negativos para el desarrollo de las actividades agrícolas, son: solamente una minoría 
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de los agricultores (29,19%) han accedido al crédito tan necesario para que sus cultivos 
lleguen a feliz término; el   pequeño volumen de crédito recibido, cuyo principal destino, es 
invertir en la producción agrícola;  los intereses de los créditos son muy altos; y, el  excesivo 
papeleo exigido.

El 77,84%de los agricultores practican una agricultura de secano o de temporal, 
sujeta exclusivamente a las precipitaciones pluviales. 

Solamente el 22,16%de los agricultores utilizan el riego para sus cultivos, 
especialmente, el por inundación o gravedad.

El 77,84%de los agricultores de las parroquias rurales del cantón Loja, no utilizan 
maquinaria agrícola para sus cultivos, lo que denota que la agricultura no es tecnificada ni 
eficiente.

El 54,32%de los agricultores no emplean productos químicos comerciales para 
combatir plagas y enfermedades. 

Solamente el 33,24%de los agricultores, utilizan semillas mejoradas. El 35,68%de 
los agricultores, para las labores culturales, no emplean insumo alguno, lo que es anti 
técnico.

El 80,27%de los agricultores no han recibido asistencia técnica para la 
implementación de sus cultivos, de parte del Ministerio de Agricultura, Ganadería y 
Acuacultura (MAGAP) y del Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias –INIAP-.

El 52,16%de los agricultores consideran que la actividad agrícola, en la actualidad, 
no es rentable, lo que obedece a que no hay mercado suficiente para los productos 
agrícolas, no existe apoyo del Gobierno y a que el mercado para los productos no es 
seguro en precios.

No obstante que facilita el mejor desempeño de los agricultores, el llevar adelante 
emprendimientos productivos, la gran mayoría de los agricultores no se han asociado con 
organización productiva alguna. 

6 | 	DISCUSIÓN
En Ecuador, en los  ámbitos económico,  social y productivos, la agricultura es una 

de las actividades más importantes que se realizan debido a que se ha constituido en un 
sustento real y en la base para la alimentación.

El sector agrícola en el país ofrece muchas posibilidades para la población y la 
economía. Sin embargo, es un área vulnerable en el aspecto social, productivo y ecológico, 
debido a que se viene desarrollando de una manera tradicional, siendo realizada por 
muchas personas, sin importar edad o sexo, dejando a un lado la educación, trayendo como 
consecuencia  escasa creatividad para mejorar la producción y dedicándose a producir 
alimentos solo para su consumo.
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La agricultura, es otra de las claves para la reactivación de las economías rurales 
debido a que genera estabilidad y arraigo social y nuevos horizontes de desarrollo, en 
especial para la juventud rural, por lo que es importante que se tenga acceso a mercados 
y cadenas de valor, ya que cuanto mejores oportunidades se dispongan para comercializar 
los productos, la calidad de vida será mejor, y así no se conformarían los agricultores con 
solamente producir para consumir, dándose como resultado la agricultura de subsistencia.

En los países subdesarrollados o en desarrollo, la agricultura se lleva a cabo por 
los agricultores que son pequeños productores, quienes producen más para fines de 
subsistencia que para el mercadeo. Éstos poseen generalmente un bajo nivel de educación 
y un limitado horizonte mental.

El desarrollo de la unidad de producción agrícola –la granja individual de subsistencia- 
atraviesa por etapas bien definidas que reflejan su transformación de una economía de 
subsistencia a una economía con orientación de mercado. Dicha transformación involucra 
tres fases diferentes: agricultura de diversificación, agricultura de especialización y 
agricultura automatizada. Esto lamentablemente aún no se logra en la provincia de Loja-
Ecuador, y más concretamente, en las parroquias rurales del cantón Loja.

6.1	 Caracterización de la agricultura de subsistencia practicada en las 
parroquias rurales del cantón Loja, provincia de Loja-Ecuador, 2016

El 43,22% de los agricultores tienen edades superiores a los 50 años, lo que denota 
que a la agricultura la llevan a cabo personas experimentadas, pero también indica que 
existe la tendencia de los jóvenes menores a 30 años a no practicar la agricultura. Esto 
confirma la aseveración de Martínez (2013) de que la agricultura tradicional se encuentra 
normalmente en manos de personas de mayor edad. 

La agricultura es llevada a cabo en el 60,54% por hombres y por el 39,46% de 
mujeres. Estos datos se acercan a los proporcionados por el INEC, en base al Censo 
de 2010 proyectado, en el sentido de que el 69,20% de los hombres y el 30,80% de las 
mujeres se dedican a actividades dentro de la agricultura, ganadería y pesca.

El 56,67%de los agricultores, cuentan con un grado de instrucción de entre primaria 
completa a secundaria incompleta. De otro lado, el INEC, señala que el 56,00% de los 
agricultores en el Ecuador, han cursado la primaria. 

Para el 59,19% de los agricultores, su ocupación económica, se refiere a actividades 
de producción agrícola o, de producción agrícola + actividades de producción pecuaria. Las 
ocupaciones económicas desempeñadas, adicionalmente a la agricultura, o en vez de ella, 
por los demás agricultores, se refieren al empleo público, trabajo familiar no remunerado y 
empleo privado. Esto representa, tipificaciones de la agricultura, en base a la necesidad de 
ejercer otras ocupaciones económicas por la escasa rentabilidad de la misma.

Martínez (2013), sobre esto, señala que los productores de subsistencia, en la actual 
situación, para lograr sobrevivir, necesitan acudir a ingresos extra agrarios o por lo menos 
que no dependan del trabajo familiar en la parcela.
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Sobre lo antes indicado, en un trabajo sobre la agricultura familiar en el caso 
ecuatoriano, realizado por Wong y Ludeña (2006), a partir de los datos de las Encuestas de 
Condiciones de Vida (ECV) de 1998, elaboran una tipología, en base al trabajo familiar y al 
criterio discriminante de la contratación o no de mano de obra asalariada. De esta manera, 
se llega a señalar tres tipos de agricultura familiar: a) agricultura familiar de subsistencia 
(no contrata mano de obra); b) agricultura familiar de transición (contrata mano de obra 
ocasional; y, c) agricultura familiar consolidada (contrata mano de obra permanente).

Para ejercer su actividad económica, la mayoría de los agricultores, son ayudados 
por su esposa, sus hijos/hijas o por familiares cercanos. Por la antes mencionada ayuda 
a los Jefes de Hogar para la realización de sus actividades económicas, la retribución 
respectiva consiste principalmente en dinero, trabajo, y, en parte de la producción (17,57%).

Martínez (2013), al igual que varios analistas sobre la agricultura de subsistencia, 
sostiene que es una actividad en la cual participa principalmente el jefe de familia. Al mismo 
tiempo, indica que se da muy poca participación de los otros miembros familiares. Por ello, 
señala que se trata de una agricultura que de “familiar” tiene muy poco. La familia en este 
caso, no desempeña ningún papel importante en la viabilidad de la unidad productiva.

Los agricultores de las parroquias rurales del cantón Loja, efectúan distintos tipos 
de cultivos, sin embargo, los registrados como principales, son: maíz, café, maíz-fréjol, y, 
hortalizas.

Para la Coordinación de Gobernabilidad, Planificación y Desarrollo Territorial 
(2011), el principal producto agrícola en la provincia de Loja es el maíz del que se cultivan 
28.517,40has.

Como sucede con los agricultores de subsistencia en el Ecuador, el 20,27% de los 
agricultores de las parroquias rurales del cantón Loja, se dedican adicionalmente, a la 
actividad ganadera o pecuaria, la que cuenta con escasa infraestructura productiva. Se 
debe indicar que el 78,67% de los agricultores, consideran que la ganadería no es rentable 
porque no genera adecuados ingresos. Los agricultores, en pequeña escala, elaboran 
artesanías aunque esto no es rentable.

Los agricultores de subsistencia, no accede a los servicios básicos: educación, 
salud, vivienda, saneamiento ambiental, vivienda, comunicación, como debería ser, para el 
logro de su bienestar y el de su familia.

En el 72, 70% de los hogares de los agricultores, otros miembros también trabajan, 
ayudando a incrementar el ingreso familiar. Los ingresos familiares mensuales del 64,87% 
de los agricultores, son de menos de $100 a $ 200, inferiores al salario básico unificado en 
el Ecuador ($ 364), lo que denota que no pueden satisfacer planamente sus necesidades, 
al menos las básicas. Los mencionados ingresos son inferiores a los indicados por el INEC 
(http://www.ecuadorencifras.gob.ec), para el sector rural, en $293,00.
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6.2	 Indicadores cuantitativos y cualitativos de la agricultura de subsistencia 
en las parroquias rurales del cantón Loja, provincia de  Loja-Ecuador, 2016

6.2.1	 Indicadores Cuantitativos

El 50,54%de los agricultores investigados realizan sus actividades agrícolas 
(cultivos) en terrenos de 0,5Ha a 1Ha, superficies consideradas pequeñas para ejecutar 
una agricultura comercial. La poca extensión de terreno dedicada a los cultivos agrícolas 
en las parroquias rurales de este cantón, explica la baja producción agrícola detectada. En 
este mismo sentido, concuerda Martínez (2013), al señalar que las pequeñas propiedades, 
seguramente las más numerosas de la agricultura familiar de subsistencia, no disponen 
sino en una forma limitada del factor tierra, y que solamente a partir de las 10 Has, la 
relación entre unidades productivas y la tierra es favorable.

Un factor aún negativo para el desarrollo de las actividades agrícolas en las 
parroquias rurales del cantón Loja, es el hecho de que una minoría de los agricultores 
(29,19%) no han accedido al crédito tan necesario para que sus cultivos lleguen a feliz 
término. El destino de estos créditos ha sido invertir en la producción agrícola (77,78%). 
Sobre este asunto, Martínez (2013), señala que el crédito es un factor escaso en el medio 
rural y que la gran mayoría de unidades familiares, no tienen acceso a recursos financieros.

El 52,16%de los agricultores de las parroquias rurales del cantón Loja, declaran que 
la actividad agrícola, en la actualidad, no rentable debido a que no hay mercado suficiente 
para los productos agrícolas y a que no existe apoyo del Gobierno los agricultores, no 
existe seguridad en el mercado para los productos en materia de precios, y, porque operan 
muchos intermediarios que compran los productos a precios bajos.

6.2.2	 Indicadores Cualitativos

El 77,84% de los agricultores practican la agricultura de secano o de temporal, de 
subsistencia, extensiva y tradicional. Esto concuerda con la clasificación de la agricultura 
establecida por Galán (2011), según su dependencia del agua, el método y los objetivos, 
pretensión de obtener el máximo o mínimo rendimiento, y, la magnitud de la producción, y, 
su relación con el mercado.

El 73,24% de los agricultores de las parroquias rurales del cantón Loja tienen 
suficientes conocimientos sobre la agricultura. Solamente el 68,92% utilizan abonos 
orgánicos para sus cultivos y el 54,32% no emplean productos químicos comerciales para 
combatir plagas y enfermedades. El 64,32% de los agricultores utilizan semillas mejoradas. 
Únicamente 22,16%  de los agricultores aplican el riego para sus cultivos, especialmente, 
el por inundación o gravedad. El 77,84% de los agricultores no ocupan maquinaria 
agrícola para sus cultivos. Y los agricultores no se han asociado aún con miras a efectuar 
emprendimientos productivos.
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La mayoría de los agricultores, no han recibido asistencia técnica para la 
implementación de sus cultivos de parte de entidades públicas o privadas. Esto coincide 
con lo sostenido por Alberca (2009), de que la agricultura de subsistencia es resultado de 
varios motivos, siendo uno de ellos, la ausencia de apoyo técnico para la implementación 
óptima de los cultivos lo que se traduce en baja producción y productividad agrícolas.

7 | 	CONCLUSIÓN
A la finalización de la presente investigación se pudieron extraer las siguientes 

conclusiones:
7.1	 Del objetivo específico 1

•	 En las 13 parroquias rurales del cantón Loja, provincia de Loja-Ecuador, la agri-
cultura es llevada a cabo por hombres (60,54%) y por mujeres (39,46%), experi-
mentados que tienen edades superiores a los 50 años, con instrucción de entre 
primaria completa a secundaria incompleta, que desempeñan principalmente 
actividades de producción agrícola (59,19%), y que para sobrevivir, adicional-
mente, realizan labores pecuarias o artesanales, en varios casos, con la ayuda 
de su esposa y raramente de otros familiares, por lo que la agricultura de sub-
sistencia, de “familiar” tiene muy poco, puesto que la familia, en este caso, no 
desempeña ningún papel importante en la viabilidad de la unidad productiva.

•	 Los agricultores de las parroquias rurales del cantón Loja, provincia de Loja-E-
cuador, efectúan distintos tipos de cultivos, sin embargo, los registrados como 
principales, son: maíz (18,38%), café (16,76%), maíz y fréjol (13,24%).

•	 Se debe indicar que la mayoría de los agricultores (78,67%) consideran que la 
ganadería no es rentable porque no genera adecuados ingresos. Tampoco lo 
es la artesanía.

•	 Los agricultores de subsistencia investigados, no acceden óptimamente, como 
debería ser, a los servicios básicos: educación, salud, vivienda, saneamiento 
ambiental, vivienda, comunicación, para el logro de su bienestar y el de su 
familia.

•	 Los ingresos familiares mensuales de los agricultores investigados, en su 
mayoría (64,87%), son de menos de $100 a $200, inferiores al salario básico 
unificado en el Ecuador ($364) y al establecido por el INEC en $293.

7.2	 Del objetivo específico 2
En relación a los indicadores cuantitativos de la agricultura:

•	 La mitad del número de agricultores investigados (50,54%) realizan sus activi-
dades agrícolas (cultivos) en terrenos de 0,5Ha a1Ha, superficies consideradas 
pequeñas para ejecutar una agricultura comercial, siendo muy pocos agricul-
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tores (11,36%) que laboran en terrenos de 2 a 3 Has. Esto explica, los bajos 
índices de producción y productividad agrícolas.

•	 Un factor aún negativo para el desarrollo de las actividades agrícolas en las par-
roquias rurales del cantón Loja, es el hecho de que solamente una minoría de 
los agricultores (29,19%) han accedido al crédito agrícola, tan necesario para 
que sus cultivos lleguen a feliz término.

•	 La mayoría de los agricultores de las parroquias rurales del cantón Loja (52,16%) 
declaran que la actividad agrícola, en la actualidad, no es rentable debido a que 
no hay mercado para los productos agrícolas y no se da el apoyo del Gobierno 
a los agricultores, no existe seguridad en el mercado para los productos en 
materia de precios; y, porque operan en el mercado muchos intermediarios que 
compran los productos a precios bajos (11,92%).

En lo que respecta a los indicadores cualitativos de la agricultura:

•	 La mayor parte de los agricultores (77,84%) practican la agricultura de secano 
o de temporal, de subsistencia, extensiva y tradicional.

•	 La mayoría de los agricultores de las parroquias rurales del cantón Loja 
(73,24%) tienen suficientes conocimientos sobre la agricultura. Solamente el 
68,92% utilizan abonos orgánicos para sus cultivos, en tanto que el 54,32% 
no emplean productos químicos comerciales para combatir plagas y enferme-
dades. El 64,32% de los agricultores utilizan semillas mejoradas. Solamente 
la quinta parte de los agricultores (22,16%), aplican el riego para sus cultivos, 
especialmente, el por inundación o gravedad. La mayor parte de los agricultores 
(77,84%) no utilizan maquinaria agrícola para sus cultivos. Y los agricultores no 
se han asociado aún con miras a efectuar emprendimientos productivos.

•	 La mayoría de los agricultores, no han recibido asistencia técnica para la imple-
mentación de sus cultivos de parte de entidades públicas o privadas. 
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