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RESUMEN: Hoy por hoy, el mundo enfrenta 
diferentes desafíos. Entre ellos destaca el desafío 
de atender las necesidades de alimentación y 
nutrición de una población mundial creciente con 
recursos naturales que se agotan día a día. El 
pescado y los recursos provenientes del mar, se 
encuentran entre los productos alimenticios más 
comercializados y consumidos a nivel mundial, 
sin embargo, ante la alarmante sobreexplotación 
de los mares, surge la acuicultura como la 
actividad del futuro y la encargada de suministrar 
estos recursos pesqueros a la población mundial. 
Tacna y Moquegua son ciudades alejadas del 
centralismo limeño con los mismos problemas, 
que no escapan de esta dura realidad, el gobierno 
ha hecho muy poco para paliar estos problemas. 

Ante esta situación y atendiendo lo planteado 
en el D.L 1195 Ley General de Acuicultura nos 
propusimos a elaborar un diagnóstico situacional 
de la región Tacna y Moquegua denominado 
“Perspectivas de Desarrollo de la Maricultura 
en el Litoral de Moquegua y Tacna”. El objetivo 
del presente trabajo, fue de levantar información 
de uso para la creación de empresas acuícolas 
en la zona, identificar recursos disponibles para 
el cultivo marino, conocer la situación de los 
pescadores, identificar zonas disponibles para 
el cultivo de especies, costos y requisitos para 
la instalación de empresas acuícolas. Con toda 
esta información recogida se realizó una matriz 
FODA y se evaluó los beneficios de realizar 
acuicultura en las regiones descritas.
Basados en los resultados obtenidos se 
concluye, que las especies que responden al 
cultivo en cautiverio son: la corvina el sargo, 
el chanque, el avalon rojo, por su adaptación y 
precio en condiciones semi intensivas. Las zonas 
con buenas condiciones para realizar maricultura 
son: Pocoma, Punta Coles, Punta Picata, La 
Meca, adyacentes a Ite, Morro Sama, Vila vila, 
Boca del Rio y los debido a que tienen acceso 
a servicios básicos y carreteras adecuadas de 
acceso al litoral marino; en segunda instancia 
Waikiki, los Platanales, debido a que la zona norte 
de Ilo su geografía es bastante accidentado por 
la presencia de acantilados. Y con los resultados 
del análisis FODA se establece que es factible la 
acuicultura en las regiones Tacna y Moquegua.
PALABRA CLAVE: Maricultura, agua de mar.

ABSTRACT: Today, the world faces different 
challenges. Among them is the challenge 
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of meeting the food and nutrition needs of a growing world population with natural 
resources that are depleted every day. Fish and resources from the sea are among 
the most commercialized and consumed food products worldwide, however, given the 
alarming overexploitation of the seas, aquaculture emerges as the activity of the future 
and the one in charge of supplying these fishery resources. to the world population. 
Tacna and Moquegua are cities far from Lima centralism with the same problems, 
which do not escape from this harsh reality, the government has done very little to 
alleviate these problems. In view of this situation and taking into account what was 
stated in D.L 1195 General Law of Aquaculture, we proposed to prepare a situational 
diagnosis of the Tacna and Moquegua region called “Prospects for the Development 
of Mariculture in the Moquegua and Tacna Coast”. The objective of this work was 
to gather information for the creation of aquaculture companies in the area, identify 
available resources for marine cultivation, know the situation of fishermen, identify 
areas available for the cultivation of species, costs and requirements for installation 
of aquaculture companies. With all this information collected, a SWOT matrix was 
made and the benefits of aquaculture in the regions described were evaluated. Based 
on the results obtained, it is concluded that the species that respond to cultivation in 
captivity are: corvina and sargo, chanque, red avalon, due to their adaptation and price 
under semi-intensive conditions. The areas with good conditions for mariculture are: 
Pocoma, Punta Coles, Punta Picata, La Meca, adjacent to Ite, Morro Sama, Vila vila, 
Boca del Rio and due to the fact that they have access to basic services and adequate 
roads to access the marine coastline; in second instance Waikiki, the Platanales, due 
to the fact that the north of Ilo its geography is quite rugged due to the presence of 
cliffs. And with the results of the SWOT analysis, it is established that aquaculture is 
feasible in the Tacna and Moquegua regions.
PALABRA CLAVE: Mariculture, sea water.

1 |  INTRODUCCIÓN
La acuicultura se ha convertido, en efecto, en una de las opciones para 

satisfacer las demandas nutricionales del futuro, con alimentos de calidad y con 
menores impactos en el entorno. Asimismo, en el aprovisionamiento de bienes de 
usos diversos y de servicios ambientales (FAO, 2011).

Sin embargo, se observa que el sector pesquero prioriza sus acciones en 
normas de capturas de recurso hidrobiológico para harina de pescado que se 
exporta, siendo el gran problema del Perú es que la harina de pescado se exporta 
para beneficiar a otros países y no se utiliza como insumo para desarrollar la 
acuicultura en nuestro propio país, cosa que sí hace Chile. Y eso es lo que debería 
cambiar mediante el desarrollo de la acuicultura en los diferentes cuerpos y regiones 
con que cuenta el Perú.

El pro problema de investigación planteada en la fase del proyecto fue: 
¿Se cultiva peces nativos en el litoral de Moquegua y Tacna?, ¿Cuáles son las 
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características de las especies que se pueden cultivar en el litoral de Tacna 
y Moquegua?, ¿Cuáles son los espacios favorables para el Desarrollo de la 
Acuicultura en las Regiones de Tacna y Moquegua?, ¿Cuáles son las entidades de 
promover, fortalecer mediante capacitaciones y asistencia técnica para desarrollar 
la acuicultura en los litorales de Tacna y Moquegua?, ¿Las normas favorecen el 
desarrollo de la acuicultura en los litorales de las Regiones Moquegua y Tacna?

Objetivo general

• Determinar la posibilidad de cultivar peces nativos en el litoral de Mo-
quegua y Tacna.

Objetivos especificos

• Identificar las especies nativas que se pueden cultivar en los litorales de 
Moquegua y Tacna.

• Determinar los espacios favorables para el Desarrollo de la Acuicultura 
en las Regiones de Moquegua y Tacna.

• Determinar las entidades responsables de promover, fortalecer median-
te capacitaciones y asistencia técnica para desarrollar la acuicultura en 
los litorales de Moquegua y Tacna.

• Evaluar, describir las normas que fomentan la formalización y favorecen 
el desarrollo de la acuicultura en el cultivo de peces nativos en los lito-
rales de las Regiones Moquegua y Tacna.

• Diagnosticar y analizar las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y 
Amenazas (FODA) del cultivo de peces nativos en el litoral de Moque-
gua y Tacna.

Ubicación geografica
Tacna y Moquegua son ciudades ubicadas en el extremo sur del Perú, en las 

coordenadas 17º36S 70º12’O (Tacna), Longitud: O70°56’8.41” Latitud: S17°11’53.95” 
(Moquegua). Tacna colinda con el vecino país de Chile al sur y por el norte con la 
región Moquegua.
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Figura 1 Mapa de ubicación de la región Tacna y Moquegua.

https://www.google.com/search?q=mapa+de+tacna+moquegua&oq=mapa

Especies cultivadas en el Perú
En la Web: http://www.produce.gob.pe del Ministerio de la Producción, en el 

Viceministerio de Pesquería, Dirección General de Acuicultura, publican las especies 
que se cultivan en el Perú y estas son:

Crustáceos

• Langostino Litopenaeus vannamei

• Camarón de malasia Macrobrachium rosenbergii 

• Camarón de río Cryphiops caementarius (Molina, 1872)

Moluscos 

• Chanque (Abalón) Concholepas concholepas (Brugiere, 1789)

• Concha de abanico Argopecten purpuratus

• Ostra del pacífico Crassostrea gigas (Thunberg, 1758) 

Peces

• Lenguado Paralichthys adspersus (Steindachner)

• Pejerrey argentino Odontesthes bonariensis (Valenciennes, 1835) 

• Trucha Oncorhynchus mykiss

• Carpa Cyprinus carpio (Linnaeus, 1758)

• Tilapia Oreochromis niloticus (Linnaeus, 1758) Sinonimia: Sarotherodon 
niloticus

• Boquichico Prochilodus nigricans (Agassiz, 1829) 

• Doncella Pseudoplatystoma fasciatum (Linnaeus, 1766)

http://www.produce.gob.pe


 
Sustentabilidade em Ciência e Tecnologia de Alimentos 2 Capítulo 16 184

Clasificación y definiciones de acuicultura
La acuicultura tiene diversas formas de clasificación, atendiendo a muchos 

criterios, conforme lo precisa la FAO, 2004 (Cuadro N°01). La actual clasificación, al 
ser poco clara, confunde las estrategias de desarrollo de la piscicultura en algunos 
lugares de la amazonía peruana.

Cuadro 1 Clasificación de las actividades acuícolas

Fuente: FAO, 2004

La acuicultura según EL MINISTERIO DE LA PRODUCCIÓN comprende las 
actividades siguientes:

a) Investigación: Actividad dirigida a la obtención de los conocimientos 
necesarios para el desarrollo sustentable de la acuicultura, incluyendo entre 
otras la biología y ecología de nuevas especies para el cultivo, el desarrollo 
de biotecnologías en acuicultura (nutrición, patología y genética). 

b) Cultivo o crianza: Proceso de producción de especies hidrobiológicas 
en ambientes naturales o artificiales debidamente seleccionados y 
acondicionados.

c) Poblamiento o repoblamiento: Siembra o resiembra de especies 
hidrobiológicas en ambientes marinos o continentales.

d) Procesamiento primario: Cuando la especie hidrobiológica proveniente 
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del cultivo es sometida a un tratamiento previo, desvalvado, descabezado, 
eviscerado, fileteado y limpieza, bajo acciones de manipuleo y condiciones 
de temperatura, higiene y otras que sean aplicables, orientadas únicamente 
a la obtención de productos al estado fresco.

Etapas del proceso acuícola: Selección y acondicionamiento del medio; 
Obtención o producción de semilla; Siembra; Cultivo o crianza; Cosecha; y 
Procesamiento primario.

Clasificación de la acuicultura
La acuicultura se clasifica:

a) Según el medio en el que se desarrolla:

1. Acuicultura marina o maricultura: se realiza en ambientes marinos o 
utilizando aguas marinas en terrenos ribereños al mar.

2. Acuicultura continental: se realiza en ambientes hídricos continentales 
o en ambientes seleccionados con el uso de recursos hídricos lénticos o 
lóticos.

3. Acuicultura en aguas salobres: se realiza en ambientes mixohalinos.

b) Según su manejo o cuidado:

1. Acuicultura extensiva: la siembra o resiembra de especies 
hidrobiológicas en ambientes naturales o artificiales, cuya alimentación 
se sustenta en la productividad natural del ambiente, pudiendo existir 
algún tipo de acondicionamiento del medio

2. Acuicultura semi-intensiva: cultivo que utiliza alimentación 
suplementaria además de la alimentación natural, con mayor nivel de 
manejo y acondicionamiento del medio.

3. Acuicultura intensiva: cultivo que utiliza avanzadas tecnologías y 
un mayor nivel de manejo y control que permitan obtener elevados 
rendimientos por unidad de área, empleando además como alimentación 
principal dietas balanceadas.

c) Según el ciclo de vida de las especies:

1. De ciclo completo o integral: abarca el desarrollo del cultivo de todo el 
ciclo vital de las especies utilizadas.

2. De ciclo incompleto o parcial: comprende el desarrollo de parte del 
ciclo vital de las especies utilizadas.
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d) Según el número de especies:

1. Monocultivo: cultivo de una sola especie.

2. Policultivo: cultivo simultáneo de varias especies que comparten el 
mismo cuerpo de agua.

e) Cultivo asociado:

Para el caso que se desarrolle el cultivo en forma conjunta con especies no 
hidrobiológicas de origen animal o vegetal.

f) Según el nivel de producción:

1. Acuicultura comercial: 

1.1 De mayor escala.- Involucra producciones mayores de 50 TM 
brutas por año.

1.2 De menor escala.- Considera producciones mayores de 2 y hasta 
50 TM.

2. Acuicultura de subsistencia: aquella cuya producción no es mayor de 
2 TM. 

2 |  METODOLOGÍA
El presente trabajo es de tipo descriptivo, basado en los reportes emitidos por 

las dependencias económicas y normativas instaladas en la zona de estudio como: 
Ministerio de la Producción como son DIREPROs de Moquegua y Tacna, IMARPE, 
FONDEPES, Universidades Nacionales que cuentan con la Carrera de Ingeniería 
Pesquera (Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann y Universidad Nacional 
de Moquegua).

3 |  RESULTADOS

Características de las especies que se pueden cultivar en el litoral de 
Moquegua y Tacna

Litoral de Tacna (Región Tacna) e Ilo (Región Moquegua) son regiones 
colindantes, las características físicas, químicas y biológicas de las aguas de marinas 
costeras y casi similares; en consecuencia el análisis y estudio de las especies que 
se pueden cultivar son válidos para el Litoral de Tacna y Moquegua. Según, del punto 
de análisis de las ventajas y desventajas de los sistemas productivos acuícolas 
citadas en www.produce.gob.pe, indica que el Perú, por su geografía y variedad 

http://www.produce.gob.pe
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de microclimas, reúne condiciones ambientales muy variadas, que son favorables 
para el desarrollo de especies de potencial importancia para la acuicultura. Bajo la 
óptica de la situación actual de la tecnología y de los mercados, tanto domésticos 
como internacionales, se han identificado como prioritarias para su investigación y 
desarrollo, las especies nativas cuyas principales características son descritas a 
continuación:

Cabinza (Isacia conceptionis), el congrio negro (Genypterus maculatus), 
Corvina (Cilus gilberti), Cabrilla (Sebastes capensis), Pez dorado (Seriola lalandi), 
Cojinova (Seriolella violacea), Mero (Epinephelus sp), Almeja (Semele sólida), 
Macha (Mesodesma donacium), Pulpo (Octopus mimus), Caracol (Thais chocolata), 
Artemia (Artemia sp.), Erizo blanco (Loxechinus albus), Yuyo (Gigartina chamissoi).

Diagnóstico y análisis foda
Mediante el instrumento de diagnóstico estratégico FODA identificaremos los 

factores cruciales que interactúan en el contexto interno y externo en el desarrollo 
de la acuicultura, especialmente el cultivo de peces nativos en los litorales te las 
Regiones de Moquegua y Tacna.

Fortalezas

• Profesionales capacitados y experiencia en el cultivo de peces nativos.

• Amplias zonas para cultivo de peces en las regiones de Tacna y Moque-
gua

• Ventajas competitivas de la especie: porque tiene buenos precios

• Existencia de plantas de procesamiento de harina de pescado para for-
mular alimento balanceado

• Mar con alto nivel de productividad primaria.

• Condiciones climáticas y oceanográficas apropiadas para el desarrollo 
de la acuicultura.

• Experiencia en el desarrollo de cultivo semi-intensivo (ostra del pacífico) 
y experiencias parciales de cultivos extensivos.

• Experiencia en manejo de zonas costeras a través de actividades de 
repoblamiento.

• Organizaciones sociales de pescadores artesanales formados con fines 
de acuicultura y áreas de repoblamiento.
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Debilidades

• Insuficiente nivel de inversión e investigación.

• Poca capacidad de gestión y bajo nivel de educación. No aplican con-
ceptos de gerencia modernos.

• No existe producción sostenible de poslarvas.

• Altos costos logísticos.

• Escasa información para la toma de decisiones.

•  Reducida capacidad de financiamiento.

• Producto no industrializado

• Baja disponibilidad de semilla 

• Limitada información sobre la infraestructura acuícola disponible (infor-
malidad)

• Insuficiente difusión de paquetes tecnológicos

• Falta de información actualizada de mercado

• Inexistente control sanitario y ambiental en el manejo de peces

• Enfermedades no estudiadas en los litorales de Moquegua y Tacna.

• Escasa coordinación interinstitucional e intersectorial para el desarrollo 
de proyectos programas y actividades promocionales de la acuicultura.

• Desconocimiento de la utilidad del catastro acuícola y necesidad de una 
mayor precisión respecto a la interacción con el borde costero.

• Ausencia de una infraestructura de apoyo a tratamiento primario de los 
productos de la actividad acuícola.

• Inexistencia de centros de abastecimiento local de semilla, para impulsar 
el cultivo de peces nativos.

• Organizaciones sociales con débil representatividad y escasa capacita-
ción en gestión empresarial.

• Inadecuado sistema de vigilancia y control en áreas de repoblamiento.

• Inexistencia participación del sector privado.
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Amenazas

• Cambios climatológicos y oceanográficos que pueden alteran el desar-
rollo de los cultivos de peces.

• Descontrol de la contaminación ambiental que puede afectar a los peces 
nativos.

• Otorgamiento de concesiones en bancos naturales, que afecta la cade-
na alimenticia con la sobre explotación.

• Desconocimiento sobre el control y tratamiento de enfermedades de pe-
ces acuícolas.

• Apertura de la importación de productos piscícolas ante el incipiente de-
sarrollo local y nacional.

• Especie nativas amenazadas por pesca indiscriminada.

Oportunidades

• Recursos económicos por canon minero para Gobiernos Regionales, 
Gobiernos locales y Universidades para invertir en aprovechar recursos 
naturales.

• Mercado mundial en crecimiento de peces

• Amplia demanda insatisfecha de peces nativos, principalmente en pe-
riodo de veda.

• Crecimiento en la PEA y el nivel de ingresos traduciéndose en un mayor 
consumo de productos gourmet.

• Expansión del sector gastronómico y turístico con platos a base de pes-
cado.

• Impulso del sector desde el Plan Acuícola Nacional por parte del Gobier-
no en las Regiones de Tacna y Moquegua.

• Disponibilidad de recursos hídricos adecuados.

• Desarrollo tecnológico en universidades.

• Creciente demanda interna y externa de productos pesqueros prove-
nientes de la actividad acuícola.

• Apoyo del Gobierno Local, y Regional, reconociéndose la importancia 
de la acuicultura como generadora de empleo, divisas y fuente de ali-
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mentación.

• Instituciones de apoyo para investigación, capacitación y tecnificación 
de sistemas de cultivo de peces nativos como la corvina y lenguado.

• Existencia de paquetes tecnológicos trasferibles sobre cultivo de peces 
nativos, especialmente de Chile.

• Disponibilidad de la carretera Binacional y construcción de la carretera 
transoceánica y costanera norte.

El siguiente paso del análisis ayuda a pensar en las opciones que debe seguir 
para fomentar el cultivo de peces nativos en el Litoral de Moquegua y Tacna. Para 
ello se hace coincidir las oportunidades y amenazas externas con sus fortalezas y 
debilidades internas, como se desarrolla a continuación:

Fortalezas y Oportunidades (FO) (Estrategia “Maxi-Maxi”) ¿Cómo puede 
utilizar sus puntos fuertes para aprovechar las oportunidades?

FO. explote
Implementar áreas de cultivo acuícola con el cultivo de peces nativos en el 

litoral de Moquegua y Tacna para incrementar la capacidad de atender la demanda 
insatisfecha

FO. busque

• Propiciar el financiamiento a través FONDEPES que permita incremen-
tar la inversión en el sector.

• Adaptar la tecnología de diferentes peces nativos identificados en el pre-
sente trabajo.

• Implementar mecanismos de cooperación en investigación con universi-
dades y entidades gubernamentales.

• Establecer acuerdos de capacitación basados en el Plan Acuícola Na-
cional para mejorar la capacidad de gestión e incrementar el nivel de 
especialización.

• Obtener un mayor control de la cadena productiva y de comercialización.

• Promover un sistema de monitoreo que parta desde las entidades pri-
vadas hacia el Gobierno, que permita generar estadísticas más fiables.

• Desarrollar productos de valor agregado a base de nuevas tecnologías.



 
Sustentabilidade em Ciência e Tecnologia de Alimentos 2 Capítulo 16 191

Fortalezas y Amenazas (FA)(Estrategia “Maxi-Mini”) – ¿Cómo se puede 
aprovechar sus fortalezas para evitar las amenazas reales y potenciales?.

FA. Confronte

• Difundir la calidad de productos pesqueros versus los productos sus-
titutos, a fin de proteger y/o incrementar la demanda de la Producción 
acuícola de peces nativos

Debilidades y oportunidades (DO)(Estrategia “Mini-Maxi”) ¿Cómo puede 
usted utilizar sus oportunidades para superar las deficiencias que están 
experimentando?

DO. Decida

• Invertir en infraestructura para cultivo de peces nativos aprovechando 
los financiamientos gubernamentales que actualmente ofrece, con pa-
quetes tecnológicos disponibles como es la corvina y la cojinova para 
minimizar riesgos

Debilidades y Amenazas (DA)(Estrategia “Mini-Mini”) – ¿Cómo 
se puede minimizar sus debilidades y evitar las amenazas? 
DA. Evite

• Desarrollar planes de contingencia para enfrentar fenómenos naturales 
y proteger la inversión.

Después del análisis realizado, se plantean las siguientes estrategias:

• Implementar áreas de cultivo acuícola para incrementar la capacidad de 
atender la demanda insatisfecha de peces.

• Desarrollar y optimizar canales de distribución hacia segmentos de mer-
cados más rentables.

• Desarrollar productos de valor agregado de peces nativos, reforzando la 
Estrategia anterior, con la finalidad de aumentar la oferta en el mercado.

• Propiciar el financiamiento de proyectos pesqueros en el Litoral de Mo-
quegua y Tacna a través del FONDEPES, que permita incrementar la 
inversión en el sector pesquero.

• Adaptar la tecnología de otras especies adecuándola al cultivo de peces 
nativos.

• Implementar mecanismos de cooperación en investigación con universi-
dades y entidades gubernamentales para aprovechar el cultivo de peces 
en el Litoral de Moquegua y Tacna.
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• Establecer acuerdos de capacitación basados en el Plan Acuícola Na-
cional para mejorar la capacidad de gestión e incrementar el nivel de 
especialización.

• Obtener un mayor control de la cadena productiva y de comercialización.

• Promover un sistema de monitoreo que parta desde las entidades priva-
das hacia el Gobierno y que permita generar estadísticas más fiables de 
la pesquería nativa de las Regiones de Tacna y Moquegua.

• Desarrollar planes de contingencia para enfrentar fenómenos naturales 
y proteger la inversión.

• Instalar laboratorios de producción de poslarvas para atender la produc-
ción de peces nativos mediante hatcheries.

• Desarrollar la producción acuícola de peces nativos.

• Realizar actividades informativas que demuestren los beneficios del cul-
tivo de peces nativos en la zona.

La evaluación y análisis FODA, nos señala que: 
1° utilizando nuestras fortalezas y aprovechando las oportunidades (FO), se 

debe Implementar áreas de cultivo acuícola con el cultivo de peces nativos en el 
litoral de Moquegua y Tacna para incrementar la capacidad de atender la demanda 
insatisfecha, para lo cual propiciar el financiamiento a través FONDEPES que 
permita incrementar la inversión en el sector; 

2° aprovechando las fortalezas evitando las amenazas reales (FA), difundir la 
calidad de productos pesqueros versus los productos sustitutos, a fin de proteger y/o 
incrementar la demanda de la producción acuícola de peces nativos; 

3° para superar las debilidades se debe aprovechar las oportunidades 
(DO), Invertir en infraestructura para cultivo de peces nativos aprovechando 
los financiamientos gubernamentales que actualmente ofrece, con paquetes 
tecnológicos disponibles como es la corvina y la cojinova para minimizar riesgos; 4° 
Con la finalidad de minimizar debilidades y evitar amenazas (DA), desarrollar planes 
de contingencia para enfrentar fenómenos naturales y proteger la inversión.

4 |  CONCLUSIONES

• Las especies nativas que se deben cultivar en los litorales de Moquegua 
y Tacna son: la corvina, cojinoba a nivel intensivo; después el resto como 
el lenguado, sargo a nivel semi intensivo.

• Los espacios favorables para el Desarrollo de la Acuicultura en las Re-
giones de Moquegua: Pocoma, Punta Coles, Punta Picata en segunda 



 
Sustentabilidade em Ciência e Tecnologia de Alimentos 2 Capítulo 16 193

instancia Waikiki, los Platanales, debido a que la zona norte de Ilo su 
geografía es bastante accidentado por la presencia de acantilados; en 
Tacna: La Meca, adyacentes a Ite, Morro Sama, Vila vila, Boca del Rio y 
los Palos, tienen acceso a servicios básicos y carreteras adecuadas de 
acceso al litoral marino; .

• Las entidades responsables de promover, fortalecer, realizar transferen-
cia tecnológica mediante capacitaciones y asistencia técnica para desar-
rollar la acuicultura en los litorales de Moquegua y Tacna son Los Gobier-
nos Regionales, Organismos Públicos Descentralizados del Ministerio 
de la Producción como son IMARPE, ITP, FONDEPES Y SANIPES, , 
las Universidades Públicas y Privadas, Institutos Técnicos, Capítulo de 
los colegios profesionales, ONGs y el sector privado para lo cual deben 
seguir un plan único de manera articulada.

• La sentencia dictada por la Corte Internacional de Justicia el 27 de enero 
de 2014, mediante la cual se resolvió el caso concerniente a la delimi-
tación marítima entre la República del Perú y la República de Chile, no 
favorecen específicamente a los litorales de las Regiones Moquegua y 
Tacna; después del fallo de la corte de la Haya, era necesario de instau-
rar un instituto de investigación especializada en aprovechar los recur-
sos hidrobiológicos.

• Utilizando nuestras fortalezas y aprovechando las oportunidades (FO), 
de debe minimizar debilidades y evitar amenazas (DA), con lo cual de-
sarrollar planes de contingencia para enfrentar fenómenos naturales y 
proteger la inversión.
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