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APRESENTACAO

A obra “A Engenharia de Produgdo na Contemporaneidade” aborda uma série de
livros de publicacdo da Atena Editora. O volume Il apresenta, em seus 25 capitulos,
0s novos conhecimentos para a engenharia de produgdo nas areas de engenharia
econdmica e pesquisa operacional na tomada de deciséao.

As areas teméaticas de engenharia econémica e pesquisa operacional na tomada
de deciséo, tratam de temas relevantes para otimizag&o dos recursos organizacionais.
A constante mutacéo neste cenario torna necesséria a inovag¢ao na forma de pensar e
fazer gestéo, planejar e controlar as organizacdes, para que estas tornem-se agentes
de desenvolvimento técnico-cientifico, econémico e social.

Tanto as ferramentas da engenharia econémica, como os estudos da pesquisa
operacional, auxiliam no processo de tomada de deciséo, tornando-as mais assertivas
e economicamente eficientes.

Este volume dedicado a aplicagdo da engenharia econdmica e pesquisa
operacional na tomada de decisao traz artigos que tratam de temas emergentes sobre
a gestéo de custos e informagdes econdmicas, analise de viabilidade, gestao financeira
e de desempenho, pesquisa operacional e aplicacdo de métodos multicritério na
tomada de decisao.

Aos autores dos capitulos, ficam registrados os agradecimentos do Organizador
e da Atena Editora, pela dedicagcao e empenho sem limites que tornaram realidade
esta obra, que retrata os recentes avancos cientificos do tema.

Por fim, espero que esta obra venha a corroborar no desenvolvimento de novos
conhecimentos e inovacgdes, e auxilie os estudantes e pesquisadores na imersédo em
novas reflexdes acerca dos topicos relevantes na area de engenharia de producao.

Boa leitura!

Marcos William Kaspchak Machado
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CAPITULO 4

APLICACAO DO CUSTO ANUAL UNIFORME
~ EQUIVALENTE NA IDENTIFICACAO DO MOMENTO
OTIMO PARA A SUBSTITUICAO DE UMA COLHEDORA

Joao Matheus Coimbra Stortte
Universidade Tecnolégica Federal do Paran4 -
UTFPR

Cornélio Procépio - PR
Marcio Jacometti

Universidade Tecnolégica Federal do Parana -
UTFPR

Cornélio Procopio — PR

RESUMO: O foco deste trabalho é a aplicacao
do Custo Anual Uniforme Equivalente (CAUE)
na identificacdo do momento 6timo para a
substituicdo de uma colhedora de cana-de-
acucar. Assim, a pesquisa buscou descrever o
caso escolhido e a situacado atual do processo
produtivo; identificar o impacto da tomada de
decisdao no gerenciamento da substituicao
dos equipamentos na empresa investigada;
identificar os beneficios decorrentesdamudanca
e as consequéncias decorrentes para a gestao
e, apresentar dados concretos para subsidiar
outras organizacdes similares na identificacao
do momento ideal para a substituicao de
equipamentos. A companhia  estudada
possui cerca de cinquenta equipamentos em
funcionamento e cada um possui alto custo de
aquisicao e, ao adotar uma nova sistematica
para a substituicdo destes, que considere uma
variavel econOGmica, pode-se obter ganhos
significativos e reducao de custos. O principal
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DE CANA-DE-ACUCAR

resultado da pesquisa foi demonstrar que a
aplicacdo do CAUE pode auxiliar a organizagcao
investigada e outras similares a otimizarem a
manutencao e a substituicdo de equipamentos.
PALAVRAS-CHAVE: CAUE, substituicao de
equipamentos, indicador financeiro, mercado
agricola, usina sucroalcooleira.

ABSTRACT: The focus of this work is the
application of Equivalent Uniform Annual Cost
(EUAC) to identify the optimal time to replace a
harvester of sugarcane. So, the objective of the
research is to describe the chosen case and the
current situation of the production process, to
identify the impact of decision in management
of replacement of the company’s equipment;
to identify the benefits of change and the
resulting consequences for the management
and, to present concrete data to support similar
organizations identify the optimal time to
replace equipment. The company studied has
about fifty equipment in operation and each one
has a high cost of acquisition and adopting a
new system for replacing them, which considers
an economic variable, it can make significant
gains and cost savings. The main result of the
study was to demonstrate that the application of
EUAC can assist the organization investigated
and others similar, optimize the maintenance
and replacement of equipment.

KEYWORDS: EUAC, equipments replacement,
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financial index, agricultural market, sugar cane industry.

11 INTRODUCAO

1.1 Contextualizacao e importancia do tema

Nos ultimos anos, o mercado agricola tem-se tornado cada vez mais competitivo,
segundo o MAPA (2013). Assim, é preciso tomadas de decisbes que ajudem as
organizacOes a se manterem em sintonia com este mercado. Para tanto, elas devem
buscar a reducao de custos tais como: diminuir perdas e retrabalhos, definir uma
logistica eficiente e altos niveis de confiabilidade em seus processos. Uma medida
pouco explorada pelas empresas é o estudo sobre 0 momento ideal para a substituicdo
de seus ativos-fixos como os equipamentos agricolas.

O estudo do momento ideal para a substituicdo de equipamentos € tema de
imperativa importancia nas organizagdes que fazem uso intensivo de equipamentos,
como € o caso da empresa investigada neste estudo. Para Casarotto Filho e Kopittke
(2010), as decisOes de substituicao sdo de importéancia critica para as empresas, pois,
podem ser irreversiveis, ou seja, uma venda ou uma compra inadequada podem trazer
sérios problemas financeiros ou levar a faléncia se tomadas no momento inoportuno
(WARSCHAUER, 2004).

O bom gerenciamento dos recursos produtivos de uma organizagéo possibilita
manter o atendimento eficiente de sua demanda e isso recai sobre o fato de que
a depreciacao pode incorrer em diferentes custos para o negocio, associados ao
equipamento ou ao ndo atendimento do objetivo buscado (FERREIRA et al., 2004).

Este trabalho tem por objetivo aplicar o Método do Custo Anual Uniforme
Equivalente (CAUE) para encontrar o momento economicamente 6timo para a
substituicdo de maquinas colhedoras de cana-de-acucar. Tendo em vista que a
empresa, objeto de estudo, possui cerca de 50 equipamentos em funcionamento e
cada um possui alto custo de aquisicdo, um melhor gerenciamento da frota no que
tange ao momento certo de substituicao reflete em ganhos significativos.

O setor investigado € responsavel pela colheita da cana-de-agucar que é
destinada para moagem em uma usina sediada nas proximidades das plantagdes. Os
equipamentos analisados representam o ponto chave entre o elo agricola-industria,
onde uma colheita eficiente resulta em um alto indice de extracao pela fabrica. A frota
€ composta por colhedoras Case e John Deere. Para a analise foi escolhido o modelo
A8800 da Case.

Optou-se por enquadrar esta pesquisa como estudo de caso e para o
desenvolvimento do trabalho foi criado um cenario hipotético com dados empiricos
colhidos mediante consulta as liderangas do setor envolvido.

Para atingir o objetivo geral do trabalho, foram definidos os seguintes objetivos

especificos:
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« Levantar os fundamentos teoricos na literatura para subsidiar a anélise fi-
nanceira e de mercado;

+ Descrever o caso escolhido e a situacao atual do processo produtivo;

+ ldentificar o impacto da tomada de decisao no processo produtivo da empre-
sa investigada com a ado¢éao do CAUE;

+ Identificar os beneficios decorrentes da mudanca e as consequéncias de-
correntes para a gestao.

+ Deste modo, a presente pesquisa se justifica pelos seguintes motivos:

« A aplicacdo da metodologia pode trazer significativos ganhos financeiros a
organizacao;

« O equipamento objeto de estudo possui grande valor agregado e a empresa
utiliza inUmeras maquinas como esta;

« Com a aplicagdo da metodologia para analise das colhedoras futuramente
ela podera se expandir para outros equipamentos da organizagao.

2| REFERENCIAL TEORICO-EMPIRICO

2.2 Analises de investimentos

O mundo corporativo esta cercado de decisbées envolvendo investimentos e para
validar o mais viavel é necessaria uma analise econémico-financeira a fim de se optar
pela mais rentavel. Assim como expdéem Casarotto Filho e Kopittke (2010), investir é
deixar de gastar o dinheiro hoje em um bem de consumo para gastar em algo que dé
um retorno significativo no futuro. Tal retorno pode ser no aumento das receitas ou na
reducéo de custos (GOMES, 2013).

Para anélise de um projeto, Casarotto Filho e Kopittke (2010) apresentam alguns
critérios para apoiarem a escolha:

2.2.1 Critérios econémicos: rentabilidade do investimento

Analisa se o investimento é rentavel, ou seja, apresenta a melhor maneira de
aplicar o dinheiro e obter o maior retorno. Exemplo: ao instalar uma nova fabrica,
comprar novos equipamentos ou simplesmente alugar uma maquina.

2.2.2 Critérios financeiros: disponibilidade de recursos

Apobs encontrar os investimentos mais rentaveis, € necessaria uma analise sob a
Otica dos critérios financeiros, os quais mostram os efeitos do investimento na situagéo
financeira da empresa, como por exemplo, qual serd o impacto do investimento no
capital de giro da empresa.
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2.2.3 Critérios imponderaveis: fatores ndo conversiveis em dinheiro

Compreende as restricoes, 0os objetivos e politicas da empresa que possam
refletir nas tomadas de decisdes. Nesta etapa, levam-se em consideracao os fatores
nao conversiveis em dinheiro, como manter certo nivel de empregos, conseguir a boa
vontade de um cliente ou fornecedor.

2.3 Investimentos financeiros e de capital

Bruni e Fama (2012) classificam as decisdes financeiras em duas categorias:
(1) investimento financeiro propriamente dito ou (2) investimento de capital. A primeira
categoria esta relacionada as compras de titulos e valores mobiliarios, e na segunda,
estao os maiores investimentos, como a aquisi¢cao de novos equipamentos, a reforma
de uma planta industrial ou a abertura de um novo centro de distribuic&o.

Todo investimento feito deve ser capaz de gerar fluxos de caixas incrementais
dentro do periodo de analise ou horizonte estimado (BRUNI e FAMA, 2012). Neste
estudo, o horizonte de anadlise corresponde a vida 0til do equipamento que sera
analisado. Para se tomar a decisdao de investimento, alguns métodos podem ser
utilizados e sao apresentados na prdéxima secao.

2.4 Métodos deterministicos de analise de investimentos

A seguir serao apresentados os principais métodos de avaliacédo de investimentos,
sendo que o custo anual uniforme equivalente (CAUE), aplicado neste trabalho, é
apresentado na secéo 2.6.

2.4.1 Método do valor presente liquido (VPL)

Este método calcula os valores presentes dos rendimentos futuros de cada
alternativa analisada para comparacéo, preferindo a de maior valor, conforme
Warschauer (2004), utilizando a taxa minima de atratividade para descontar o fluxo
(CASAROTTO FILHO e KOPITTEKE, 2010).

Lima (2002) afirma que este método deve ser utilizado para anélise de
investimentos isolados que envolva o curto prazo (sem repeticdes) ou que tenha
pequeno numero de periodos. Sendo o VPL maior que zero, o projeto de investimento
deve ser aceito. A Equacgao 1 apresenta algebricamente o célculo do Valor Presente
Liquido.

Sl W,
UPL:;(1+R) (1+k)" Z(1+k)

Equacéo 1: Célculo algébrico do valor presente liquido.
Fonte: Bruni e Fama (2012).
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Onde:

FCj = fluxo de caixa no periodo j;

K = custo de capital;

j = periodo analisado;

n = nimero de periodos analisados;

VR_ = valor residual do projeto no ano n;

Inv = investimento inicial, que corresponde ao fluxo de caixa na data zero, ou
FC..

2.4.2 Taxa minima de atratividade (TMA)

Considera-se a taxa minima de atratividade, como sendo a taxa a partir da qual o
investidor considera que esta obtendo ganhos. Uma das formas de analisar a viabilidade
de um investimento é confrontando a taxa interna de retorno (TIR) com a taxa minima
de atratividade (TMA). Um exemplo de TMA para pessoas fisicas é a rentabilidade
da caderneta de poupanca. No caso de empresas, existem fatores que tornam mais
complexa a determinacéo desta, como, taxa de juros dos bancos comerciais, taxa de
juros dos bancos de investimentos, valorizagdo dos titulos publicos, valorizagao dos
estoques, rentabilidade da empresa, entre outros (LIMA, 2002).

2.4.3 Meétodo da taxa interna de retorno (TIR)

E a taxa de juros que torna as entradas de caixa equivalentes as saidas, ou seja,
€ a taxa que torna o valor presente do fluxo de caixa igual a zero (GOMES, 2013).

Bruni e Fama (2012) apresentam algumas conclusdes que podem ser retiradas
do método da TIR:

« Durante o prazo de andlise do projeto, todos os retornos gerados pelo pro-
jeto seréao reinvestidos no valor da taxa interna de retorno;

« Quando calculados com taxa interna de retorno, o valor de todas as saidas
€ igual ao valor presente de todas as entradas do fluxo de caixa do projeto
de investimento;

A TIR mede a rentabilidade do projeto de investimento sobre a parte néo
amortizada do investimento, rentabilidade dos fundos que permanecem,
ainda, internamente investidos no projeto.

O maiorproblemanousodeste método estanaanélise de projetos de investimentos
nao simples, ou seja, quando ha a inversao de sinais do fluxo de caixa mais de uma
vez. Mudangas assim no fluxo podem apresentar mais de uma TIR (BRUNI e FAMA,
2012). Na sequéncia, sao apresentadas algumas consideragdes sobre o investimento
especifico de substituicao de equipamentos.
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2.5 Substituicao de equipamentos

2.5.1 Tipos de substituicdo de equipamentos

A problemética envolvendo a substituicdo de equipamentos esta relacionada com
o estudo de situacdes praticas associadas a baixa dos equipamentos existentes e a
aquisicao de novos, levando-se em conta a natureza e as consequéncias da evolucao
tecnoldgica (CASAROTTO FILHO; KOPITTKE, 2010).

Os mesmos autores também apresentam alguns modelos de substituicdo,
apresentados nas prdoximas subsecdes.

2.5.1.1 Baixa sem reposicao

O equipamento deve ser analisado sob esta 6tica quando o mesmo deixa de ser
econOmico, ou seja, seus custos de operacao ja superam as receitas geradas por ele e
sua vida fisica ainda nao foi atingida. Este modelo envolve o calculo do VPL para todos
os periodos geralmente em anos até que se encontre um VPL < 0.

2.5.1.2 Substituigdo idéntica

A substituicao por equipamento idéntico acontece quando os efeitos causados
pelos avancos tecnolo6gicos impactam de maneira reduzida na vida econémica do bem.
O maior impacto € ocasionado pelo aumento dos custos de operagao/manutencao. O
estudo de substituicdo torna-se conveniente para se encontrar 0 momento 6timo para
troca, balanceando os custos de investimento inicial com os custos de manter o bem
em operacao.

Para a determinacdo da vida econémica do equipamento, usam-se 0s custos
anuais uniformes equivalentes (CAUE) ou o valor anual uniforme equivalente (VAUE).
O ano em que o CAUE é minimo e o VAUE é maximo, é considerado o da vida
econdmica do ativo.

2.5.1.3 Substituicdo ndo idéntica

Neste tipo de substituicdo, entram os conceitos de defensor, do ativo existente e
desafiante/atacante e do ativo novo. Esta analise considera a troca por um desafiante
com caracteristicas diferentes e tomam-se duas decisdes: (1) a da existéncia ou nao
da troca, avaliando-se os custos do desafiante e do defensor e (2) posteriormente se
realmente a troca existir analisa-se quando ela devera ocorrer.

2.5.1.4 Substituicdo com progresso tecnologico

Nesta analise, considera-se que ha um constante aperfeicoamento dos
equipamentos e isto incide em custos de obsolescéncia que sao caracteristicas
externas ao ativo, comparando-se os custos de operacdo do equipamento desejado
com os custos de equipamentos que seréo langados.
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2.6 Custo anual uniforme equivalente (CAUE)

Método utilizado em analises de substituicdo ou aquisicdo de equipamentos
e veiculos. Levam-se em consideracdo os custos operacionais, os valores dos
investimentos e o preco de venda do bem ao fim da vida util deste para a empresa.
Opta-se pelo bem de menor CAUE (GOMES, 2013).
Todos os custos envolvendo os equipamentos sédo transformados em uma série
uniforme equivalente (LIMA, 2002).
Ou seja, para determinar o CAUE em um dado periodo, basta trazer a valor
presente o fluxo de caixa projetado até este periodo, descontado a Taxa Minima
de Atratividade (TMA), e transforma-lo em uma série uniforme de pagamentos,
que representa o custo que se incorre em cada periodo para possuir e operar o
equipamento. Neste sentido, o periodo em que o CAUE é minimo corresponde a

vida econémica do bem e, portanto, 0 momento 6timo de substitui-lo. (SILVA et al,
2012, p. 09).

A Equacao 2 apresenta a expressao para o célculo do CAUE.

CAUE = CO + CRC

onde

co = {ifml{l +1) jx i
J=0

o e
1=(1+0)™

e . Vr
T R . MRS (17
" (1+D"

|- -

Equacéo 2: Férmula do custo anual uniforme equivalente.
Fonte: Gomes 2013

Para a equacéo 2 tem-se:

CO = custo operacional equivalente por periodo
CRC = custo de recuperacéo do capital por periodo
(co)j = custo operacional do periodo j

n = numero de periodos

2.6.1 Custo operacional

Ao longo do tempo estes custos sé&o crescentes, sendo incluidos gastos com
manutencdo, operacdo e posse do mesmo. Lima (2002) apresenta trés formas para
classificacao destes custos: (1) os custos variam conforme a utilizagdo do bem; (2)
apresenta a influéncia nos célculos de substituicao; e, pér fim, (3) divide de acordo
com a funcéo a que se destinam, conforme apresentado nas proximas subsecodes.
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2.6.1.1 Classificagdo quanto a variacdo com a utilizagdo

Compreende os custos fixos que ndo variam em fung¢do da utilizagdo, como:
depreciacao, remuneracdo de capital, IPVA/licenciamento/seguro obrigatorio, em
caso de veiculos automotores, seguro facultativo, salario e encargos, etc e os custos
variaveis que sao gerados pela utilizagdo do bem, como por exemplo, combustivel,
lavagem, lubrificacdo, manutencéo, etc.

2.6.1.2 Classificacdo quanto a influéncia nos calculos

Dentro desta classificacdo, sdo apresentados os custos relevantes para o célculo
e 0s pouco relevantes. Os primeiros sao aqueles cuja incidéncia esta relacionada
diretamente com a idade dos equipamentos e devem ser considerados nos calculos
de substituicdo. S&o exemplos destes custos, pecas de reposicéo aplicadas, méo de
obra de manutencédo, depreciacdo, remuneracdo de capital, paralisacdo (perda de
producao), custo de aluguel, locagao, etc.

Os custos pouco relevantes sdao aqueles cujas diferencas de um equipamento
novo para um velho sédo pouco relevantes.

2.6.1.3 Classificagdo quanto a fungao

Aqui se enquadram os custos de possuir 0 equipamento, os de manter e 0s
de operar o mesmo. Os primeiros estao relacionados com o capital investido para
aquisicao do bem, e estes custos decrescem rapidamente nos primeiros anos e
moderadamente ao longo da vida util, um exemplo é a depreciacdo. A segunda funcéo
estao os custos relacionados a manutencgao do ativo, bem como, aqueles resultantes da
paralisacdo para manutencdes corretivas ou preventivas. Por fim, os custos de operar,
séo variaveis e relacionados com a utilizagdo do equipamento, a saber, combustiveis,
lubrificacédo, lavagens etc.

31 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste estudo, foi aplicado o Método do Custo Anual Uniforme Equivalente
para encontrar a vida econémica de uma colhedora de cana-de-agucar. O trabalho
foi desenvolvido a partir de uma revisao bibliografica dos conceitos de analise de
investimentos e dos métodos de substituicao de equipamentos.

Quanto a natureza e objetivo, este estudo pode ser caracterizado como aplicado
e exploratério, devido ao seu interesse pratico e busca pela maior compreensao do
problema levantado. Utiliza como principal método, o estudo de caso e quanto a forma
de abordagem dos dados coletados pode ser caracterizado como combinado, pois usa
aspectos da pesquisa quantitativa e qualitativa (TURRIONI; MELLO, 2012).

Para o levantamento dos dados foram realizadas buscas em sites especializados
em venda de colhedoras de cana-de-agucar, contatos diretos com as liderancas
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do setor e avaliacdo de relatorios via sistema Enterprise Resource Planning (ERP)
implantado na empresa.

4 | RESULTADOS E DISCUSSOES

Analisando os tipos de substituicao de equipamentos, optou-se por enquadrar o
estudo como uma substituicdo idéntica, tendo em vista que os avangos tecnolégicos
impactam de forma reduzida e o intuito € encontrar a vida econbémica do bem,
comparando 0s custos operacionais com 0s custos residuais.

O equipamento analisado é a colhedora Case modelo A8000. Este maquinario
foi escolhido em virtude do seu alto custo de aquisi¢cao e por ser 0 mais numeroso no
conjunto das maquinas da empresa investigada.

4.1 O caso em estudo

A empresa objeto de estudo situa-se no interior do Estado de Sao Paulo e tem
como atividade a formacéo, cultivo e manutengdo de culturas permanentes de cana-
de-acglcar. A cultura é comercializada substancialmente para uma industria produtora
de acucar e alcool que fica situada nas proximidades da mesma. O preco de venda
praticado usa como referéncia a sistematica de pagamento adotado pela CONSECANA
(Conselho dos produtores de Cana de Agucar, Actcar e Alcool do Estado de Séo
Paulo).

Para a colheita da produgcdo, a organizacéo dispoe de 48 colhedoras, que
trabalham ao longo do ano-safra que é compreendido de Abril a Dezembro. No
periodo de entressafra (Janeiro a Marco), ocorre massivamente a manutencao dos
ativos. Atualmente, o quadro de colaboradores é de aproximadamente 1.800 pessoas,
divididas em diversas operacoes.

Avida util dos equipamentos é de 5 anos, porém ha registros de uso de até 6 anos.
Hoje o unico parametro para a substituicdo destes ativos € a ineficiéncia operacional.

Das 48 colhedoras, 35 sao equipamentos Case e 13 sao da marca John Deere
e trabalham em média 18 horas por dia. No término da vida util, os maquinarios sao
disponibilizados para desmanche ou para leildao.

4.2 Analise econOmica

Os dados referentes aos custos de manutencéo e operacdo foram coletados
via sistema Enterprise Resource Planning (ERP) implantado na empresa. Para a
composicdo dos custos de manutencéo, foram levantadas todas as manutencoes
realizadas nas colhedoras do estudo de caso e pelos valores das horas/homem
dos mecanicos. Os custos operacionais foram compostos pelo consumo médio de
combustivel no ano/safra e o custo hora/homem dos motoristas dos equipamentos.

Os gastos com manutencao durante a safra sédo representados significativamente
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pelo que as unidades produtoras chamam de melhorias e adaptagdes. Essas ac¢des
séo: revestimentos nas partes de maior exigéncia das colhedoras, como os divisores de
linha, corte de base, rolos e extratores. Essas melhorias sdo necessarias para tornarem
0s equipamentos mais robustos para suportarem cada vez mais as condicdes severas
encontradas na colheita. (BANCHI et al., 2012). A Figura 1 apresenta a disponibilidade
de colhedoras ao longo de 5 safras. Nota-se a crescente queda de disponibilidade.

Disponibilidade Mecanica (%)
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Figura 1: Disponibilidade de manutencéo, detalhado més a més e analise estatistica da
eficiéncia anual.

Fonte: Banchi et. al., 2012.

O custo de aquisicao foi levantado junto a organizacao via sistema ERP e o valor
médio de venda da colhedora foi estipulado de acordo com os Ultimos valores destas
maquinas nos leildes em que a organizac&o disponibilizou equipamentos e também
em sites especializados no comércio de implementos agricolas. A Tabela 1 apresenta
0s custos operacionais e de manutengao ano a ano da colhedora estudada bem como
0 preco de aquisicao e o valor usado na depreciagao.

| Equipamento Colhedora de cana de a:;ljcarl
Vida atil 5 anos
Custo de aguisicdo RS 880.000,00
Depreciacio contabil linear 25%
Custo anual de manutencdo e operacao 1 RS 300.000,00
Custo anual de manutencio e operacdo 2 RS 310.000,00
Custo anual de manutencdo e operacido 3 RS 340.000,00
Custo anual de manutencio e operacio 4 RS 370.000,00
Custo anual de manutencdo e operacao 5 RS 485.000,00

Engenharia de Producao na Contemporaneidade 3 Capitulo 4




Tabela 1: Levantamento dos custos operacionais e manutencéo por ano de trabalho.

Fonte: dados da pesquisa.

A Figura 2 mostra o crescimento progressivo dos custos de operacdo do
equipamento, deixando claro que ao longo dos anos 0 equipamento vai se tornando
cada vez mais oneroso para a organizacao e sem duvida ha a queda da disponibilidade.

RS 485,00

Milhares

400 RS 370,00
RS 340,00
RS 300,00  RS310,00

Custo anual de Custo anual de Custo anualde Custo anualde Custo anual de
manutencio 8 manutencio e manutencdo e manutencido e manutencdo e
operacao 1 operacao 2 operacao 3 operacao 4 operacao 5

Figura 2: Crescimento progressivo dos custos operacionais.

Fonte: dados da pesquisa.

Para se chegar no CAUE, foi utilizada uma planilha eletrdnica para auxiliar nos
célculos. Foi considerada uma taxa minima de atratividade de 10%. A formula utilizada
na planilha é a expressao apresentada na Equacao 2.

O precgo de aquisicdo de R$880.000,00 foi o valor médio adquirido pela empresa
nos ultimos dois anos.

O valor residual para os dois primeiros anos sao os efeitos da depreciacédo de
25%; para o terceiro e quarto anos foi encontrado o valor médio de venda praticados
em sites especializados na venda destes equipamentos e o valor do quinto ano é a
média dos valores dos itens leiloados. A Tabela 2 sintetiza essas informagdes.

| Preco de Aquisicio RS 880.000,00| 10%

Ano safra 1 2 3 4 5
Gastos com manutencio por colhedora | R$300.000,00  R$310.000,00 RS 340.000,00 RS 370.000,00] RS 485.000,00

VALOR RESIDUAL === [ R$ 754.285,71 | R$628.571,43 |RS$450.000,00]RS 235.000,00] R$ 70.000,00

Tabela 2: Apresentagéo dos valores utilizados no célculo do CAUE.

Fonte: dados da pesquisa.

Os valores dos custos anuais uniformes equivalentes do equipamento do estudo
de caso sado apresentados na Tabela 3. Percebe-se que 0 ano com o custo mais
baixo € 0 ano 2. Isso se explica, pois uma colhedora de cana-de-agucar que opera
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em torno de 15.000 horas se torna operacionalmente inviavel (BANCHI et al., 2012).
A quantidade média de horas de operacéo diaria é de 18 horas e considerando-se
o ano safra de 270 dias, a inviabilidade se torna presente no final do segundo ano
de operacédo. Assim, é identificado um decréscimo significativo da disponibilidade do
equipamento.

CATUE ANO 1 RS 513.714.00
CATUE ANO 2 RS 512.489.80
CAUE ANO 3 RS 53331722
CAUE ANO 4 RS 55414554
CAUE ANO 5 RS 573.698.84

Tabela 3: Apresentacéo dos valores do CAUE.

Fonte: dados da pesquisa.

Pela Tabela 3, nota-se que 0 momento ideal para a troca do equipamento € no
final do segundo ano de atividade. Isso se da pelo aumento significativo dos custos
com manutencao e operacao a partir do terceiro ano.

Adotando-se a substituicdo no final do segundo ano, tem-se um custo de
R$512.489,80 contra R$573.698,84 no quinto ano, apresentando uma economia de
R$61.209,04 por colhedora. Representando uma redugédo de aproximadamente 11%
de custos por equipamento.

51 CONCLUSAO

De acordo com os dados levantados, fica evidente a adog¢do de alguma medida
para a reducéo dos custos operacionais dos equipamentos objetos do estudo. A analise
dos dados, apresentada ao longo da sec¢ao 4, mostra os beneficios alcancados com
a determinacao da vida econémica do bem. Ficou claro que a adocao desta andlise é
necessaria para se explorar uma oportunidade de ganhos financeiros.

Desta forma, este artigo, atingiu o objetivo de aplicar o indicador CAUE para
a determinacéo da vida econ6mica de uma colhedora de cana-de-acucar a fim de
encontrar o melhor periodo para a substituicdo do bem. Esta anélise é pouco explorada
pelas organizag¢des atuais, porém mostra seu potencial de economia.

Com a aplicacdo da metodologia foi possivel encontrar a vida econémica do
bem e levantar os ganhos oriundos com a ado¢ado desta pratica. Ficou evidente o
ganho financeiro obtido com a venda das colhedoras no final do segundo ano de
operacgao. O valor economizado pode ser reinvestido, por exemplo, em medidas com
foco no aumento da disponibilidade das maquinas, acbes para a redu¢cao do consumo
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de combustiveis, etc. Assim, a aplicacao do CAUE faz-se necessaria para buscar uma
reducao de custos que fica implicita no ambiente corporativo.

A aplicacao deste método ainda apresenta grandes dificuldades no levantamento
dos custos de manutencao e consumo, pois ainda ha falhas nos apontamentos das
atividades, tanto de reparos quanto nos levantamentos dos consumos, podendo haver
algumas oportunidades de melhorias.

Com o desenvolvimento deste estudo, conclui-se que € necessario um olhar
diferenciado para este tipo de ativo, pois com o advento das colheitas cada vez mais
mecanizadas, a aquisicao destes equipamentos pelas usinas se torna imprescindivel.
Por isso, uma otimizagc&o das operagdes, envolvendo a colheita se torna inevitavel e a
adocédo da analise dos custos vem auxiliar nas tomadas de decisoes.
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