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APRESENTAÇÃO
A obra “Tópicos Contemporâneos em Finanças e Governança Corporativa” reúne 

um conjunto de sete artigos em português e em espanhol, que apresentam discussões 
interdisciplinares que põem em diálogo as questões contemporâneas acerca de finanças 
corporativas, sob o foco das ferramentas e instrumentos que favorecem uma melhor 
gestão dos negócios, e de governança corporativa, na perspectiva da governabilidade, da 
sustentabilidade e da estrutura de poder nas organizações. 

Os trabalhos aqui apresentados, de responsabilidade dos autores, apresentam essas 
discussões a partir das seguintes temáticas: análise do discurso acerca da governança 
corporativa; estudo da relação entre produção, poluição e reduções certificadas; recursos 
humanos e a gestão de pessoas; e controle de custos em agroindústrias familiares. 
Em seguida, os trabalhos apresentados em língua espanhola, abordam: relevância da 
renovação geracional para a sustentabilidade de cooperativas agroindustriais na Colômbia; 
análise da competitividade do comércio de tequila do México; e o impacto na renda do 
Equador a partir dos investimentos em pesquisa e desenvolvimento de instituições públicas 
e privadas.

A leitura é sugerida àqueles que desejam conhecer uma parte do amplo campo das 
discussões e temáticas que compõem as finanças e a governança corporativa.

Agradecemos aos autores pela colaboração, desejamos boa leitura e esperamos 
que a obra seja útil aos interessados nos temas aqui apresentados.

Leonardo dos Santos Bandeira
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ANÁLISIS DE LA COMPETITIVIDAD DEL TEQUILA 
EN MÉXICO

CAPÍTULO 5
DOI 10.22533/at.ed.00000000000

Fátima Sarely Romo Pedroza
Universidad Autónoma Chapingo

Guadalajara, Jalisco, Mexico

RESUMEN: El tequila a lo largo de los años ha 
obtenido una gran aceptación a nivel mundial. 
Donde uno de los factores de importancia para 
la comercialización internacional del tequila es 
su denominación de origen (DOT), misma que 
establece los requisitos necesarios para que 
una copa de este líquido pueda llamarse tequila 
(ProMéxico2018). Los estados que comprenden 
esta denominación de origen son: Jalisco, 
Guanajuato, Michoacán, Nayarit y Tamaulipas. 
Se exporta a un total de 120 países lo que 
equivale alrededor de 152 millones de litros de 
tequila, generando así una derrama económica 
de alrededor de 150 millones de pesos, siendo 
Estados Unidos el país que contribuye con 
una mayor participación (con el 79.3 % de 
las ventas totales). Es por ello que para el 
presente trabajo se analizaron los índices de 
competitividad del comercio del Tequila mexicano 
mediante indicadores de balanza comercial 
relativa, indicador de transabilidad y coeficiente 
de dependencia comercial, coeficiente de 
exportación. Los resultados obtenidos reflejaron 
que el tequila en México es competitivo 
internacionalmente.
PALABRAS CLAVE: balanza comercial relativa; 
transabilidad; coeficiente de dependencia 

comercial; coeficiente de exportación; 
competitividad.

COMPETITIVENESS ANALYSIS FOR 
TEQUILA IN MEXICO

ABSTRACT: Over the years, Tequila has gained 
worldwide acceptance. One of the most important 
factors for the international marketing of tequila 
is its appellation of origin (DOT), it establishes 
the necessary requirements for a glass of this 
liquid to be called tequila (ProMexico2018). The 
states comprising this appellation of origin are 
Jalisco, Guanajuato, Michoacán, Nayarit and 
Tamaulipas. About 152 million litres of tequila are 
exported to a total of 120 countries, resulting in 
an economic income of around 150 million pesos, 
with the United States contributing the largest 
share (79.3% of total sales). That is why for this 
work the competitiveness indices of the Mexican 
Tequila trade were analyzed using indicators of 
relative trade balance, indicator of transferability 
and coefficient of trade dependence, export 
coefficient. The results reflected that tequila in 
Mexico is internationally competitive.
KEYWORDS: relative trade balance; tradability; 
commercial dependency coefficient; export 
coefficient; competitiveness.

INTRODUCCIÓN
Dentro de los cultivos nativos de México, 

cabe destacar la importancia que conlleva el 
agave azul (Agave Tequilana Weber), ya que es 
una de las plantas más representativas del país, 
debido a sus características tanto fisiológicas 
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como culturales que posee.
Donde la producción del tequila es una de las industrias más antiguas de nuestro 

país y de las más tradicionales. Además, es el primer producto con Denominación de Origen 
desde 1974, cuyo titular es el Estado Mexicano (Castillo y Coelho, 2007).

En 2019 las exportaciones mexicanas de tequila rompieron récord con 245.8 
millones de litros enviados al exterior, superando en un 10% al 2018.

Siendo sus principales destinos de exportación: Estados Unidos con 83.18%, 
seguido por Alemania con 2.06%, España con 1.52%, Francia con 1.45% y Japón con 
0.93%.(CRT,2019).

El 2019 la industria obtuvo el reconocimiento como Denominación de Origen para 
el tequila en 30 países (Unión Europea y sus 28 países, Brasil y Hong Kong), sumando un 
total de 51 países en los que ya se tiene protegida la bebida nacional.

Su importancia económica radica en que su producción es de las actividades con 
mayor relevancia en México debido a los más de 17 mil agricultores de agave que obtienen 
una fuente de ingresos considerable, lo que ayuda a obtener una derrama económica de 
dos mil 600 millones de pesos al año (SIAP, 2018).

La identifi cación de la competitividad requiere del análisis de indicadores de 
comercio para conocer si un producto es competitivo y capaz de mantener y aumentar su 
participación tanto en el mercado nacional como en el mercado de exportación (Chavarría 
y Sepúlveda, 2005).

El análisis de competitividad requiere de variables como consumo nacional 
aparente, indicador de balanza comercial relativa, indicador de transabilidad, coefi ciente 
de dependencia comercial, índice de exportación y grado de apertura exportadora (Rojas 
y Sepúlveda, 1999).

 Es por ello que el principal objetivo del trabajo fue identifi car los indicadores del 
comercio internacional del tequila dentro del mercado mundial. 

LITERATURA CITADA
El indicador de balanza comercial relativa (BCR) es usado para identifi car países 

importadores o exportadores netos, así como los productos destinados a la exportación 
que pueden tener ventaja competitiva. Este indicador señala la presencia de la ventaja 
competitiva si el resultado es valor positivo (Lima, 2002)

Por el contrario, si es negativo, indica que un país se orienta a las importaciones del 
producto, calculado como sigue:
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Dónde: BCRi: Balanza comercial relativa del país j respecto al producto i, Xij: 
Exportaciones del producto i por un país j al mercado mundial y Mij: Importaciones de un 
producto i por un país j al mercado mundial o un mercado específi co.

El indicador de transabilidad (T) indica la relación entre el valor de la balanza 
comercial y el del consumo aparente; mide la capacidad de generar excedentes netos 
exportables en relación con el consumo interno. Si el indicador es mayor que cero, el 
sector se considera exportador dado que existe un exceso de oferta y se tiene un producto 
competitivo, mientras que, si es menor, se denomina como importable y, en consecuencia, 
se presume que no es competitivo en el mercado interno dado que existe un exceso de 
demanda (Fernández, 2013). Algebraicamente, la relación se expresa como:

dónde: Tij=Indicador de transabilidad, Xij=Exportaciones del producto i por un país j 
al mercado mundial, Mij=Importaciones de un producto i por un país j al mercado mundial o 
un mercado específi co y Qij=Producción doméstica del producto i del país j.

El coefi ciente de dependencia comercial (GI) expresa el porcentaje que señala la 
medida de la competencia internacional por la demanda interna. Si el indicador tiene un 
rango entre 0 y 1, signifi ca que a medida que el indicador se acerca a cero la competitividad 
del sector o cadena productiva es mayor, y que las importaciones pueden llegar a ser nulas, 
llevando ello incluso a dedicar parte de la producción nacional a la exportación (Lima, 
2002). La forma   de calcularlo es la siguiente:

Coefi ciente de exportación es la relación que se establece entre el valor de las 
exportaciones y el valor de la producción durante un periodo de tiempo. Es decir, es la 
proporción de la producción que se exporta. El indicador se calcula como el valor de las 
exportaciones entre el valor de la producción (Álvarez, 2008).

Dónde: CEij= Coefi ciente de Exportación, Xij= Exportaciones del producto VPij= 
volumen de producción del producto.

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 
El Índice de Balanza Comercial Relativa nos muestra que México es exportador neto 

de Tequila, ya que en algunos años el índice nos arroja un valor igual 1, lo cual signifi ca que 
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nuestro país exporta a grandes volúmenes esta bebida a diferentes países. El indicador 
de Transabilidad en todos los años es mayor a cero, lo que demuestra que México es un 
gran exportador de Tequila, ya que cuenta con una alta competitividad, debido a que cubre 
satisfactoriamente su demanda interna y la demanda externa. El indicador de Coefi ciente 
de Dependencia Comercial en la mayoría de los años obtuvo un valor cercano a cero y 
en otros años igual al mismo lo que signifi ca que la competitividad del sector productivo 
del tequila es mayor y sus importaciones son relativamente pequeñas. Por otro lado, el 
Coefi ciente de Exportación, en la mayoría de los años, nos muestra valores porcentuales 
del 50% o más, lo cual nos indica que más del 50% de la producción de nuestro país se 
destina a la exportación del Tequila, lo que convierte a México, en el líder mundial de 
exportaciones del Tequila con una alta ventaja competitiva con relación a los demás países 
exportadores.

Cuadro 1. Indicadores del comercio del Tequila, 2003-2019

Fuente. Elaboración propia con datos del CRT y SIAVI, 2020

CONCLUSIONES
La importancia de la producción del Tequila en nuestro país, radica en la generación 

de divisas por medio de las exportaciones, como ya se demostró matemáticamente,  en el 
periodo analizado entre 2003-2019, los datos obtenidos fueron positivos, lo que signifi ca que 
México es un exportador neto de esta bebida, así como un abastecedor propio a la nación 
de este mismo producto, ya que no solo abastece la demanda interna, sino que además 
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abastece la demanda externa de otros países, lo que lo posiciona como un país altamente 
competitivo en la exportación de Tequila, y que en los años próximos sus exportaciones 
seguirán creciendo debido a la incursión de esta bebida en nuevos países. 

Para el consumo de agave, el 2019 también fue un año récord al consumirse 1 
millón 343 mil toneladas de agave, 2 mil 500 kilos por minuto. Esta cifra está 18% por arriba 
respecto a lo consumido en 2018, cuando se necesitaron 1 millón 139 mil toneladas de 
agave para la producción anual de Tequila.

No solo es una bebida espirituosa que genera una gran derrama económica 
para México, sino que además representa en cada “caballito” la cultura del mismo. La 
combinación entre lo prehispánico y la colonización de México dentro de una sola bebida 
llamada Tequila.
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