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APRESENTACAO

Fomos surpreendidos em 2020 pela pandemia do novo coronavirus. Nesse entremeio
de suspenséo de atividades e de distanciamento social, fomos levados a repensar as
nossas relagdes e a forma de ver o mundo. Mesmo em 2021 e com a recente aprovagao
do uso emergencial das vacinas no Brasil, seguimos um distanciamento permeado por
angustias e incertezas: como sera o mundo a partir de agora? Quais as implicagbes do
contexto pandémico para as questdes sociais, sobretudo para a Educacdo no Brasil? Que
politicas publicas sdo e serdo pensadas a partir de agora em nosso pais?

E é nesse lugar histérico de busca de respostas para as inUmeras problematicas
postas nesse periodo que estdo os autores e autoras que compde esse livro. Sabemos,
partindo do que nos apresentaram Silva, Nery e Nogueira (2020, p. 100), que as
circunstancias do contexto pandémico sdo propicias e oportunas para construgdo de
reflexdes sobre os diversos “aspectos relativos a fragilidade humana e ao seu processo
de ser e estar no mundo, que perpassam por questdes culturais, educacionais, historicas,
ideoldgicas e politicas”. Essa pandemia, ainda segundo os autores, fez emergir uma
infinidade de problemas sociais, necessitando assim, de constantes lutas pelo cumprimento
dos direitos de todos.

Esse movimento sistematico de olhar para as diversas problematicas postas na
contemporaneidade, faz desencadear o que o que Santos (2020, p. 10) chamou de “[...]
claridade pandémica”, que € quando um aspecto da crise faz emergir outros problemas,
como os relacionados & sociedade civil, ao Estado e as politicas pUblicas, por exemplo. E
esse, ainda segundo o autor, um momento catalisador de mudancas sociais. Direcionar
e ampliar o olhar em busca de solugcdes para os inumeros problemas postos pela
contemporaneidade, portanto, € um desafio, aceito por muitas professoras e professores
pesquisadores brasileiros, como os compde esse livro.

Destarte, as discussdes empreendidas nesta obra, “Educacdo: Sociedade Civil,
Estado e Politicas Educacionais”, por terem a Educagdo como foco, como o préprio
titulo sugere, torna-se um espago oportuno de discussdes e (re)pensar da Educagéo,
considerando os diversos elementos e fatores que a intercruzam. Relne-se aqui, portanto,
um conjunto de textos originados de autores e autoras de diferentes estados brasileiros e
paises.

Os autores e autoras que constroem essa obra sdo estudantes, professoras
e professores pesquisadores, especialistas, mestres, mestras, doutores ou doutoras
que, muitos, partindo de sua praxis, buscam novos olhares a problematicas cotidianas
que os mobilizam. Esse movimento de socializar uma pesquisa ou experiéncia cria um
movimento pendular que, pela mobilizacdo dos autores/autoras e discussdes por eles e
elas empreendidas, mobilizam-se também os leitores/leitoras e os incentiva a reinventarem



os seus fazeres pedagogicos e, consequentemente, a educacgéo brasileira. Nessa diregéo,
portanto, desejamos a todos e todas uma instigante e provocativa leitura!

Ameérico Junior Nunes da Silva
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RESUMEN: El objeto de estudio de la Facultad
de Ciencias Agrarias de Rosario (Santa Fe,
Argentina), es “el conocimiento y la comprension
de los sistemas agropecuarios y agroalimentarios
regionales, de manera de lograr mayor calidad
y cantidad de produccién agroalimentaria
atendiendo aundesarrollo sostenible y equitativo”.
No obstante, los estudiantes se identifican como
sujetos que participan en sistemas de produccion
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agropecuarios con una marcada impronta en
aspectos biolégicos, productivos y tecnologicos
y a la vez, presentan dificultades para identificar
su desempefio en la produccion de alimentos,
en un complejo sistema agroalimentario. La
no visibilizacién de su rol en la produccion de
alimentos, lleva a que en las futuras préacticas
laborales escasamente incorporen y comprendan
la importancia de “quién es el que consume
estos alimentos”, “cobmo lo consume” y “qué y
porqué lo prefiere consumir”. La formacion de
estos profesionales estd sumamente acotada
a la etapa de “produccion primaria”, poco es lo
que se avanza en la transformacion, distribucion,
conservacion y consumo de los alimentos. La
Metodologia utilizada, se implementdé con los
alumnos de la Asignatura Extension Rural, que
se dicta en el 5to y ultimo afo de la Facultad,
donde se incorporé el enfoque de la complejidad
para poder analizar tres modelos de Produccion-
Transformacién-Distribucion y Consumo. Se
concluye que la incorporacion del enfoque de
sistemas complejos, analizados como sistemas
de produccién-transformacién-distribucién-
consumo, relacionados con un contexto; permitié
la construccidn de “territorios de intervencion” de
los futuros profesionales, considerando al mismo
como un sistema complejo, dinamico y abierto,
destinado a la produccién de alimentos.

THE OVERVIEW OF THE COMPLEXITY IN
THE PROFESSIONAL INTERVENTIONS

ABSTRACT: The object of study of the
Agrarian Sciences career is “the knowledge and
understanding of the regional agricultural and
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agrifood systems, in order to achieve greater quality and quantity of agrifood production
attending to a sustainable and equitable development”. Nevertheless the students identify
themselves as subjects who participate in agricultural productions systems with a marked
imprint on biological, productive and technological aspects and at the same time, they assume
difficulties to identify their performance in food production, in a complex agrifood system.
The non-visibility of their role in food production leads to the fact that future work practices
hardly incorporate and understand the importance of “who is the one that consumes these
foods”, “how they consume it” and “what and why they prefer to consume it”. The formation
of these professionals is extremely bounded to the stage of “primary production”, without
considering enough focus on the processing, distribution, storage and consumption of food.
The methodology used was implemented with the students of the Rural Extension Course,
which is taught in the 5th and last year of the University, where the complexity approach
was incorporated in order to analyze three models of Production-Transformation-Distribution
and Consumption. It is concluded that the incorporation of the complex systems approach,
analyzed as production-transformation-distribution-consumption systems, related to a context;
It allowed the construction of “intervention territories” for future professionals, considering it as
a complex, dynamic and open system, destined to the production of food.

KEYWORDS: Production, processing, distribution, consumption, food.

11 INTRODUCCION

La perspectiva del pensamiento complejo se suma al “enfoque sistémico”,
considerandola Pereira Chaves (2010) ningln objeto o acontecimiento, debe ser analizado
en forma aislada o desvinculada, sino que este siempre aparece dentro de un “sistema
complejo”, desde donde entabla una gama de relaciones con otros objetos, ya sea
“internos” (elementos del sistema), o “externos” (del ambiente, del entorno o del contexto
de ese sistema). Todo grupo humano estructurado (desde la familia y amigos y hasta el
sistema mundial), sus componentes (los seres humanos) se encuentran estrechamente
vinculados entre si y con el ambiente, por lazos de tipo biolégico, econémico, espiritual,
politico, cultural, etc.

El paradigma del pensamiento complejo parte de la base de que la racionalidad
cientifica moderna (reduccionista, analitica y mecanicista) ha generado la idea de que
la realidad y sus problemas son simples, y que la realidad puede ser entendida y las
probleméaticas abordadas, a través del analisis de los objetos y/o componentes en forma
individual; sin consideraciones de las interrelaciones que se generan entre ellos. Dando
cabida a la especializacion del conocimiento y a enfoques altamente disciplinares, con
escasas instancias de interrelacion.

Al respecto Morin, E (2002) considera que los problemas no pueden plantearse y
pensarse correctamente si no es en su contexto, y el contexto de estos problemas debe
plantearse cada vez mas en el contexto planetario.

El desafio de laglobalidad es, por lo tanto al mismo tiempo el desafio de la complejidad.
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En efecto, existe complejidad cuando no se pueden separar los componentes diferentes
que constituyen un todo (como lo econémico, lo politico, lo sociologico, lo psicolbgico, lo
afectivo) y cuando existe un tejido interdependiente, interactivo e interretroactivo entre las
partes y el todo, y el todo y las partes.

Bajo las condiciones impuestas por el conocimiento fragmentario, las personas
han perdido su capacidad para contextualizar los saberes, es decir, su capacidad para
integrarlos a los conjuntos (o0 sistemas) mas amplios y complejos a los que pertenecen,
Pereira Chaves (2010)

En este sentido, surge, entonces, la necesidad de desarrollar la aptitud de las
personas para ubicar el conocimiento y la informacion en un contexto y dentro de un

conjunto.

Comportamiento impredecible
Alta sensibilidad a las condiciones iniciales.

Conectividad
Todas las partes del sistema y subsistemas internos se afectan mutuamente, aun sin
conexion directa.

Auto organizacion
Tendencia constante a generar patrones de comportamiento global a partir de
Interacciones.

Organizacion jerarquica
Cualquier cambio que afecte a un elemento afectara al conjunto jerarquico.

Sistemas contexto-dependientes
Los sistemas complejos varian para adaptarse al medio externo.

Sistemas historico-dependientes
Los sistemas complejos funcionan en estricta dependencia del tiempo.

Irreductibilidad
La estructura de los sistemas complejos no puede reducirse a estados mas simples.

Sistemas dialégicos
Los opuestos no se excluyen: se complementan.

Sistemas recursivos
En los sistemas complejos causas y resultados se alternan en el tiempo.

Sistemas hologramétricos
Hay identidad estructural entre las partes y el todo.

Tabla 1: Los 10 principios de Morin acerca de la complejidad.
(Boiser, 2010)

Consideramos al sistema agroalimentario como “la manera en que los hombres
se organizan en el espacio y en el tiempo, para obtener y consumir sus alimentos”. Y
en forma mas ampliada al subconjunto agroalimentario como “un conjunto de actividades
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econdmicas interdependientes y sus actores que trabajan conjuntamente en direccion a
la satisfaccion final de las necesidades alimentarias de una poblacion determinada en un
espacio y tiempo definido, tomando en cuenta la calidad e inocuidad de los mismos para
cumplir satisfactoriamente con la funcion social alimentacién-nutricion”.

Estas actividades interdependientes incluyen la produccion primaria, transformacion
de la misma, conservacion y distribucion de alimentos, preparacion de los mismos y
consumo. La complejidad del sistema esta dada entre otros factores, porque los elementos
y la estructura del mismo pueden cambiar en el tiempo y en el espacio. De la misma forma
la evolucion de la sociedad y de la economia produce sucesiones de modelos de consumo
alimentario, que en forma permanente dinamizan y modifican al sistema. La ventaja de
considerar al sistema alimentario desde esta definicion, es la oportunidad de analizar su
complejidad, uniendo a la produccion de alimentos con el consumo.

2| METODOLOGIA

Nuestro enfoque metodoldgico considera que: “Un sistema complejo es una
representacion de unrecorte de esarealidad, conceptualizado como unatotalidad organizada
(de ahi la denominacién de sistema), en la cual los elementos no son “separables” y, por
tanto, “no pueden ser estudiados aisladamente”.

Los sistemas complejos que se presentan en la realidad empirica carecen de limites
precisos, tanto en su extension fisica, como en su problematica. De aqui la necesidad de
definir limites, para poder definir el sistema que uno se propone estudiar. Esto plantea
dos problemas relacionados: i) la definicion de los limites, y ii) la forma de tomar en
cuenta las interacciones del sistema, asi definido, con el “medio externo” o, dicho de otra
manera, la influencia de lo que queda “afuera” sobre lo que queda “adentro” del sistema, y
reciprocamente.

Es fundamental aclarar, desde un comienzo, que la referencia a “limites” no supone,
en modo alguno, que se trata solamente de fronteras fisicas. El término “limite”, asi como
sus correlativos “adentro” y “afuera”, incluye también la problematica que se va a estudiar
y el aparato conceptual que se maneja, asi como el tipo de fenbmenos con sus escalas
espaciales y temporales.

La eleccidon de los limites debe realizarse en forma tal que aquello que se va a
estudiar presente cierta forma de organizacion o estructura. Como la estructura esta
determinada, a su vez, por el conjunto de relaciones, esta claro que el sistema debe incluir
aquellos elementos entre los cuales se han podido detectar las relaciones mas significativas.
Los otros elementos quedan “afuera”. Las interrelaciones entre ellos y los elementos que
quedan dentro determinan las condiciones de los limites.

Un gran nuimero de propiedades de un sistema quedan determinadas por su
estructura y no por sus elementos. Claro esta que las propiedades de los elementos
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determinan las relaciones entre ellos y, por consiguiente, la estructura. Pero las propiedades
de los elementos y las propiedades de la estructura corresponden a dos niveles de analisis
diferentes. En efecto, son las propiedades estructurales del sistema quienes determinan
su estabilidad o inestabilidad con respecto a cierto tipo de perturbaciones. La inestabilidad
esta, a su vez, asociada a los procesos de desestructuracion y reestructuracion del sistema.
Son estos procesos, y no la estructura misma, quienes constituyen el objetivo fundamental
de analisis. Se trata, pues, de un estudio de la dinamica del sistema y no de estudio de un
estado en un momento dado.

¢ Como construir nuestros escenarios de intervenciéon desde la complejidad?
1. En principio vamos a identificar tres modelos tecnolégicos de produccion:

1.1. Agroecolégico definido por Altieri como “un agro sistema con una
dependencia minima de altos insumos agroquimicos y energéticos en los que
las interacciones ecolbgicas y las sinergia entre los componentes biolégicos
ofrezcan los mecanismos que fomenten la propia fertilidad del suelo, la
productividad y la proteccion del cultivo; considerando 3 objetivos la Salud
ecologica, para recuperar el equilibrio perdido; la Diversidad Cultural; y la
Organizacion social”.

1.2. Organico, definida por Ley Argentina 25127, “como un sistema general
de manejo agricola y de produccion de alimentos que combina las mejores
practicas de gestion ambiental, conservando un elevado nivel de biodiversidad,
preservando los recursos naturales, atendiendo las normas de bienestar animal
y las preferencias de determinados consumidores por productos obtenido a
partir de materias primas, sustancias y procesos naturales”.

1.3. Industrializado, sistema productivo con alta dependencia de insumos
agroquimicos y energéticos, en busqueda permanente del incremento de la
productividad para la eficiencia econémica.

2. Para analizar el Sistema Agroalimentario vamos a incorporar los siguientes
elementos interngs del sistema complejo, definidos por sus funciones:

2.1. Sector Agrario: Producir alimentos destinados a la alimentacién (ya sea
humana o animal) y/o como insumo para la industria tanto de transformaciéon
alimentaria, y también produccién de materias primas relacionadas con otros
destinos como, por ejemplo agro-biocombustibles, medicamentos, cosméticos;

2.2. Industria Agroalimentaria: Transformar los productos agrarios en productos
agroalimentarios durables que permiten su almacenamiento. Este proceso
implica un mayor precio de éstos, lo que permite la captura de un mayor valor
afadido por parte de la industria.

2.3. Distribucion Alimentaria: Suministro de los alimentos a través de distintas
estructuras comerciales que vinculan la produccién y el consumo.

2.4. Conservacion del alimento: Tiene la funcion de preparar y envasar los
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productos alimenticios con el fin de guardarlos y consumirlos mucho tiempo
después, previniendo o retardando el riesgo causado por los microbios y sus
efectos nocivos sobre el alimento.

2.5. Preparacion del alimento y Consumo de alimentos: ElI consumo de
alimentos ha sido tratado frecuentemente como un “acto econémico” y como
un “acto nutricional”, evidentemente por el doble rol que juegan los alimentos
como fuentes de energia y nutrientes y como mercancias.

2.6. Provision de Insumos: Empresas que abastecen a la agricultura, la
industria y el comercio en los respectivos servicios y medios de produccion.

3. Para analizar los elementos internos del sistema, se propone analizar las
siguientes relaciones para cada modelo:

3.1. Provisiéon de Insumos: relacion con la produccion primaria, la transformacion
y la conservacion de alimentos;

3.2. Produccion Primaria: relaciones con el sector de la transformacion;

3.3. Transformacion de la produccion /Agroindustria: relacion con la produccion
primaria

3.4. Conservacion: relacion con la industria proveedora de insumos;
3.5. Distribucién de alimentos: relaciéon con la produccién primaria;
3.6. Preparacion de alimentos y Consumo: Relacién con la produccion primaria.

4. Para la definicion de los limites, se propone trabajar sobre la construccion de las
interacciones del sistema con el “medio externo” o la influencia de lo que queda
“afuera” sobre lo que queda “adentro” del sistema, y reciprocamente.

4.1. El ambiente natural; vinculacién con los ciclos bioldgicos, huella hidrica y
de carbono, deterioro de los recursos naturales y diversidad bioldgica;

4.2. Lazos de tipo cultural, vinculado a la Identidad territorial;

4.3. El contexto: Politicas nacionales: tipo de cambio, politica impositiva,
politicas sectoriales;

4.4. El Mercado: integracion a mercados imperfectos y/o desarrollados, local,
regional, nacional y/o internacional (global).

5. Analizaremos los aportes al desarrollo, de cada uno de estos modelos:
5.1. Escala Territorial del abordaje: Local-regional; local-global;

5.2. Intervenciones que favorecen procesos de cambio social; Aportes al
Desarrollo y/o crecimiento; considerando al Desarrollo como un proceso
enddgeno que prioriza las interacciones internas entre subsistemas del
sistema territorial; y el crecimiento como un proceso exégeno resultante de las
interacciones con agentes externos que toman las decisiones méas importantes.
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31 RESULTADOS

Para cada uno de los modelos de produccion se hace el analisis correspondiente
teniendo en cuenta las dimensiones mencionadas.
El modelo de produccién y consumo agroecolégico

La produccién primaria es un modelo simple basado en la autoproduccién de
alimentos para consumo. La unidad de produccién primaria y la familia estan altamente
entrelazadas, y el intercambio de los productos primarios (sin 0 con escaso procesamiento)
se limita a intercambios locales de excedentes. Este tipo de unidades no logran vivir
solamente de su produccion y tienen que vender su mano de obra.

La transformacion de los alimentos es de tipo artesanal, se realiza en las casas para
el consumo familiar y/o de tipo comunitario y adaptado a las condiciones bromatol6gicas
0 en espacios colectivos como salas de produccion de dulces, chacinados, etc; cuando se
requiere para la venta de excedentes. Esfera privada. Los fines de los alimentos responden
a razones nutricionales en primer lugar y socioculturales.

La conservacion de los alimentos dentro de este modelo es practicamente
inexistente, principalmente por su comercializacion en fresco y en mercados locales. Si
existe conservacion es sin uso de tecnologias, altamente artesanales. Y se realiza en las
mismas unidades de produccién familiar.

La distribucion, se organiza en estos sistemas a través de Ferias Francas, ventas
puerta a puerta, sistemas de bolsones verdes, siendo un espacio de vinculacién entre
productores y consumidores, un lugar donde se salvaguardan los saberes locales, y son
formadores de precios considerando el sistema de precio justo. Son sistemas territoriales
conectados a los consumidores locales, existen circulos de consumidores.

En este modelo, las actividades de (6 elementos del sistema) “provisién de insumos”;
“conservacion de alimentos”; “distribucion de alimentos”; y “preparacion de alimentos” tiene
muy bajos niveles de mercantilizacion.

Este modelo esta traccionado por la organizacion, la cual es clave. Los procesos
organizativos fortalecen las practicas agroecologicas y la generacién de espacios locales
de comercializacion como puntos de concentracion de la produccién primaria, vinculadas
en forma directa a los consumidores locales. De este modo, se fomentan los espacios
colectivos de transformacién, comercializacion y consumo que facilitan la continuidad del
modelo.

Existen politicas publicas que facilitan este modelo desde los espacios locales,
por ejemplo gobiernos locales que generan un sistema de tickets para compra en ferias
locales, que la entregan a los empleados municipales, para fomentar estos espacios. Otro
proceso organizativo son los sistemas participativos de garantias que permiten certificar
participativamente estos procesos. Este tipo de consumo ha generado modificaciones a

nivel de la produccién primaria de alimentos, ya que la misma se sostiene en la articulacion
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directa entre consumidores y productores, quienes han organizado producciones

diversificadas con una fuerte vinculacién a la naturaleza y a sus ciclos.

El modelo de produccién y consumo agroindustrial

La organizacion de la unidad de produccion primaria tiende a ser mas capitalizado
y/o de tipo capitalista. La estructura productiva de las explotaciones se torna altamente
especializada en la produccion de un producto, destinado a la industria. El productor se
convierte en proveedor de bienes intermedios a la industria transformadora agro-alimentaria.

Los procesos de produccion, transformacion, conservacién, estan estandarizados
por el modelo agroindustrial, se organizan a partir de sistemas de produccion altamente
industrializados dependientes de insumos de fuera de la unidad de produccion.

La industria transformadora, es altamente concentrada y transnacionalizada en su
gran mayoria. La agricultura ya no produce un producto final y pierde su vinculo con el
consumidor final. Y esta cada vez mas exige condiciones que debe cumplir la produccion
primaria para que su producto sea aceptado.

Conservacion: Distancia y durabilidad se tornan caracteristicas esenciales de estos
productos para poder persistir en el tiempo y viajar en el espacio, requiriendo procesos de
conservacion de los alimentos.

La preparacidon de los alimentos, se encuentra industrializada. Y el consumo se
realiza en lugares publicos: cafeterias, restaurantes, establecimientos de comidas rapidas.
Esfera colectiva. Prevalece el consumo de masas, basado en productos estandarizados sin
identidad. Los fines de los alimentos responden a razones socioculturales en primer lugar
y nutricionales.

El mercado adquiere un rol fundamental, y su distribucion final queda en manos de
los sectores de la gran distribucion (supermercadismo).

Es el mercado y este como formador de precios del producto, el elemento que
tracciona el resto de las actividades. El cambio tecnoldgico y las innovaciones tecnoldgicas
y organizativas actian como elemento dinamizador de las fuerzas productivas, generando
que muchas veces la agricultura se integra y subordina con la agroindustria proveedora
de insumos y transformadora de alimentos, quienes tienen los papeles mas dinamicos. La
agroindustria procesadora y proveedora de insumos, es quien termina hegemonizando y

comandando este modelo, definiendo las formas de produccion.

El modelo de produccién y consumo de Productos organicos

La unidad de produccién puede ser de tipo familiar capitalizada y/o de tipo capitalista,
pero en ambos casos el objetivo es la incorporacion de valor agregado a través de la
diferenciacion. Produce un producto intermedio para la industria y final para el consumo.

La transformacion de los alimentos puede ser de tipo artesanal y/o industrializada,
pero en ambos casos responde a requisitos predefinidos por Estandares de calidad,
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que subordinan a la produccién primaria. La relacion entre la produccion primaria y la
agroindustria se caracteriza porque la agroindustria exige a la produccién primaria el
cumplimiento de normas de calidad y, en muchos casos, actuara como control de la misma.

Existen requisitos que indican cuales son los insumos y sistemas permitidos para la
conservacion del producto (No uso de conservantes quimicos).

La preparacién de los alimentos se realiza en la cocina de los hogares de grupos
sociales diferenciados. Esfera privada.

Consumo propio de una diferenciacion horizontal al interior de un mismo grupo
social, mas relacionado con estilos de vida que con ingresos. Estos modelos de consumo
refieren a grupos sociales y/o familias que tienen una alta concientizacion con respecto al
deterioro del ambiente por el modelo productivista (alimentos organicos). Los fines de los
alimentos responden a razones socioculturales fundamentalmente.

Para el Modelo de produccion organica, es el consumo quien abre nuevos mercados
de acuerdo a la preferencia de grupos que priorizan las cuestiones ambientales y obliga al
mismo tiempo a modificar las formas de manejo de la produccion primaria y su relacion con
el medio ambiente. Se desarrollan sistemas de produccién diferenciados, ya sea a través del
producto y/o el proceso, orientado a un consumidor motivado por el deseo de personalizar
su consumo. Calidad que no solo exigir4 condiciones de inocuidad (sanitaria, fechas de
vencimiento) sino que sumara condiciones diferenciales “cuidado del medio ambiente en
la produccion”, “no uso de productos de sintesis quimica”, entre otros. De la mano de
estos diferentes consumos, los sistemas agroalimentarios locales alternativos al modelo
globalizado, basados en técnicas de produccion no estandarizadas, asi como en la l6gica
de la calidad, imprimen nuevas posibilidades a productores que siguieron manteniendo
métodos de produccion tradicionales, como también a quienes se quieren incorporar a
éstos. Este nuevo modelo puede llevar al productor a modificar su produccion, a la par
que le garantiza un mercado. Los alimentos en este modelo requieren una identidad, razén
por la cual la trazabilidad del mismo se torna un requisito de cumplimiento obligatorio para
poder acceder a los mercados internacionales. La trazabilidad garantiza que, a pesar de
que los productos viajen desde mercados lejanos, no pierden su referencia a un lugar de
origen, sistema de produccion,etc.

Al trabajar las relaciones existentes entre los distintos elementos, se puede hacer la
siguiente sintesis:
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transformacion y
conservacion de
alimentos

Se incorpora pocas
tecnologias de insumos
y mas tecnologias de
procesos escasamente
apropiables.

han estado caracterizados
por el uso creciente de la
biotecnologia, provenientes
de la agroindustria
proveedora de insumos.

Subsistema/ Modelo agroecolégico Modelo agroindustrial Modelo Produccion
Modelo Organica

Provision de Insumos
Relacién con Baja dependencia Altamente dependiente de | Dependencia variable de
la Produccién de insumos externos insumos externos quimicos | Insumos agroindustriales,
Primaria, agroindustriales. y que en la ultima década no de sintesis quimica. Se

definen los insumos que
pueden utilizarse

Produccién Primaria

Relaciones con la
Transformacion

Baja, ya que la
transformacion se realiza
en las mismas unidades de
produccion familiar.

La agricultura se

integra y subordina

con la agroindustria
transformadora de
alimentos, quienes tienen
los papeles mas dinamicos
Esta subordinacion se
visualiza, en la definicion
del precio del producto que
termina en manos de la
Agroindustria y de las cada
vez mayores exigencias en
requisitos de calidad.

El nivel de subordinacion
hacia la agroindustria
transformadora, se torna
en cuanto al cumplimiento
de requisitos a nivel de la
produccién primaria.

Transformacion de

la produccion /Agroindustria

agroindustriales.

Relacion con Existe una casi nula Exige condiciones que Las condiciones que debe
la Produccién relacion, ya que la debe cumplir la produccién | cumplir estan fijadas en
primaria transformacion del alimento | primaria para que su primer lugar por el estandar
se hace en forma artesanal | producto sea aceptado. y en segundo lugar por la
por los mismos actores de agroindustria.
la produccién primaria
Conservacion
Relacién con Inexistente, la realiza el Las tecnologias utilizadas Al utilizar solo algunos
la Industria mismo actor. provienen de la industria insumos y existiendo
proveedora de proveedora de insumos, requisitos que excluyen
Insumos. organizada en unidades los quimicos y aquellos

que provienen de la
biotecnologia, la relacién
con la industria proveedora
de insumo es muy acotada.

Distribucién del alimento

Relacion con las
otras actividades

Inexistente, la realiza el
mismo actor.

A cargo de grandes
exportadores, altamente
concentrados. Y de
supermercados
Terminan definiendo el
precio del producto y las
condiciones de entrega.

Distribucion internacional,
a cargo de medianos y
grandes distribuidores.

El precio del producto y
las condiciones de entrega
se definen a través de
requisitos del

consumidor diferenciado.
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Preparacion de alimentos y Consumo

Relacion con
los actores de
la produccion

Productos con identidad, se
sabe quien los ha producido
por cercania entre productor

Productos sin identidad,
Se desconoce quien los
ha producido. Consumo

Productos con identidad,
existen requisitos de
cumplimiento acerca de

primaria y consumidor. Consumo remoto. comunicacion de la identidad.
local Consumo remoto
Tabla 2: RELACIONES INTERNAS ENTRE LOS COMPONENTES DEL SISTEMA
AGROALIMENTARIO, SEGUN 3 FORMAS DE ORGANIZACION DEL MISMO.
Con el ambiente natural

Dependencia Estacionalizados, Desestacionalizados, Estacionalizadas,

de los ciclos dependiente de los ciclos a base del uso de dependientes de los ciclos

biologicos naturales de las estaciones. | innovaciones tecnologicas | naturales de las estaciones,
por requerimientos de los
Estandares.

Diversidad Diversidad bioldgica. Escasa diversidad Requerimiento de diversidad

biolégica biolégica: Monocultivos biolégica

Deterioro de los
recursos naturales.

Busca el cuidado de los
recursos naturales

No lo incorpora como
un objetivo prioritario,
habiendo generado
grandes procesos de
deterioro.

Busca el cuidado de los
recursos naturales

Huella Hidrica y de
Carbono

De bajo impacto

De alto impacto

De bajo Impacto

Lazos

de Tipo cultural

Identidad Territorial

Vinculada a los territorios,
mantiene su identidad

Vienen de todo el mundo,

Desterritorializacion
Globalizacion

Vienen de todo el mundo,
Desterritorializada pero
mantienen su identidad.

Con elementos del Contexto

Politicas Nacionales:

Tipo de cambio;

Al corresponder a un
mercado local, el tipo de
cambio no lo afecta.

Al estar relacionado con
mercados externos, estan
ampliamente afectados.

Al estar relacionado con
mercados externos, estan
ampliamente afectados.

Politica impositiva;

Estan altamente afectados
por la aplicacion de
impuestos regresivos como
el IVA

Estan altamente afectados
por retenciones.

Los sistemas de retenciones
no se aplican

Politicas Son favorecidos por Son favorecidos por Son favorecidos por los
sectoriales los gobiernos més los gobiernos més gobiernos mas neoliberales
interventores neoliberales
MERCADOS
TIPO Integracion solo parcial a Integrada a mercados Integrada a mercados bien

mercados imperfectos

Local, Ferias de
productores;

Pueden Incorporar
Comercio Justo y Sistemas
Participativos de Garantias.

bien desarrollados.

Global y Nacional

desarrollados.

Global, cuando la produccién
esta radicada en paises
subdesarrolla-dos.
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Aportes al desarrollo

Escala Territorial del
abordaje:

Local-Regional; el entorno
es el ambito local y como
maximo el regional.

Local- Global; el
entorno es el mundo
globalizado

Local- Global; el entorno es
el mundo globalizado

Intervenciones que
favorecen procesos
de cambio

Desarrollo; énfasis en las
interacciones entre los
componentes internos del
sistema.

Crecimiento, énfasis
en las interacciones
entre actores locales y
externos que terminan
tomando las decisiones
de precio.

Crecimiento, énfasis en

las interacciones entre
actores locales y externos
que terminan tomando las
decisiones de los requisitos
de calidad que deben cubrir
los alimentos.

Tabla 3: RELACIONES EXTERNAS DENTRO DEL SISTEMA AGROALIMENTARIO

41 CONCLUSIONES

Los sistemas territoriales donde van a intervenir los profesionales, estan habitados y

cohabitados por sistemas complejos de produccién-consumo, con numerosos subsistemas

que pueden tener alta interaccion interna y externa entre los elementos, donde el desorden

y orden los transforman y reorganizan en forma permanente, y donde nuevas propiedades

resultantes de las interacciones surgen;

1. la Conectividad del sistema, al desarrollar las interacciones entre los elementos
internos, y detectar como todas las partes del sistema y sub sistemas internos,
se afectan mutuamente aun cuando no estan conectadas.

\S]

. la Auto organizacion, a partir de algunas interacciones del agronegocio propio de

la empresa transformadora y proveedora de insumos global, que lleva a que
el resto de los subsistemas en el modelo industrializado adquiera patrones de
comportamiento global.

3. La Organizacion jerarquica; en el modelo de produccién-consumo organico;
donde una modificacion del consumo por parte de algunos grupos produce la
reorganizacion de todos los demas subsistemas.

4. Sistemas contextos dependientes; en los modelos agroecolégicos, donde ante la
generacion de politicas publicas (desde el estado), que favorece las cadenas
cortas de comercializacién, se organizaron ferias para la venta de estos
productos;

5. Sistemas dialogicos; en la convivencia de modelos de produccién-consumo
opuestos como el agroecologico y el industrializado;

(0]

. Principio de heterogeneidad auto organizacional, en el sistema agroindustrial,

cuya total apertura a los mercados globales los ha llevado a evolucionar hacia
estados de complejidad superiores mediante el intercambio de entropia con el
entorno; y

~

de componentes estructurados complejamente
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Por lo que incorporar la teoria de la complejidad en el dictado de la Asignatura
Extension Rural, es clave para el futuro desarrollo profesional. Asi como la lectura de
los sistemas agroalimentarios en procesos de desarrollo, el conocimiento de sus limites
y las posibilidades de disefiar una intervencién adecuada a cada situacién, donde la
caracterizacion de los sistemas es fundamental para entender las logicas internas de
los mismos, sus componentes y relaciones, y hasta sus posibles convivencias de estos
modelos en un territorio.

La propuesta de los ejes transversales a cualquier sistema analizado, busca
reflexionar sobre la practica profesional en si mismay las caracteristicas del proceso donde

se desarrolla su actividad labor y los impactos que estas acciones tendran en el territorio.
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