[Atepa

Ano 2021

Pesquisas
Interdisciplinares
Estimuladas por

Problemas Concretos
das Ciéncias Sociais

Aplicadas 2
Eldi Martins Senhoras
(Organizador)

/ //
=\
==
/// \ -
. %




[ Atepa

Ano 2021

Pesquisas
Interdisciplinares
Estimuladas por

Problemas Concretos
das Ciénclas Socials
Aplicadas 2

Eldi Martins Senhoras
(Organizador)




%)
3
S
Q
<
-2
3
S
%)
Q
Q
S
]
S
3

/éncias

C

Editora Chefe
Prof® Dr® Antonella Carvalho de Oliveira
Assistentes Editoriais
Natalia Oliveira
Bruno Oliveira
Flavia Roberta Barao
Bibliotecaria
Janaina Ramos
Projeto Gréafico e Diagramacéo
Natélia Sandrini de Azevedo
Camila Alves de Cremo
Luiza Alves Batista
Maria Alice Pinheiro
Imagens da Capa 2021 by Atena Editora
Shutterstock  Copyright © Atena Editora
Edicao de Arte  Copyright do Texto © 2021 Os autores
Luiza Alves Batista  Copyright da Edicao © 2021 Atena Editora
Revisdo Direitos para esta edicdo cedidos a Atena
Os Autores  Editora pelos autores.

@@@ Todo o contelido deste livro esta licenciado sob uma Licenca de
Atribuicdo  Creative ~ Commons.  Atribuicdo-Nao-Comercial-
NaoDerivativos 4.0 Internacional (CC BY-NC-ND 4.0).

0 conteldo dos artigos e seus dados em sua forma, corregdo e confiabilidade sao de
responsabilidade exclusiva dos autores, inclusive nao representam necessariamente a posicao
oficial da Atena Editora. Permitido o download da obra e o compartilhamento desde que sejam
atribuidos créditos aos autores, mas sem a possibilidade de altera-la de nenhuma forma ou
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Prof. Dr. Antonio Gasparetto Junior - Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais
Prof. Dr. Antonio Isidro-Filho - Universidade de Brasilia

Prof. Dr. Carlos Antonio de Souza Moraes - Universidade Federal Fluminense

Prof. Dr. Cris6stomo Lima do Nascimento - Universidade Federal Fluminense

Prof? Dr? Cristina Gaio - Universidade de Lisboa

Prof. Dr. Daniel Richard Sant’Ana - Universidade de Brasilia

Prof. Dr. Deyvison de Lima Oliveira - Universidade Federal de Rondénia

Prof? Dr® Dilma Antunes Silva - Universidade Federal de Sao Paulo

Prof. Dr. Edvaldo Antunes de Farias - Universidade Estacio de Sa

Prof. Dr. Elson Ferreira Costa - Universidade do Estado do Para

Prof. Dr. Eloi Martins Senhora - Universidade Federal de Roraima

Prof. Dr. Gustavo Henrique Cepolini Ferreira - Universidade Estadual de Montes Claros
Prof® Dr? lvone Goulart Lopes - Istituto Internazionele delle Figlie de Maria Ausiliatrice
Prof. Dr. Jadson Correia de Oliveira - Universidade Catélica do Salvador

Prof. Dr. Julio Candido de Meirelles Junior - Universidade Federal Fluminense

Prof® Dr? Lina Maria Gongalves - Universidade Federal do Tocantins

Prof. Dr. Luis Ricardo Fernandes da Costa - Universidade Estadual de Montes Claros
Prof® Dr® Natiéli Piovesan - Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Prof. Dr. Marcelo Pereira da Silva - Pontificia Universidade Catélica de Campinas
Prof® Dr* Maria Luzia da Silva Santana - Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
Prof® Dr® Paola Andressa Scortegagna - Universidade Estadual de Ponta Grossa

Prof? Dr® Rita de Cassia da Silva Oliveira - Universidade Estadual de Ponta Grossa
Prof. Dr. Rui Maia Diamantino - Universidade Salvador

Prof. Dr. Urandi Jodo Rodrigues Junior - Universidade Federal do Oeste do Para

Prof? Dr? Vanessa Bordin Viera - Universidade Federal de Campina Grande

Prof. Dr. William Cleber Domingues Silva - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
Prof. Dr. Willian Douglas Guilherme - Universidade Federal do Tocantins

Ciéncias Agrarias e Multidisciplinar

Prof. Dr. Alexandre Igor Azevedo Pereira - Instituto Federal Goiano

Prof® Dr? Carla Cristina Bauermann Brasil - Universidade Federal de Santa Maria
Prof. Dr. Antonio Pasqualetto - Pontificia Universidade Catélica de Goias

Prof. Dr. Cleberton Correia Santos - Universidade Federal da Grande Dourados
Prof® Dr® Daiane Garabeli Trojan - Universidade Norte do Parana

Prof? Dr? Diocléa Almeida Seabra Silva - Universidade Federal Rural da Amazonia
Prof. Dr. Ecio Souza Diniz - Universidade Federal de Vicosa

Prof. Dr. Fabio Steiner - Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul

Prof. Dr. Fagner Cavalcante Patrocinio dos Santos - Universidade Federal do Ceara
Prof? Dr? Girlene Santos de Souza - Universidade Federal do Reconcavo da Bahia
Prof. Dr. Jael Soares Batista - Universidade Federal Rural do Semi-Arido

Prof. Dr. Julio César Ribeiro - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro

Prof? Dr? Lina Raquel Santos Araujo - Universidade Estadual do Ceara

Prof. Dr. Pedro Manuel Villa - Universidade Federal de Vigosa

Prof® Dr* Raissa Rachel Salustriano da Silva Matos - Universidade Federal do Maranhao
Prof. Dr. Ronilson Freitas de Souza - Universidade do Estado do Para

Prof? Dr® Talita de Santos Matos - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
Prof. Dr. Tiago da Silva Teéfilo - Universidade Federal Rural do Semi-Arido
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Prof. Dr. Valdemar Antonio Paffaro Junior - Universidade Federal de Alfenas

Ciéncias Biologicas e da Satide

Prof. Dr. André Ribeiro da Silva - Universidade de Brasilia

Prof® Dr* Anelise Levay Murari - Universidade Federal de Pelotas

Prof. Dr. Benedito Rodrigues da Silva Neto - Universidade Federal de Goias

Prof® Dr® Débora Luana Ribeiro Pessoa - Universidade Federal do Maranhao

Prof. Dr. Douglas Siqueira de Almeida Chaves - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
Prof. Dr. Edson da Silva - Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri

Prof® Dr? Elizabeth Cordeiro Fernandes - Faculdade Integrada Medicina

Prof? Dr® Eleuza Rodrigues Machado - Faculdade Anhanguera de Brasilia

Prof? Dr? Elane Schwinden Prudéncio - Universidade Federal de Santa Catarina

Prof® Dr® Eysler Gongalves Maia Brasil - Universidade da Integracao Internacional da Lusofonia
Afro-Brasileira

Prof. Dr. Ferlando Lima Santos - Universidade Federal do Recdncavo da Bahia

Prof. Dr. Fernando Mendes - Instituto Politécnico de Coimbra - Escola Superior de Salde de
Coimbra

Prof® Dr* Gabriela Vieira do Amaral - Universidade de Vassouras

Prof. Dr. Gianfabio Pimentel Franco - Universidade Federal de Santa Maria

Prof. Dr. Helio Franklin Rodrigues de Aimeida - Universidade Federal de Rondonia

Prof? Dr? lara LUcia Tescarollo - Universidade Sao Francisco

Prof. Dr. Igor Luiz Vieira de Lima Santos - Universidade Federal de Campina Grande

Prof. Dr. Jefferson Thiago Souza - Universidade Estadual do Ceara

Prof. Dr. Jesus Rodrigues Lemos - Universidade Federal do Piaui

Prof. Dr. Jonatas de Franga Barros - Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Prof. Dr. José Max Barbosa de Oliveira Junior - Universidade Federal do Oeste do Para

Prof. Dr. Luis Paulo Souza e Souza - Universidade Federal do Amazonas

Prof? Dr* Magnélia de Aradjo Campos - Universidade Federal de Campina Grande

Prof. Dr. Marcus Fernando da Silva Praxedes - Universidade Federal do Reconcavo da Bahia
Prof? Dr* Maria Tatiane Gongalves Sa - Universidade do Estado do Para

Prof? Dr* Mylena Andréa Oliveira Torres - Universidade Ceuma

Prof? Dr® Natiéli Piovesan - Instituto Federacl do Rio Grande do Norte

Prof. Dr. Paulo Inada - Universidade Estadual de Maringa

Prof. Dr. Rafael Henrique Silva - Hospital Universitario da Universidade Federal da Grande
Dourados

Prof® Dr® Regiane Luz Carvalho - Centro Universitario das Faculdades Associadas de Ensino
Prof® Dr* Renata Mendes de Freitas - Universidade Federal de Juiz de Fora

Prof® Dr? Vanessa Lima Goncalves - Universidade Estadual de Ponta Grossa

Prof® Dr? Vanessa Bordin Viera - Universidade Federal de Campina Grande

Ciéncias Exatas e da Terra e Engenharias

Prof. Dr. Adélio Alcino Sampaio Castro Machado - Universidade do Porto

Prof. Dr. Carlos Eduardo Sanches de Andrade - Universidade Federal de Goias

Prof? Dr* Carmen Lucia Voigt - Universidade Norte do Parana

Prof. Dr. Cleiseano Emanuel da Silva Paniagua - Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e
Tecnologia de Goias

Prof. Dr. Douglas Gongalves da Silva - Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia
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APRESENTACAO

O campo cientifico dos estudos de Ciéncias Sociais Aplicadas tem evoluido de
modo significativo nos ultimos dois séculos em fung¢édo das transformacgées estruturais nos
contextos, tanto, econémico do sistema capitalista, quanto, politico do sistema internacional,
0s quais repercutiram em crescente complexificacdo da realidade social, organizacional e
familiar.

Diante da crescente fluidez e complexidade da realidade, novas agendas tematicas
reflexivas aos avangos empiricos e as transformag¢des humanas emergem, introjetando
dinamismo para a valorizagao dos estudos de Ciéncias Sociais Aplicadas, com consequente
demanda para nao apenas explicar os fendmenos, mas também apresentar respostas aos
problemas.

Nesta contextualizagcéo, o presente livro, “Pesquisas Interdisciplinares Estimuladas
por Problemas Concretos das Ciéncias Sociais Aplicadas 2”7, apresenta uma diversidade de
leituras que valoriza a abordagem interdisciplinar aplicada a analise da realidade empirica
por meio do uso combinado de distintos recortes tedricos e metodoldgicos.

Estruturado em dezesseis capitulos que mapeiam tematicas que exploram as
fronteiras do conhecimento sobre as realidades social e organizacional, esta obra é fruto
de um trabalho coletivo constituido pela reflexdo de varios pesquisadores oriundos das
macrorregides Sul, Sudeste, Centro-Oeste, Norte e Nordeste do Brasil.

As andlises destes capitulos foram organizadas neste livro tomando como elemento
de aglutinagcéo a abordagem interdisciplinar aplicada a analise da realidade dentro de dois
grandes eixos investigativos, respectivamente identificados por abordagens empiricas de
estudos de caso sobre: a) temas sociais, e, b) temas organizacionais.

Com base nestes eixos tematicos, a presente obra coaduna diferentes prismas do
complexo caleidoscépio interdisciplinar das Ciéncias Sociais Aplicadas, caracterizando-se
por um olhar que estimula a pluralidade teérica e metodolégica, bem como a prescri¢cdo de
solugdes para os dilemas existentes na realidade de cada estudo de caso.

A construgcédo epistemologica apresentada neste trabalho coletivo busca romper
consensos, findando demonstrar a riqueza existente no anarquismo teérico e metodolégico
do campo das Ciéncias Sociais Aplicadas em resposta a complexa realidade empirica,
razdo pela qual convidamos vocé leitor(a) a nos acompanhar a luz do ecletismo registrado
nos estimulantes estudos empiricos deste livro.

Excelente leitura!

El6i Martins Senhoras
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RESUMO: Questdes ambientais implicitas nas
discussOes atuais das areas e interdisciplinares

Pesquisas Interdisciplinares Estimuladas por Problemas Concretos das Ciéncias

Sociais Aplicadas 2

SOCIAL

revelam a importancia do desenvolvimento
urbano de modo sustentavel e a relevancia
da implementacdo deste modelo em bases
participativas, na aplicacao de solugdes que visem
a busca pela melhoria na qualidade de vida nos
dias presentes sem prejuizos para as proximas
geracgdes. Esse estudo insere-se nesse contexto
de uma sociedade em transformacéo que discute
suas questdes sob uma perspectiva que supera
0 bindbmio da preservacao e o desenvolvimento,
a caminho da sustentabilidade. Na premissa que,
novas formas possiveis ao dialogo IES/Municipio
atinjam desdobramentos para as politicas
orientadas as mudangas sociais, visando
alcancar efetividade para a sustentabilidade,
organizou experiéncia de natureza aplicada em
pesquisa-acdo estendida aos colaboradores
municipais sob o paradigma da indissociabilidade
ensino-pesquisa-extensdo, numa perspectiva
pedagbgica reciproca, na realizacdo de
trabalhos concretos sobre a realidade, precedida
de atividades sensibilizadoras, estimulando-
se a avaliacdo de sustentabilidade aplicada
aos indicadores sociais. Aferiu resultados de
aprendizagem e mudangas consequentes com
rebatimentos para a comunidade que corrobora
com o paradigma extensionista enquanto pratica
de transformacgédo social; dialogo que contribui
para a sustentabilidade. Aponta caminhos
metodologicos para a sociologia aplicada a
gestdo de politicas em conformidade com
os movimentos globais e Politicas Nacionais
de Educacdo para o desenvolvimento com
sustentabilidade.
PALAVRAS -
Transformagéo social.

CHAVE:  Aprendizagem.
Gestdo de Politicas.
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Avaliacdo de Politicas Publicas. Politica Nacional de Educacdo Ambiental PNEA.

LEARNING FOR SOCIAL TRANSFORMATION IN THE EXTENSIONIST ACT
DIALOGICAL LEARNING WITH EFFECTIVENESS FOR MANAGEMENT IN THE
PARADIGM OF SOCIAL CHANGE

ABSTRACT: Environmental issues implicit in the current discussions in the areas and
interdisciplinary, point to the importance of urban development in a sustainable way, as well as
reveal the relevance of the implementation of this model in participatory bases, in the application
of solutions that seek to improve in the quality of life in the present day and the guarantee
of growth with positive prospects for the future without prejudice to the next generations.
This study is inserted in a changing society that discusses its issues from a perspective
that goes beyond the binomial of preservation and development toward sustainability. On
the premise that new forms possible for the HEIS / Municipality dialogue reach unfolding for
policies oriented to social change for local sustainability, aiming at achieving effectiveness
in the extensionist dialogue for sustainability, an applied research was organized in the form
of action research, extended to municipal employees by way of learning extension practice,
in the associated Extension, with the Education, and the Research. Aimed achieving work
on the reality, preceded by sensitizing activities, motivated the practice for sustainability
assessment applied to social indicators. Measured the learning outcomes and the resulting
changes with feedback to the community. It corroborates with the extensionist paradigm as
a practice of social transformation like dialogue that contributes to sustainability. It points out
methodological paths for applied sociology to the management of policies in agreement with
global movements and National Policies of Education for the development with sustainability.
KEYWORDS: Learning. social transformation. Public Policies Assessment. Environmental
Education.

11 INTRODUGAO

No cenario social, as cidades do século XX| apresentam a necessidade de buscar
o equilibrio para o desenvolvimento sustentavel. Necessidade de uma sociedade que esta
em transformacéao e que discute suas questdes sob uma perspectiva que supera o binémio
da preservagdo e o desenvolvimento, a caminho da sustentabilidade (VENDRAMINI,
BRUNA e MARQUES, 2004), expressa desde o século passado e publicada nos relatorios
e protocolos assinados entre as nagdes em busca do desenvolvimento sustentavel (EARTH
CHARTER, 20114, 2011b; ONU, BRUNDTLAND, 1987, RIO 1992, RIO+20, 2012).

Os estudos cientificos e as publicacdes, demonstram essa necessidade através da
pesquisa dos problemas urbanos, mais diversos, tais como: o uso inadequado do solo e
o crescimento desordenado das cidades, as questdes da mobilidade e dos transportes, a
tematica relativa as aguas e ao saneamento, e o fluxo de materiais nas cidades, producgéo e
destinagao dos residuos, questdes relativas aos residuos sélidos urbanos, ao metabolismo
urbano, a producéo, poluicéo, a qualidade de vida com equidade, o bem viver e a justica
social, as relagdes de emprego e renda e o desenvolvimento de novas politicas publicas.
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Estas, que sdo questdes ambientais implicitas nas discussdes atuais nas areas
e interdisciplinares, apontam para a importancia do desenvolvimento urbano de modo
sustentavel e a relevancia da implementagéo deste modelo em bases participativas, na
aplicac@o de solugdes que visem a busca pela melhoria na qualidade de vida nos dias
presentes e a garantia de crescimento com perspectivas positivas para o futuro, sem
prejuizos para as proximas geragdes (ARRETCHE, 2010, 2014; GUERRA, 2006; JACOBI,
1999; RIBEIRO e VARGAS, 2001; PINTO e BRUNA, 2014; RIBEIRO e VARGAS, 2001;
RIGHI e BRUNA, 2011).

Em um contexto local, das cidades brasileiras, os instrumentos de politica urbana
governamental (Brasil, Estatuto das Cidades, Lei 10257/01), o Plano Plurianual (PPA),
as Consultas Publicas e o Planejamento Participativo, no Plano de Programas e Metas
do governo, sob consulta ao cidadao nas diversas representacdes setoriais e territoriais
constréi conjuntos de ferramentas e indicadores que visam expressar as necessidades
percebidas para alcangar o bem viver (ALCANTARA, 2018, 2020; SAMPAIO, 2018) para
a populagé@o e o alinhamento aos conceitos e objetivos do desenvolvimento sustentavel
da ONU (1987, 2000, 2012, 2015, 2016) e as Politicas Nacionais de Educacdo. Recorte
temporal e geografico urbano, onde se aplicou este estudo.

Apresenta-se aqui em resumo as discussdes, as analises e o0s resultados
alcancados na aplicacao do trabalho que pesquisa a aprendizagem para a transformacgéo
social na atividade extensionista e caminhos metodoldgicos para a sociologia no didlogo
de aprendizagem com efetividade para a gestédo e as politicas publicas no paradigma da
transformacéo social segundo Thiollent; no dmbito do Observatério de sustentabilidade’,
pesquisa de doutorado aplicada ao municipio, no interior paulista em periodo compreendido
entre 2013 e 2018; bem como de suas andlises e discussdes frente as tematicas da
capacitacédo, aprendizagem, e a gestdo que incorpore sustentabilidade na sua pratica
visando a transformacédo social necesséria a este século para a melhoria da qualidade
de vida (MAX-NEEF, 1986, 2010) no recorte do territorio urbano?, sob a perspectiva da
multidisciplinaridade implicita as questao socioambientais (GRIMM e SAMPAIO, 2016),
conforme os recentes documentos da area das ciéncias ambientais.

Para tanto, esse trabalho realiza o objetivo de analisar uma experiéncia sob a forma
de atividade de ensino estendida a comunidade de colaboradores municipais a titulo de
extensdo, com atividades dirigidas a realizagcdo de trabalhos concretos sobre a realidade
do municipio, precedida de atividades para sensibilizacdo. Uma experiéncia que estimulou
a avaliacéo de sustentabilidade aplicada sobre os indicadores sociais municipais, e assim,
visou aferir resultados de aprendizagem e de mudancgas efetivas cujos rebatimentos
impactam para a comunidade local, na associagéo das atividades nos d&mbitos da pesquisa,

e do ensino a extenséo e além dos resultados alcancados na experiéncia pratica aplicada
1 Mantovaneli, 2019.

2 Conforme definicdo na Lei Brasileira, Estatuto das Cidades), compreendido as cidades, zonas de ambiente urbano e
rural (Lei 10257/01, Brasil, 2001).
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com os indicadores, sob a premissa do paradigma extensionista da indissociabilidade
ensino-pesquisa-extensdo enquanto pratica para a transformacdo social (THIOLLENT,
2002), o que viria a contribuir para a construgcéo da forma adequada ao dialogo que contribui
para a sustentabilidade municipal.

Deste modo, estabeleceu o didlogo extensionista visando alcancar a efetividade,
tanto no que tange a aplicagéo técnica de instrumentos de anélise e de avaliagdo para a
sustentabilidade, quanto no que tange a apreenséo e transferéncia de conhecimento na
interface do diadlogo IES/Municipio, para a transformacgéo social (FORPROEX, 2006, 2007).

21 OBJETIVOS E METODOS APLICADOS AO DESENVOLVIMENTO

Partindo da premissa que novas formas possiveis ao didlogo IES/Municipios atinjam
desdobramentos para a gestdo de politicas publicas orientadas as mudangas sociais
para a sustentabilidade local e visando alcancar efetividade para a sustentabilidade, no
dialogo extensionista, foi organizada a experiéncia de pesquisa de campo, pesquisa-agéao,
de natureza aplicada (GIL, 2007; FONSECA, 2002; THIOLLENT, 1988), sob a forma de
atividade de ensino estendida a comunidade de colaboradores municipais, gestores e
secretarios, a titulo de extensao.

Nesse plano metodologico se inseriu encontros semanais, em formato de aulas
e oficinas de 4h e 30min, com a duragdo de um semestre de atividades de ensino no
paradigma da indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdo dirigidas a realizagdo de
trabalhos concretos sobre a realidade do municipio; precedidas de atividades para
sensibilizagdo nos dois semestres anteriores e apoiadas em reunides técnicas, essas das
quais participaram uma centena de colaboradores.

Na organizacdo desta assumiu uma dinamica para responder a aprendizagem
reflexiva, problematizadora, que visa ser transformadora, numa perspectiva Freireana
(CHIARELLA et al, 2015; FEITOSA, 1999). Onde estimulou para a avaliacdo de
sustentabilidade nas a¢cbes da gestédo urbana, que foi aplicada sobre os indicadores sociais
municipais e seu processo de construgédo e andlise.

O que propds a reflexdo permanente da pratica, bem como a discussao
sistematizada, semanalmente, textualmente; que foi realizada a partir da constru¢do de
textos que trazidos para as discussdes semanais, finaliza o semestre em um contetdo
escrito reflexivo a aplicacdo pratica que se deu e aos resultados da aplicagédo do contetdo
apreendido durante a pratica de aprendizagem, discutidos pelos seus sujeitos no tempo
de aplicacdo das atividades de ensino, organizados para publicacdes e apresentacbes
posteriores ao final do periodo.
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31 RESULTADOS

Considerando que a pratica extensionista em questdo & acdo-social. Aléem dos
resultados alcancados na experiéncia pratica aplicada com os indicadores, objetivos
metodoldgicos das oficinas nas aulas/encontros, também se aferiu resultados de
aprendizagem e mudancas efetivas (FIGUEIREDO & FIGUEIREDO, 1986) consequentes
da acéo social (COHN, 1973), ocorridos e verificaveis, cujos rebatimentos impactam para
a comunidade local.

No decorrer do processo da aprendizagem, foram apurados resultados subjetivos,
sob pesquisa-agao, e sob a forma de questionamento direto visando os resultados, em uma
auto-avaliacéo, dos participantes.

3.1 Modelo de Avaliacao: Interesse e Resultados Pessoais

O resultado expressa a média que foi aferida pelos participantes em suas respostas,
conforme questionados sobre o processo de aprendizado e os ganhos que conferem ao
processo de sua participacao, decorridos sete meses do curso das atividades e possibilitado
a aplicagéo e reflexdo de conceitos e valores apreendidos da experiéncia. Foi solicitado
avaliar, como segue:

De 1 a 5, gradue o aproveitamento pessoal e profissional para vocé da aplicagéo do
curso da disciplina, considerando no aspecto da efetividade:

(1 a 5) o quanto foi aplicavel para o gerenciamento e o planejamento municipal

(1 a 5) que grau de aproveitamento pessoal vocé afere

(1 a 5) que grau de aproveitamento profissional vocé afere

(1 a 5) o quanto mudou sua percepc¢éo da organizagcdo do mundo e da comunidade
ao seu entorno

(1 a 5) o quanto vocé percebe que assimilou o contetdo exposto

Comentarios, consideragdes e justificativa de suas respostas: ( )-

Nessa dinamica o trabalho possibilitou o ambiente de aprendizagem reciproca,
proposta da pedagogia Freireana (CHIARELLA et al, 2015), para a formagao profissional
baseada na indissociabilidade dos contextos e experiéncias vivenciais pregressas e atuais
no dialogo entre os atores envolvidos, ator/Municipio e pesquisador/IES.

Unindo-se, atividades nos ambitos da pesquisa e do ensino a extensao, corroborando
com o paradigma extensionista da indissociabilidade ensino-pesquisa-extensao enquanto
pratica para a transformacdo social; dando forma ao dialogo que contribui para a
sustentabilidade municipal, no &mbito da gestdo. Tanto a gestdo de politicas, institucionais
e publicas, quanto a gestéo estratégica sobre o planejamento.

3.2 Rebatimentos e Discussoes

Capacitar os profissionais, colaboradores e pesquisadores envolvidos na agao

de pesquisa, os torna capazes de realizar e identificar novas formas e aplicagbes, para
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gerar produtos inovadores, ferramentas, sejam processos ou sistemas, que suportam os
demais profissionais, gestores, educadores. A metodologia aplicada propiciou desenvolver
a autonomia para agir e pensar de acordo com os principios da sustentabilidade nas suas
competéncias individuais e na sua atuacao, com rebatimentos sociais das suas aplicagdes.
Capacitou-lhes para analisar e avaliar projetos que contribuem para a
sustentabilidade. Portanto, alcancga resultados além dos da aprendizagem individual e da
aplicabilidade a gestdo departamentalizada, porque influencia habitos, acées e decisdes
individuais, o que traz rebatimentos no entorno, em escalas do local para o global.
Afere-se rebatimentos dos conhecimentos aplicados, o que se insere como
efetividade para as politicas publicas, além de beneficios para o ensino e a pesquisa.

3.3 Rebatimentos dos Conhecimentos Aplicados As Comunidades

Impactos do projeto registrados durante o curso e nos meses imediatamente
posteriores a realizagdo das atividades, sdo observados também por este estudo. Houve
desdobramentos das atividades da aplica¢do de avaliagao de sustentabilidade e da reflexao
na comunidade, e da cidade no legislativo e executivo, sob a lente da sustentabilidade
(HODGE, HARDI, BELL, 1999) numa perspectiva sistémica (MEADOWS, 1998, 1999);
bem como, a internalizacdo de procedimentos metodoldégicos com rigor cientifico a
aplicagéo pratica na gestao cotidiana da teoria revista. Proporcionou viséo estratégica ao
planejamento e apoio a construgcdo e a execugédo das politicas e programas da gestédo
municipal.

O pesquisador avaliou verdadeiro, o poder de influenciar, enquanto capacidade de
transformacgéo exercido e verificado na acdo extensionista; tanto na avaliacdo do proprio
sujeito da aprendizagem, como na percep¢ao e na verificacdo do pesquisador, facilitador.
Reavaliou a partir das respostas dissertativas dos participantes, para avaliar a aplicabilidade
do modelo.

Os participantes atuaram, enquanto avaliadores, numa perspectiva objetiva.
Verificaram na sua atuacdo profissional que se aplicaram para promover mudanca € a
replicacdo dos conhecimentos adquiridos, frente as expectativas pessoais expressas por
eles, que sdo maiores do que o pouco que consideram que estdo realizando. Avaliaram
que nao podem aplicar como julgam adequado os conhecimentos a gestéo no seu alcance.
Consideraram que ha necessidade de envolver suas respectivas chefias, imediatos
superiores, na aprendizagem, para que compreendam a real relevancia, motivacao que
trouxeram do conhecimento e o esclarecimento apreendido do estado da arte do tema com
0 exercicio da pratica extensionista. Verifica-se, assim nos resultados a alegagéo de que
a aplicacao foi baixa, frente suas expectativas, embora reconhecam alta a aplicabilidade
do conhecimento adquirido. Abaixo, quadro com as respostas, conforme a auto-avaliagdo.

Pesquisas Interdisciplinares Estimuladas por Problemas Concretos das Ciéncias Capitulo 1 _
Sociais Aplicadas 2



Média aferidas por questdo na auto-avaliacdo dos gestores piiblicos
participantes (valor de 01 a 05)

=~ 1°. 20
n

= 2° 26
.-

Z 3°. 24
g o 26
5 4

g 59 25
2 Soma ¢ Mcédia da avaliacdo da aprendizagem 20,16
,§ por colaborador 25

§ 6°. (inserida apds analise das respostas) = 30 22
Qi Média aferida da auto-avaliagio

. . 28, ta d. licagé
(aprendizagem+aplicacdo) 30 8,83 nota de aplicagdo

Pardmetros - nota minima/max. 5a25e 5 a 30

Figural. Quadro da média aferida na auto-avaliagdo dos gestores publicos

Fonte: construcédo da autora, parte integrante da pesquisa da Tese: Observatoério de Sustentabilidade:
aprendizagem e inovagéao para a gestéo publica urbana.?

Verificou-se no aprendizado um grau de bom a 6timo, pela assimilagédo, e 6timo a
excelente na percepcgéo da auto-avaliagdo; como a competéncia adquirida para aplicacéo
do conteldo apreendido e das habilidades desenvolvidas nas suas respectivas fungbes
foi avaliada por ambos como suficiente, e com rebatimentos em sua vida pessoal,
de cidaddo, para além de sua atuagdo prépria do exercicio da fungdo. Sendo, porém
unanime a observacéo dos gestores da necessidade do envolvimento de outras camadas
dos colaboradores em atividades similares e que visem aprendizado aplicaveis para
a sustentabilidade do municipio; e da capacitacdo dos gestores publicos no nivel dos
gestores politicos e atores publicos de cargos eletivos e comissionados visando o exercicio
das funcoes profissionais consciente dos parametros, principios e conceitos atualizados
que impliqguem nas questdes da sustentabilidade. Apontaram a necessidade percebida de
integracdo entre as diversas divisdes da gestdo na aplicacdo de solucbes e multiplicacéo
de novos valores, conhecimentos e aquisicdo de nova postura e héabitos, para que seja
transformada a realidade local para uma qualidade de vida (JACOBI, 1994; MAX-NEEF,
1986, 2010) condizente com a realidade de alcancar sustentabilidade nas cidades.

E unanime a percepcdo do reconhecimento de sua propria competéncia adquirida
para agir de modo autébnomo para a sustentabilidade em ambito municipal, com visédo
do local para o global; reconhecendo as proprias limitagbes de agir sozinho e de suas
atribuicdes nos papéis que exercem. Foi também expressa como anseio pessoal de cada
participante uma necessidade de ampliar conhecimento das ciéncias ambientais e de
dominar novas técnicas para aplicar solu¢des as questdes da sustentabilidade no dmbito
local (ACSELRAD, 1999, 2001, 2010; JACOBI, 1999).

3 Mantovaneli A. (2017)
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3.4 Didatica e Modelo Pedagégico Construtivistas

O ambiente de aprendizagem reciproca, da “pedagogia Freireana” (CHIARELLA
et al, 2015), proporcionado para atingir a formacédo dos profissionais baseada na
indissociabilidade dos contextos e vivéncias dos sujeitos, pregressas e atuais no dialogo dos
sujeitos envolvidos no processo ensino-aprendizagem, gerou resultados possibilitados pelo
principio da busca de uma acédo educativa problematizadora que visa ser transformadora.
Promovendo assim beneficios a comunidade no entorno e beneficios para o ensino e a

pesquisa.

41 CONCLUSOES

O presente estudo, além das contribuicdes no entorno que foram rebatimentos da
construcdo da experiéncia aplicada a comunidade local, com o conhecimento adquirido
pelos atores envolvidos durante o curso das atividades de ensino bem como as de
sensibilizagéo, tanto para os individuos, suas relagdes e as instituicdes em que colaboram,
contribui com a consolidagéo construtiva do conhecimento no conceito da indissociabilidade
de ensino-pesquisa-extensdo como agdo para a transformagédo social (THIOLLENT,
2002); e, a insercéo dessa pratica pelas IES nas comunidades de seu entorno, tanto em
projetos locais e de colaboracdo global, sob esse paradigma (FORPROEX, 2006,2007),
possibilitando a sua aplicagdo com rigor e método cientificos e contribuicoes efetivas para
a sustentabilidade, e nas politicas publicas, como verificada durante esta experiéncia no
didlogo extensionista que se deu entre a Universidade de S&o Paulo, IES e o Municipio,
através da Prefeitura Municipal de Ribeirdo Preto, SP, estendida ao didlogo no Legislativo
Municipal, resultando em aprovacdo de nova legislagdo (em referéncia a Resolucado
64/2017) que contribui a consolidacao dos espacos dialégicos — IES/Municipio, Legislativo
e Executivo, Académico, representados.

51 CONSIDERAGOES FINAIS

Conclui-se finalmente que, experimentando novas formas para o dialogo sociedade/
academia, nainstitucionaliza¢é@o de agdes sociais nas relagdes IES/Municipios, nos diversos
espacos de aprendizagem, a pesquisa aponta caminhos metodolbgicos para a sociologia
aplicada as politicas publicas em conformidade com os esforcos de lei, governamentais e
dos movimentos globais para o desenvolvimento com sustentabilidade.

Essas acbes sociais na dialégica IES/Municipios, sob o paradigma da
indissociabilidade extensionista refletem nas praticas da gestéo, das politicas publicas,
como das demais instituicbes e politicas institucionais, nos diversos setores, com
rebatimentos sobre toda a organizagéo da sociedade.

Experiéncias, chamadas boas praticas, e de pesquisa, que visa a sustentabilidade,
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aplicadas nas comunidades locais, setores ou cidades, constituem-se em agéo social (COHN,
1973) transformadora — alcangam resultados de transformacao para a transformacgéo social
(THIOLLENT, 2002).

Organizadas sob as préticas de aprendizagem da educacao construtivista, inseridas
em novas tecnologias de praticas educativas ativas, consequentemente sdo modelos
que podem contribuir na educagéo ambiental, possibilitando ambiente de aprendizagem
reciproca proposta na pedagogia Freireana (CHIARELLA et al, 2015) em consonancia
com a Politica Nacional de Educacdo Ambiental PNEA brasileira e o Plano Nacional de
Educacdo PNE (ref. Art. 20 diretrizes do PNE). Indicadas assim as experiéncias que
estejam visando e, contribuindo para alcangar: os resultados da politica, atendendo aos
seus principios (conforme art. 4° da Lei 9795/99), objetivos e os seus rebatimentos; e, bem
como, ferramentas capazes de incentivar a prote¢cdo socioambiental (em conformidade
com a legislagcdo federal, Art.225, Constituicdo Federal Brasileira/1988), de modo a
promover a sadia qualidade de vida e sua sustentabilidade (PNEA, Lei 9795/99), com
a mudanca de paradigmas incorrendo em habitos, costumes, decisbes individuais e na
gestao, institucionais.
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