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APRESENTAÇÃO

Fomos surpreendidos em 2020 pela pandemia do novo coronavírus. Nesse entremeio 
de suspensão de atividades e de distanciamento social, fomos levados a repensar as 
nossas relações e a forma de ver o mundo. Mesmo em 2021 e com a recente aprovação 
do uso emergencial das vacinas no Brasil, seguimos um distanciamento permeado por 
angústias e incertezas: como será o mundo a partir de agora? Quais as implicações do 
contexto pandêmico para as questões sociais, sobretudo para a Educação no Brasil? Que 
políticas públicas são e serão pensadas a partir de agora em nosso país?

E é nesse lugar histórico de busca de respostas para as inúmeras problemáticas 
postas nesse período que estão os autores e autoras que compõe esse livro. Sabemos, 
partindo do que nos apresentaram Silva, Nery e Nogueira (2020, p. 100), que as 
circunstâncias do contexto pandêmico são propícias e oportunas para construção de 
reflexões sobre os diversos “aspectos relativos à fragilidade humana e ao seu processo 
de ser e estar no mundo, que perpassam por questões culturais, educacionais, históricas, 
ideológicas e políticas”. Essa pandemia, ainda segundo os autores, fez emergir uma 
infinidade de problemas sociais, necessitando assim, de constantes lutas pelo cumprimento 
dos direitos de todos.

Esse movimento sistemático de olhar para as diversas problemáticas postas na 
contemporaneidade, faz desencadear o que o que Santos (2020, p. 10) chamou de “[...] 
claridade pandêmica”, que é quando um aspecto da crise faz emergir outros problemas, 
como os relacionados à sociedade civil, ao Estado e as políticas públicas, por exemplo. É 
esse, ainda segundo o autor, um momento catalisador de mudanças sociais. Direcionar 
e ampliar o olhar em busca de soluções para os inúmeros problemas postos pela 
contemporaneidade, portanto, é um desafio, aceito por muitas professoras e professores 
pesquisadores brasileiros, como os compõe esse livro.

Destarte, as discussões empreendidas nesta obra, “Educação: Sociedade Civil, 
Estado e Políticas Educacionais”, por terem a Educação como foco, como o próprio 
título sugere, torna-se um espaço oportuno de discussões e (re)pensar da Educação, 
considerando os diversos elementos e fatores que a intercruzam. Reúne-se aqui, portanto, 
um conjunto de textos originados de autores e autoras de diferentes estados brasileiros e 
países. 

Os autores e autoras que constroem essa obra são estudantes, professoras 
e professores pesquisadores, especialistas, mestres, mestras, doutores ou doutoras 
que, muitos, partindo de sua práxis, buscam novos olhares a problemáticas cotidianas 
que os mobilizam. Esse movimento de socializar uma pesquisa ou experiência cria um 
movimento pendular que, pela mobilização dos autores/autoras e discussões por eles e 
elas empreendidas, mobilizam-se também os leitores/leitoras e os incentiva a reinventarem 



os seus fazeres pedagógicos e, consequentemente, a educação brasileira. Nessa direção, 
portanto, desejamos a todos e todas uma instigante e provocativa leitura!

Américo Junior Nunes da Silva
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CAPÍTULO 17
doi

LA ORIENTACIÓN POST UNIVERSITARIA COMO 
HERRAMIENTA VEHICULAR PARA LA INSERCIÓN 

LABORAL

Ruth Garcia Llave

RESUMEN: En orden a seguir mejorando la 
calidad de los compromisos científicos y sociales 
instaurados por el Plan Bolonia, la Comunidad 
Universitaria ha de continuar desarrollando y 
perfeccionando elementos tales como el sistema 
de tutorías y asesoramientos, el de satisfacción 
de necesidades, el de mejora del aprendizaje o 
de los servicios de orientación. Es en el ámbito 
de la orientación donde se centra el presente 
trabajo dado que los servicio universitarios 
actuales dirigen su actividad principalmente a 
la transición del Bachillerato a la Universidad, 
a la orientación para la acogida o en planes de 
acción tutorial por titulaciones, dejando a un lado 
la orientación profesional y otras acciones para la 
inserción laboral de los ya graduados. Así, y en 
atención a las peculiaridades de cada titulación, 
el objetivo de la orientación post universitaria 
que plateamos, es la de dotar al estudiante, 
una vez finalizado los estudios, de habilidades 
básicas en la búsqueda de empleo y de recursos 
que faciliten el proceso de autoinformación 
y autoexploración profesional. En definitiva, 
proponemos la creación de un espacio en la que 
la experiencia y la trayectoria profesional de los 
docentes se constituya como una herramienta 
de asesoramiento individualizado que permita a 
los alumnos diseñar su futuro en función de sus 
propias cualificaciones favoreciendo con ello el 

acceso al mercado laboral.
PALABRAS CLAVE: Orientación universitaria, 
orientación profesional, inserción laboral.

ABSTRACT: In order to keep on improving the 
quality of the scientific and social commitments 
established by the Bologna Plan, the University 
Community must continue developing and 
improving elements such as the mentoring and 
counselling system, as well as the satisfaction 
of needs, the improvement of learning or the 
implementation of guidance services. It is in the 
scope of the guidance services where the present 
work will be focused. Today's university services 
lead their activity mainly to the transition from High 
School to University, as well as to the orientation 
for the incomers and to tutorial action plans linked 
to different degrees, letting aside other actions for 
professional orientation and for the labor insertion 
of graduates. Thus, and taking into account the 
peculiarities of each degree, the goal of the 
post-university orientation that we propose, is to 
provide the student, once completed his studies, 
with basic skills in the search for employment and 
also with resources which make him easier he 
process of self-information and professional self-
exploration. In short, we propose the creation of 
a space in which the experience and professional 
background of teachers will constitute an 
individually tailored tool which will allow students 
to draw up their future in line with their own 
abilities and skills, thus facilitating their access to 
the job market.
KEYWORDS: University orientation, professional 
orientation, labor insertion.
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INTRODUCCIÓN
Como afirma Latiesa (2001) la situación del actual mercado laboral se debe a la 

conjunción de factores tales como la globalización mercantil, la implantación y el desarrollo 
de las nuevas tecnologías, la emergencia de nuevas profesiones, la consolidación de una 
sociedad de consumo de masas, los cambios culturales y las nuevas formas de vida que 
evolucionan en la sociedad que hoy vivimos. Contexto que ha provocado según Gaio Alves 
(2005) que si “en décadas anteriores el futuro de un titulado superior parecía garantizado 
y se asociaba  además a un estatuto social y a un rendimiento económico alto, hoy en 
día vivimos en un clima de incertidumbre en cuanto a la relevancia y el valor de un título 
superior”. Por ello es razonable plantear la aplicación transversal de acciones de orientación 
profesional llevada a cabo desde Universidad y dirigidas a aquellos alumnos que hayan 
finalizado sus estudios y que se constituya como una herramienta básica que facilite al 
alumno la definición de su propio proyecto profesional y vital.

Según el análisis realizado por Badenes (1994) sobre las necesidades e intereses 
entre los titulados de la Universidad de Valencia y los agentes que proporcionan empleo, 
los alumnos desconocen, en su gran mayoría, los mecanismos que rigen los proceso de 
selección; necesitan que se les proporcionase apoyo y orientación en la búsqueda de 
empleo y requieren una reflexión seria para establecer sus objetivos profesionales a corto 
ya medio plazo. En opinión de los empleadores, los titulados poseen buenos conocimientos 
teóricos, pero presentaban un desconocimiento de los aspectos básicos de las relaciones 
laborales como son la confianza en si mismo, la capacidad de iniciativa y diversas aptitudes 
como la fluidez verbal, liderazgo o capacidad de planificación.

Tomamos como base las conclusiones de este estudio y partiendo de la premisa 
de que las competencias y aptitudes adquiridas por los titulados universitarios permiten a 
los alumnos desempeñar, a parte del ejercicio su profesión típica por excelencia, muchas 
otras funciones fuera y dentro del ámbito laborar concreto a menudo son desconocidas 
o simplemente ignoradas. Nuestra propuesta consiste en la realización de Jornadas 
encaminadas a preparar a los alumnos a afrontar el reto que supone la inserción laboral, de 
tal forma que partiendo de las herramientas proporcionadas por los Docentes sean capaces 
de conocer la amplia gama de posibilidades que le brinda su titulación y enfocar así su futro 
en base a su cualificación, obteniendo con ello una mayor rentabilidad de sus capacidades 
en un mundo laborar actual cada día mas competitivo.

METODOLOGÍA 

Procedimiento
Poniendo en práctica  la  principal función del docente como tutor, que es según 

Almajano (2002) “saber escuchar y compartir de lo que oye, ayudar al estudiante a ejercerse 
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su libertad, sugiriéndole caminos y sopesando con él para cada uno de ellos, las ventajas 
y los inconvenientes”, la propuesta de las Jornadas se harán en base al estudio de las 
necesidades de los alumnos de la Universidad de Cádiz que se encuentren finalizando 
estudios marítimos. 

Para ello se ha realizado una breve cuestionario que nos ha permitido aproximarnos 
a la situación real del alumnado frente a su elección laboral y si la orientación universitaria 
recibida tanto en el proceso de acceso a los estudios como durante su desarrollo ha influido 
en esta decisión.  

Descripción de la muestra 
El cuestionario se ha realizado a los alumnos que cursan el tercer año en los Grados 

correspondientes a las titulaciones marítimas de la Universidad de Cádiz durante los cursos 
académicos 2017-18 y 2018-19. Estos son concretamente el Grado en Marina y el Grado 
en Náutica y Transporte Marítimo. 

Estas titulaciones tienes como peculiaridad que el tercer año es el último curso 
“académico” ya que el siguiente es práctico en su totalidad y se realiza en Empresas 
marítimas mediante convenios Universidad-Empresa.

La muestra la conforma las respuestas obtenidas de 80 encuestados que representan 
el 90% de los alumnos que asisten habitualmente. 

En cuanto a la representacion por especialidad, corresponde un 35% a los alumnos 
del Grado de Marina y un 65% a los alumnos del Grado de Náutica y Transporte Marítimo.

El rango de edad es de entre 20 y 29 años.

Cuestionario

• Pregunta nº 1: ¿Porqué decidiste estudiar una carrera marítima?

• Pregunta nº 2: ¿Te han informado en la Universidad en que consiste la actividad 
profesional para la cual estas estudiando?

• Pregunta nº 3: ¿Conoces todas las posibles salidas profesionales que ofrecen 
tus estudios universitarios?

• Pregunta nº 4: ¿Conoces el procedimiento a seguir para optar a un puesto de 
trabajo en el SECTOR PÚBLICO? 

• Pregunta nº 5: ¿Conoces el procedimiento a seguir para optar a un puesto de 
trabajo en el SECTOR PRIVADO? 

• Pregunta nº 6: ¿La experiencia aportada por tus docentes te ha ayudado a 
plantear tu futuro profesional?
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RESULTADOS

Figura 1. Respuestas a la Pregunta nº 1

Figura 2. Respuestas a la Pregunta nº 2

Figura 3. Respuestas a la Pregunta nº 3

Figura 4. Respuestas a las Preguntas nº 4 y 5
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Figura 5. Respuestas a las Pregunta nº 6

DISCUSIÓN

1. La mayor parte de los alumnos han decidido cursar estudios universitarios 
marítimos por su atractivo.

2. El plan de acción tutorial por titulaciones de la Universidad no llega por igual a 
todos los alumnos.

3. La forma de acceso a un empleo en el sector privado es mas desconocida que 
en el sector público aunque existe un alto grado de desconocmiento general en 
las diferentes formas de acceso a ambos sectores.

4. La experiencia profesional de los docentes y trasmitida a los alumnos ha influido 
notablemente a la hora de plantearse su futuro laboral.

CONCLUSIONES
Los resultados arrojados ponen de manifiesto la necesidad de suplir las deficiencias 

expresadas mediante la puesta en marcha de acciones dirigidas a la orientación y 
asesoramiento en el diseño de su propio futuro laboral a través de la experiencia profesional 
de los docentes.

La estrategia formativa que proponemos es la celebración de Jornadas orientadas 
a dotar al estudiante de habilidades básicas para enfrentarse a sus necesidades en la 
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búsqueda de empleo y la de aportar recursos para superar y resolver de forma adecuada 
las dificultades personales que limitan la elaboración y desarrollo de un proyecto profesional 
y su posible ejecución.

PLANIFICACIÓN DE LA ACTIVIDAD
Con caracter previo a la celebración de las Jornadas, el Personal docente encargado 

de las mismas ha de realizar un análisis prospectivo en el que se tenga en consideración 
las cualificaciones de los alumnos de las titulaciones náuticas al finalizar los estudios y 
la demanda actual en los diferentes ámbitos laborales, tanto públicos como privados. 
Por eso es importante que los Profesores que intervengan tengan experiencia y sean 
representativos de ambos sectores.

Durante el desarrollo de la Jornada se facilitará al alumnado en función de sus 
interés profesionales la documentación e información relativa a todos aquellos aspectos 
relevantes y que guarden relación con el acceso al desempeño de una profesiones 
marítimas, asi como asesoramiento individualizado en cuestiones personales, académicas 
o profesionales.

Uno de los aspectos mas relevantes y sobre el cual debe enfatizar el Docentes 
es hacer de estas Jornadas un espacio de transferencia de experiencias y conocimiento 
que permitan a los alumnos diferenciar los diferentes accesos a determinados puestos de 
trabajo, sus características y dificultades.

Ejemplos:

JORNADA “Acceso a un puesto trabajo en el sector público: Aduanas”
DOCENTE Profesor que desempeñe su función dentro de la Administración.

ALUMNOS Aquellos cuyo intención sea en un fututo opositar al cuerpo de funcionarios 
de la Administración.

CONTENIDO 
GENERAL

Presupuestos Generales del Estado, Oferta de Empleo Público, 
convocatorias, requisitos generales, escalas, niveles, acceso, etc.

CONTENIDO 
ESPECÍFICO

Tipos de exámenes, titulación de acceso, competencias, trabajo 
desarrollado, sueldo, horarios, destinos, etc.

JORNADA “Acceso a un puesto trabajo en el sector privado: Bróker”

DOCENTE Profesor que haya desempeñado funciones en Empresas relacionadas con 
el sector marítimo.

ALUMNOS Aquellos cuyo intención sea trabajar en el sector privado
CONTENIDO 
GENERAL Tipos de empresa, requisitos, CV, obtención de experiencia

CONTENIDO 
ESPECÍFICO

Definición y conocimiento del puesto de trabajo concreto. Funciones y 
responsabilidades



 
Educação: Sociedade Civil, Estado e Políticas Educacionais 6 Capítulo 17 162

REFERENCIAS
Almajano, P., “Experiencia previas de tutoría” en Jornadas sobre tutorías y Orientación, Granada: 
Editorial Universitaria de Granada, 2002, pp. 223-236.

Badenes, I., “Programas para la inserción laboral de los universitarios” en Desarrollo de la carrera: 
Modelos y programas actuales, I Jornadas Valencianas de la AEOEP, (Valencia, 1993), 1994, pp. 385-
292.

Climent Rodríguez, J. A., Navarro Abal, Y., “Importancia de la orientación profesional en el desempeño 
de competencias profesionales y aumento de la empleabilidad entro del marco del Espacio Europeo de 
Educación Superior”,  Revista Qurriculum, Vol. 23, 2010, pp. 165-177.

García Llave, R., “La orientación post universitaria como herramienta para la inserción laboral en las 
titulaciones marítimas”, Jornadas de Imnovacion Docente, Universidad de Cádiz, 2017, pp. 79-82.

Gaio Alves, M., “La inserción profesional de titulados superiores desde una perspectiva educativa”, 
Revista Europea de Formación Profesional, CEDEFOP, Vol. 34, 2005, pp. 30-34.

Gargallo-Castel, A., Esteban-Salvador, L., Pérez Sanz J., “Las tutorías desde una doble perspectiva”, I 
Congreso Iberoamericano de Docentes, 2018. Disponible: http://congreso.formacionib.org 

González Maura, V., “¿Que significa ser un profesional competente? Reflexiones desde una 
perspectiva psicológica”, Revista Cubana de Educación Superior, Vol. XXII, Nº 1, 2002, pp. 45-53.

Jiménez Vivas, A., “Contexto actual y determinante de la inserción laboral de los titulados universitarios. 
Directrices para el análisis”, Educar, Vol. 44, 2009, pp. 47-58.

Latiesa, M., Núñez, J., Martínez, R., Políticas y sociología: ámbitos académico y laboral, Granada: 
Universidad de Granada, 2001.

Mera, C., Serrano-Díaz, N., Delgado, C., Aragón, E., Lago-Urbano, R., “Funciones del tutor académico. 
Una nueva perspectiva”, Jornadas de Innovación Docente, Universidad de Cádiz, 2018, pp. 121-123.

Rodríguez, M. L., La orientación profesional, Ariel, Barcelona, 1998.

Salmerón Pérez, H., Los servicio de Orientación en la Universidad. Proceso de creación y desarrollo, 
Informe para la UNESCO de la Comisión Internacional sobre la Educación para el siglo XXI, 
Universidad de Granada, 1996.

Sánchez, M.ª F.,  “Las funciones y necesidades de orientación en la Universidad: Un estudio 
comparativo sobre las opiniones de universitarios y profesionales”, ROP, Vol. 9, Nº 15, 1998, pp. 87-
107.



 
Educação: Sociedade Civil, Estado e Políticas Educacionais 6 196Índice Remissivo

ÍNDICE REMISSIVO

A

Aplicability  84

B

BNCC  2, 5, 10, 98, 99, 100, 101, 102, 103, 104, 105, 106, 136, 164, 165, 168

C

Cálculo diferencial e integral  172, 173, 176, 178, 179

Classe trabalhadora  9, 16, 43, 47, 72, 73, 74, 76, 79, 80, 81

Competition  84

Consumption  26

Cotidiano escolar  49, 53, 114, 132

D

Desigualdade social  49, 73

Dificuldades de aprendizagem  137, 138, 141, 142, 144

Direitos infanto-juvenis  124

Distribution  26, 87, 93

Docente  59, 106, 132, 161, 162, 163

Doença  12, 16

E

Educação  1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 14, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 24, 38, 39, 40, 41, 
42, 43, 44, 45, 46, 47, 48, 49, 50, 53, 57, 73, 74, 75, 76, 77, 78, 79, 80, 81, 82, 83, 98, 99, 
100, 101, 102, 103, 104, 105, 106, 107, 108, 109, 110, 113, 114, 115, 116, 117, 122, 123, 
125, 126, 127, 128, 129, 130, 131, 132, 133, 134, 135, 137, 138, 139, 140, 141, 142, 143, 
144, 145, 146, 147, 148, 150, 152, 155, 163, 164, 165, 166, 167, 168, 177, 179, 181, 195

Educação do campo  138, 139, 140, 142, 143, 144

Educação em saúde  12, 14, 19

Educação física  76, 77, 80, 163, 164, 165, 166, 167, 168

Educação profissional e tecnológica  38, 39, 42, 43, 44, 48

Educação sanitária  12, 14, 19

Educación  20, 37, 59, 62, 70, 71, 162, 179, 180, 184, 190, 191

Emociones escolares  59, 67

Empreendedorismo  1, 2, 3, 4, 5, 7, 8, 9, 10

Ensino médio  1, 3, 4, 5, 9, 11, 44, 50, 57, 102, 103, 105, 106, 138, 139, 141, 142



 
Educação: Sociedade Civil, Estado e Políticas Educacionais 6 197Índice Remissivo

Ensino público  1, 4, 10, 11, 44

Escola Parque Anísio Teixeira  72, 73, 76, 80, 81, 82

Escrita  17, 53, 74, 117, 118, 119, 120, 122, 133, 134, 135, 136, 137, 141, 154

Estágio supervisionado  163, 165

Exercício  15, 40, 42, 46, 54, 80, 100, 102, 113, 117, 118, 119, 120, 122, 136, 176

Experiência acadêmica  192

Experiências  2, 22, 23, 48, 79, 80, 107, 108, 109, 113, 134, 163, 165, 166, 168

Experiencias escolares  59, 60, 61, 62, 64, 70, 71

F

Filosofia  49, 58, 74, 83, 117, 118, 119, 120, 121, 122, 195

Física  16, 28, 53, 65, 76, 77, 80, 124, 127, 138, 139, 141, 142, 143, 144, 163, 164, 165, 
166, 167, 168, 174

Food  26

Formação inicial  21, 22, 23, 144

G

Gestão democrática  107, 108, 112, 114, 115

Grêmio estudantil  107, 111, 113, 115

I

Imagens  117, 119

Inovação  72, 73, 74, 75, 76, 77, 78, 80, 81, 82, 83

Interdisciplina  180, 181, 182, 183, 184, 186, 187, 188, 189, 190, 191

Investigación  59, 60, 61, 70, 97, 180, 181, 182, 183, 184, 185, 186, 188, 189, 190, 191

J

Just in time teaching  172, 173, 174, 175, 178, 179

L

Leitura  54, 110, 117, 118, 119, 120, 121, 122, 133, 134, 135, 136, 137, 141, 142, 165, 175, 
176

Literatura  6, 7, 49, 50, 51, 53, 54, 57, 58, 71, 77, 129, 134, 173, 182, 183

Lúdico  124, 129, 130

M

Metodologia ativa  172, 173, 174, 178

México  71, 180, 181, 183, 184



 
Educação: Sociedade Civil, Estado e Políticas Educacionais 6 198Índice Remissivo

Michel Foucault  12, 15

Modernidade  38, 39, 43, 44, 45, 47, 48, 49, 75

Monitoria  192, 193, 194

Motivation  84, 85, 86, 96

N

Neoliberalismo  1, 2, 5, 6, 11

P

Pedagogia crítica  38

Posgrado  180, 183, 184, 185, 190, 191

Práticas sociais  145, 147

Problematização  1, 2, 3, 4, 7, 9, 53, 134, 175

Processing  26

Processos educativos  45, 145, 147, 148, 149, 151, 152, 153, 154

Production  26, 72, 96

Projeto  1, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 21, 23, 72, 73, 76, 77, 79, 80, 81, 82, 100, 103, 107, 108, 109, 
110, 115, 125, 131, 132, 133, 134, 135, 136

Projeto pedagógico  76, 107, 108, 110

R

Rede de proteção  124, 127, 131

Relaciones escolares  59, 60, 62, 63, 64, 69

Residência pedagógica  21, 22, 23, 133, 134, 136, 137

Rock  145, 147, 148, 149, 150, 151, 152, 153, 154

S

Saúde  12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 40, 46, 124, 125, 126, 131, 132, 140

Simposium  84

T

Teorias de ensino e aprendizagem  38

Termodinâmica  192, 193, 194

Trabalho e educação  38, 48

V

Vivencias juveniles  59, 60, 69








