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APRESENTACAO

O livro “Administracéo, Financas e Geracdo de Valor” € uma obra publicada pela
Atena Editora e retne um conjunto de vinte e cinco capitulos, em que sdo abordados
diferentes temas que permeiam o campo da administracdo. Compreender os fendmenos
organizacionais € o caminho para o avanco e a consolida¢do da ciéncia da administragéo,
possibilitando a construcdo de um arcabouco teérico robusto e Util para que gestores
possam delinear estratégias e tomar decisbes eficazes do ponto de vista gerencial,
contribuindo para a geragéo de valor nas organizacdes.

Nesse contexto, compreendendo a pertinéncia e avanco dos temas aqui abordados,
este livro emerge como uma fonte de pesquisa rica e diversificada, que explora a
administracdo em suas diferentes faces, uma vez que concentra estudos desenvolvidos
em diferentes contextos organizacionais. Assim, sugiro esta leitura aqueles que desejam
expandir seus conhecimentos por meio de um material especializado, que contempla um
amplo panorama sobre as tendéncias de pesquisa e aplicacdo da ciéncia administrativa.

Além disso, ressalta-se que este livro visa ampliar o debate académico, conduzindo
docentes, pesquisadores, estudantes, gestores e demais profissionais a reflexdo sobre
os diferentes temas que se desenvolvem no ambito da administracdo. Finalmente,
agradecemos aos autores pelo empenho e dedicacédo, que possibilitaram a construgéo
dessa obra de exceléncia, e esperamos que este livro possa ser Util aqueles que desejam
ampliar seus conhecimentos sobre os temas abordados pelos autores em seus estudos.

Boa leitura!

Clayton Silva
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RESUMO: O presente trabalho tem o objetivo
de conhecer a percepcao de parte da populagéo
e de agentes publicos sobre mobilidade urbana
e suas contribuicdes para um desenvolvimento
urbano mais sustentavel, com recorte em um
municipio no Sul de Minas Gerais. Para isso foi
realizado um estudo exploratério de abordagem
quali-quanti a fim de entender os fenébmenos
em sua totalidade, por meio de questionario
e entrevistas semiestruturadas. Constatou-se
caréncias no sistema de mobilidade do municipio
e um lapso na elaboracéo e efetivacdo das
politicas publicas de forma participativa. Propode-
se entdo, como sugestdes para pesquisas futuras
0 acompanhamento e avaliagdo dos indicadores
do PlanMob do municipio.

PALAVRAS-CHAVE: Mobilidade urbana,
Politicas publicas, Desenvolvimento sustentavel.

FUTURE PATHS: RETHINKING URBAN

MOBILITY FROM THE PERSPECTIVE

OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN

A MUNICIPALITY OF THE SOUTH OF
MINAS GERAIS

ABSTRACT: The present work aims to know the
perception of the population and public officials
on urban mobility and their contributions to more
sustainable urban development with clipping in
the municipality in the South of Minas Gerais.
For this purpose, an exploratory study was
carried out with a quali-quanti approach in order
to understand the phenomena in their entirety,
through a questionnaire and semi-structured
interviews. There was a found of carences in
the mobility system of the city and a lapse in the
elaboration and realization of public policies in
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a participatory way. It is proposed, as suggestions for future research the monitoring and
evaluation of the indicators of the PlanMob of the municipality.
KEYWORDS: Urban mobility, Public policies, Sustainable development.

11 INTRODUGCAO

Uma vez que o crescimento desordenado das cidades como reflexo do aumento
populacional, transforma cada vez mais o espaco urbano e as condi¢cdes de habitabilidade
das pessoas, a qualidade ambiental das cidades e consequentemente, a qualidade de vida
de seus habitantes sdo afetadas de forma negativa.

Por décadas, a dimensao humana tem sido um tépico do planejamento
urbano esquecido e tratado a esmo, enquanto varias outras questdes ganham
mais forga, como a acomodacgdo do vertiginoso aumento do trafego de
automoveis. Além disso, as ideologias dominantes do planejamento — em
especial o modernismo — deram baixa prioridade ao espaco publico, as
areas de pedestres e ao papel do espago urbano como local de encontro dos
moradores da cidade. (GEHL, p. 03, 2013).

Desde a consolidacdo de um modelo de urbanizagdo marcado pela chegada do
automoével nas cidades em meados do século XX e em uma mobilidade baseada no
transporte motorizado, é notério um significativo aumento no trafego de veiculos e indices
de acidentes. As cidades passaram a seguir um modelo de expanséo e implantacdo de
infraestrutura de forma a apoiar e reforgcar cada vez mais o uso do automovel, deixando
de lado a situacao de pedestres e ciclistas, impactando de forma negativa e preocupante
a qualidade e segurancga de seu deslocamento, uma vez que a medida que as ruas sao
tomadas por mais caros, cada vez mais planejadores de trafego e politicos concentram-se
em criar espagos para eles e para estacionamentos (GEHL, 2009).

Os reflexos desse modelo de urbanizacdo na contemporaneidade podem ser
exemplificados pelos elevados indices de acidentes no transito, dificuldades para chegar
ao destino devido aos congestionamentos, o espraiamento desordenado da malha urbana,
a atengdo concentrada cada vez mais em criar espagos para os automéveis e ndo para
os pedestres por parte de gestores e planejadores, espagos publicos com obstaculos
fisicos, auséncia de acessibilidade e inimeras condi¢goes que afetam a seguranga e nédo
promovem a sensacgdo de conforto e prazer durante a caminhada. Tais fatores s&o alguns
entre inimeros outros que justificam a importancia e urgéncia em se discutir e avaliar os
indices de caminhabilidade no espaco urbano e a qualidade dos sistemas de mobilidade
urbana das cidades.

Portanto, mudancgas no paradigma de desenvolvimento urbano vém refletindo na
adogdo de uma nova visdo de cidade focada nas pessoas, com uma maior énfase nos
espacos para pedestres, reduzindo o espaco para veiculos motorizados e investindo em

um sistema de transporte interligado, em inovagdes no sistema de transporte individual,
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integracao na maneira de utilizar o espaco urbano no uso dos diversos modais (pedestre,
bicicleta, transporte automotivo individual e coletivo), gestao e monitoramento da mobilidade.

Considerando a sua importancia, o sistema de mobilidade sempre deve ser
adequado as necessidades da populacédo, assim o Estado deve atuar por meio de politicas
publicas que aprimorarem nao s6 a oferta de servigos, tornando os meios de transporte
coletivo acessiveis para toda a populacdo e estimulando o uso do mesmo, mas também
promovendo a qualificagcdo da infraestrutura viaria de forma a tornar a locomogéo dos
pedestres e ciclistas mais proveitosa e segura, uma vez que as condi¢des da mobilidade
urbana séo elementos fundamentais para o desenvolvimento sustentavel das cidades.

Por esse motivo, as intervengdes no sistema de mobilidade urbana devem ter o
objetivo de diminuir os impactos ambientais e promover o seu funcionamento de modo
mais eficiente, buscando solu¢des para os problemas enfrentados pelo transito nas areas
urbanas e permitindo que as cidades se desenvolvam garantindo-se as geragbes futuras
o direito a acessibilidade universal, como pressuposto do direito a cidadania e a equidade
(SILVA, 2004).

21 MATERIAIS E METODOS

Para o desenvolvimento da pesquisa, foi realizado um estudo de natureza descritiva
com abordagem quanti-quali, que triangula as duas perspectivas para descrever e buscar
representacdes sociais. De acordo com Oliveira (2008), esta pesquisa se debruca no
estudo do fenbmeno em seu ambiente natural, analisando o problema processualmente.
Assim, objetivou-se entender os fenbmenos em sua totalidade, por meio de um método
de coleta de dados a partir de questionario online destinado a populagédo do municipio e
compartilhado por meio de grupos em redes sociais e e-mails, sendo a amostra composta
por 85 pessoas, durante um periodo de 20 dias que se dispuseram a responder. Ja as
entrevistas foram realizadas com 3 profissionais da area publica envolvidos na elaboragéo
do plano de mobilidade da cidade para que se obtivessem informagdes necessarias para a
concluséo da pesquisa. O questionario aplicado, contou com questdes fechadas para gerar
os dados necessarios e entrevistas semiestruturadas, a qual seguiu um roteiro elaborado
previamente, contendo perguntas relacionadas ao tema. Para melhor compreensao na
andlise de resultado a seguir apresentou-se no Quadro 1, a modo com que se foram
denominados os entrevistados.

Identificacao
Entrevistado A Secretaria de Desenvolvimento Social
Entrevistado B Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Industria, Comércio e Mobilidade Urbana.
Entrevistado C Membro Representativo do Municipio

Quadro 1 — Amostra dos entrevistados.

Fonte: Dados da pesquisa.
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Apo6s a tabulacao de dados dos questionarios e as transcricdes das entrevistas, dos
documentos e das anotacdes livres constituiu-se o corpus da analise, que sera analisado
por meio da analise de contetdo. Esta exploracdo de dados e informacgdes foi feita pelo
método descritivo, para que se constatassem quais as atribuicdes de cada envolvido no
estudo proposto e buscando entender como em conjunto estes contribuem com a mobilidade

urbana sustentavel no municipio.

31 RESULTADOS

A seguir, sdo apresentadas uma série de observac¢des que discorrem sobre a
percepcdo dos cidadaos sobre a mobilidade urbana sustentavel e as politicas publicas.
ApOs isto, séo apresentadas as principais conclusbes das entrevistas com gestores publicos
que permitiram gerar um parecer sobre a mobilidade urbana do municipio.

A partir da amostra recolhida por meio do questionario online, pode-se constatar
que o publico abordado trata-se majoritariamente de jovens adultos, entre 15 e 40 anos
(91,7%), residentes na regido central (40%), cujo principal meio de transporte além do
automovel (42,4%), € o deslocamento a pé (34,1%) sendo que dos 85 respondentes, a
maioria (70,6%) foram do sexo feminino.

Como a constituicdo da amostra nédo foi por conveniéncia, as conclusdes permitem
visualizar que pessoas que nao dependem exclusivamente do transporte publico constituem
um namero bastante consideravel em relagdo aos que utilizam o transporte publico. E
importante considerar, que nesta analise, os dados como a localidade da moradia e trabalho/
estudo dos entrevistados ndo foram considerados. Nota-se que este ponto permitiria um
maior aprofundamento sobre as questdes territoriais do municipio e conhecimento do
publico que participou da pesquisa, sendo que, por exemplo, moradores de bairros centrais
e com maior oferta de equipamentos, tendem a depender menos de transporte publico
uma vez que 0 acesso a esses pontos pode ser feito a pé, sendo que moradia, trabalho e
educacao podem estar localizados no mesmo bairro.

Pudemos observar com as respostas do questionario que 90%, ou seja, a maior
parte afirma que a mobilidade urbana sustentavel € um indicador que esta relacionado com
a qualidade de vida. Todavia, 10% discorda porque supdem que néo a qualidade de vida da
sociedade nao esteja relacionada com a mobilidade urbana sustentavel.

Deste modo, evidencia-se que uma cidade mais sustentavel concede a sua
populacdo uma melhor qualidade de vida ndo apenas do ponto de vista econémico mas
com viés social. Segundo Felix et al (2013, apud Siqueira e Lima, 2015, p.3), sdo evidentes
0s impactos exercidos pela mobilidade sobre a dindmica e o desenvolvimento das cidades,
fazendo dela fator determinante para o declinio da qualidade de vida e situacéo insustentavel
das cidades brasileiras. Sendo assim é necessario buscar um modelo de desenvolvimento

que va ao encontro das necessidades humanas num determinado momento, sem, contudo,
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comprometer a capacidade das geracgfes vindouras satisfazerem as suas necessidades
mas de forma racional e sustentavel.

A importancia de medidas que busquem reverter o quadro da urbanizagédo
desordenada das cidades consiste € algo relevante aos moradores, fato que pode ser
afirmado uma vez que a pesquisa demonstra que 80,4% supdem que essa falta de
planejamento gera impactos negativos como excluséo social e degradacao ambiental

Em virtude dessas condi¢cdes, as pessoas ficam mais vulneraveis a impactos
negativos de ordem social e ambiental. Esse resultado é coerente com o autor Ramalho
(1999, p. 16), que aponta que tal situagdo tem sido cada vez mais visivel em ambientes
urbanos, pois as cidades crescem cada vez mais de forma desordenada e cadtica, “com
estrutura fisica, habitagbes e servigcos altamente vulneraveis, avolumando ainda mais os
problemas ambientais, sendo precisamente nesses locais, onde as maiores condi¢cdes de
risco existem”.

Portanto depreende-se a necessidade de medidas que visem a reducdo dessa
problemética.

A reversédo do quadro critico das condi¢cdes de transporte, exige a coordenacéo
de agbes governamentais de forma a assumir a politica urbana e superar a cultura de
fragmentacdo da gestdo, que separa as politicas (habitacdo, saneamento ambiental,
mobilidade), gerando desperdicio de recursos, ineficiéncia e reproducgéo das desigualdades
socioespaciais nas cidades brasileiras (MCIDADES,2006).

Quanto percepcao do impacto da auséncia de politicas publicas formuladas
democraticamente e de forma participativa, pudemos afirmar que 71,4% da populacéo
supdem que € importante ter instrumentos de escuta de modo surtir efeito das politicas no
territério urbana.

A politica publica que leva em consideracdo a mobilidade urbana deve considerar
alguns aspectos como priorizar o transporte publico em detrimento do privado com garantia
de qualidade desse modal, utilizacdo de combustiveis ndo prejudiciais ao meio ambiente
e fazer uso de monitoramento dos servigcos através da participagdo popular (WILHEIM,
2013).

Observando a proposicdo acima comparada a pratica das respostas, podemos
perceber que priorizar o transporte coletivo bem como os ndo motorizados ainda € um
grande desafio, pois 46,9% dos entrevistados ndo abrem méao do transporte préprio para
locomocgéao. Devido as méas condicdes e experiéncias com transportes publicos na maioria
das cidades brasileiras, como 6nibus desconfortdveis, pouco seguros, com grandes
intervalos no itinerario, rotas curtas e que ndo atendam todos os bairros, entre outros fatores,
a banalizagé@o de que o transporte publico coletivo é “coisa de pobre” e destinado apenas a
quem nédo tem acesso a veiculos particulares € algo que precisa ser vencido, assim como

a conscientizagcéo sobre a importancia da construcao de cidades mais sustentaveis na luta
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contra os impactos negativos da urbanizagdo desordenada, que reflete negativamente a
cada dia de forma exponencial no bem estar de toda a sociedade e no meio ambiente.

E fato a urgéncia por melhorias nos transportes publicos, no desenvolvimento
de modais ativos, pedonais e cicloviarios, e na mudang¢a no modelo de concessdo do
transporte publico, porém esta realidade requer ao mesmo tempo que mudancgas imediatas
em politicas publicas e projetos urbanos, um longo processo de conscientizagdo e mudanca

de paradigma no sistema hegemonico da dependéncia pelos automoveis.

41 ANALISES

Apresenta-se as principais conclusées das entrevistas com gestores publicos que
permitiram gerar um parecer sobre a mobilidade urbana do municipio do Sul de Minas
Gerais.

4.1 Cumprimento da Lei Federal de Mobilidade Urbana

Quanto o cumprimento pelo poder publico as exigéncias a Lei Federal de Mobilidade
Urbana, o entrevistado A declara que “Sim, o municipio possui plano de mobilidade
regulamentado pela Lei Municipal 4.462/2018 que aprova o PlanMob Lavras”.

O entrevistado B, em relacdo as exigéncias a lei, respondeu que “no municipio,
dentro das possibilidade orgcamentarias sim, o municipio possui plano de mobilidade
aprovado pela Lei 4.462/2018 que aprova o PlanMob”.

Da mesma forma se apresenta o entrevistado C que declara que “Recentemente foi
elaborado um Plano de Mobilidade Urbana, que atende parcialmente as exigéncias”.

Dessa categoria, entende-se que o municipio ndo possuia um planejamento de
mobilidade urbana implementado. Mas que, pela necessidade e obrigatoriedade da lei os
gestores do municipio voltaram o “olhar” para essa questdo e estdo com um plano de
mobilidade urbana aprovado e em andamento, todavia € um planejamento a longo prazo, e
muitas vezes ndo se tem espaco para aplicar esse tipo de planejamento, € preciso melhorar
a infraestrutura e para isso é preciso investimento. Portanto, € importante a integragcéo
entre os diversos setores para que a implementacéo e a execucao sejam efetivas e atenda
a necessidade da populacéo local por melhorias como a de mobilidade urbana que séo

urgentes.
4.2 LimitacGes para inovar na Gestado Publica

De acordo com o entrevistado A reconhece “Diversos fatores sao considerados
como barreiras para o processo de inovagdo na Gestao Publica, destacamos os seguintes:
escassez de recursos financeiros, dificuldades em financiamento de projetos, engessamento
da maquina publica, Pacto Federativo e demais legislagbes ultrapassadas, percepgbes
distintas do processo de inovacéo, falta de motivacao, déficit de habilidades, existéncia de
interesses e objetivos pessoais diferentes da organizacao, falta de comprometimento de
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dirigentes, falta de iniciativa, fluxos de comunicagéo inadequados, sistemas de incentivo
inadequados, obstrug¢des por parte de outros departamentos, centralizacdo do poder, falta
de tempo, inércia cultural e jogos politicos internos, falha na busca por informagédo em
fontes externas, falta de conhecimento sobre estratégias e objetivos, aversdo ao risco,
entre outros”.

O entrevistado B argumenta “Falta de recursos orcamentérios e de infraestrutura,
que dificultam a inovacgéo e atracdo de mao de obra especializada”.

Por sua vez o entrevistado C entende que “Recursos financeiros, profissionais
qualificados, medo de inovar e falta de vontade politica”.

Essa categoria desvela por completo que a auséncia de recursos financeiros é o
maior problema dentro da gestéo publica. Os recursos sdo escassos, e por iSso nao se
priorizam os investimentos em mobilidade urbana, e esse € inclusive um dos grandes
desafios. Em contrapartida, a concesséo de transporte publico, a transparéncia, qualidade,
controle social para melhorar a qualidade da populagéo séo alternativas que podem reduzir
0 impacto desses problemas. Porém, na perspectiva dos cidaddos ndo ha conhecimento
sobre a politica urbana brasileira uma vez que historicamente as politicas foram
municipalizadas, de forma que informacdes sobre as formas de financiamento e a origem
e destino dos recursos publicos ndo chegam ao alcance e monitoramento da populagéo.
Além da caréncia por estudos a respeito dos efeitos de algumas politicas sobre o territério
urbano, hi também uma ineficiéncia na integrac¢ado de politicas urbanas e na formulacao de
politicas setoriais que lidem com a diversidade do territério brasileiro. Conclui-se que falta
muito mais vontade politica do que recurso propriamente dito.

4.3 Desenvolvimento Local e Mobilidade Sustentavel

Em termos sociais e ndo apenas econdémicos, o desenvolvimento local de uma
regido relaciona-se a inclusao de diferentes setores da sociedade em projetos e programas
provenientes das demandas da propria populacéo das especificidades e potencialidades
locais. Sendo assim, em termos de mobilidade € fato que a o desenvolvimento local, seja de
um bairro ou municipio é reflexo direto de como a disponibilidade e qualidade de meios de
infraestrutura adequados para os deslocamentos das pessoas. De forma geral, de acordo
com os entrevistados a “ concepcdo e operacionalizacdo de estratégias de Mobilidade
Urbana que estejam comprometidas com as necessidades do presente sem comprometer
a capacidade das gerag0es futuras de responder as suas proprias necessidades é algo que
se torna essencial”.

Além disso, a adogdo da mobilidade urbana por meio de um processo de
desenvolvimento que seja capaz de conciliar os eixos estratégicos - ecologia, economia e
sociedade - estabelecendo um circulo virtuoso entre estes trés pélos sdo colocados como
grandes desafios, uma vez que segundo o Entrevistado C ” as agbes relacionadas a este
tipo de estratégia contribuem e impactam diretamente o desenvolvimento local e envolvem
politicas n&do sé urbanas, mas também ambientais”.
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Pode-se notar pelas entrevistas uma preocupagéo no discurso do poder publico em
promover um desenvolvimento urbano em termos de sustentabilidade n&o sé ambiental,
mas também econdmica e social, embora questbes sobre o crescimento da malha urbana
e necessidade de investimentos em infraestruturas em novos bairros ou areas periféricas,
fatores diretamente relacionados a um sistema eficaz de mobilidade e desenvolvimento
local néo tenham sido citados, uma vez que também para se pensar em boas estratégias
e diretrizes de mobilidade urbana sustentavel e includente é necessario “um olhar sobre
como as atividades estao localizadas no territério, como as cidades crescem, como as
pessoas e mercadorias se deslocam nesse territorio” (MCIDADES, 2005).

4.4 Acoes para promocao da efetividade das propostas de mobilidade urbana

Processos participativos na tomada de decisbes sobre a gestdo publica sédo
essenciais para um diagndstico do espago urbano que beneficie realmente toda a cidade
e sua populagéo, de forma justa e igualitaria, com foco em questbes de maior urgéncia
para uma maioria, € ndo apenas a grupos especificos. De acordo Entrevistados A e B,
no municipio de Lavras s&o realizados diagnésticos e prognésticos sobre a questado da
mobilidade urbana, além da existéncia do Projeto Rumo Certo que trabalha educagéo no
transito com criangas, da ouvidoria, do site da prefeitura e de formulérios de intervencéao
que podem ser utilizados como meio de comunicacdo para sugestdes e solicitagcdes a
Prefeitura Municipal.

Porém, detalhes como as questfes pontuadas com maior frequéncia nas demandas
levadas pela populagdo, sobre as principais queixas dos habitantes e também sobre a
ocorréncia de assembileias, oficinas, reunides, audiéncias ou promogéo de espacos abertos
e que estimulem a participa¢do da populacéo de forma ativa e constante em assuntos sobre
as demandas do municipio, ndo foram comentadas pelos entrevistados. Sendo assim, néo
€ possivel fazer uma andlise, mesmo que previa sobre a eficacia de metodologias ativas de

participacdo da comunidade, assim como suas contribui¢cdes, caso existam.

4.5 Criacao e implementacéo do PlanMob

De acordo com os entrevistados, a ideia pela elaborag¢éo do Plano de Mobilidade do
Municipio, surgiu em audiéncia publica promovida sobre tema entre servidores efetivos com
0 apoio da Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Industria, Comércio e Mobilidade
Urbana. A afinidade com o tema devido ao contato académico dos servidores da secretaria
foi um fator pontuado como essencial na “contribuicdo pela elaboracdo do Plano e efetiva
implantacéo e gerenciamento” segundo os entrevistados A e B, enquanto para entrevistado
C, por mais que se tenha reconhecido a importdncia de uma obrigatoriedade legal e
da criacdo da comissdo pela elaboracdo e acompanhamento do plano, em termos de
efetivacéo, ainda encontram-se dificuldades devido aos recursos necessarios, ao pessoal
capacitado e pouca atencéo pelo tema.

Administragao, Financas e Geracao de Valor Capitulo 16 m



E possivel observar certa abstencdo de respostas pelos entrevistados A e B,
quando questionados sobre as dificuldades enfrentadas até o momento com a criagao e
implementacéo do plano, o que indica a possibilidade de que o processo de acompanhamento
realmente ndo seja téo efetivo e eficaz e refor¢a a necessidade de processos participativos
com a comunidade nas etapas subsequentes ao mapeamento de demandas e elabora¢ao
do plano, uma vez que as dificuldades enfrentadas nas etapas posteriores podem ser
minimizadas com uma participagdo mais ativa da populagéo, por meio de Conselhos ou
Comités de Acompanhamento, por exemplo.

51 CONSIDERAGOES FINAIS

Diante do fato de que a dependéncia do automoével pelos habitantes das cidades
pode ser reflexo da falta de interesse do poder publico e gestores municipais em criar
alternativas e intervengdes urbanas para tornar as cidades mais seguras e sustentaveis por
meio da mobilidade urbana, é fato a necessidade de avangar nessa direcao.

Embora a maior parte da amostra néo tenha conhecimento do Plano de Mobilidade
aprovado para o municipio em 2018 (92,6%), a partir das avaliagdes, constata-se que existe
uma consciéncia coletiva e demandas claras por melhorias na infraestrutura do sistema
viario, nos meios alternativos de transporte e pela organizacdo do transito, assim como
um interesse pelo uso de transportes alternativos e por medidas que busquem reverter o
quadro da urbanizacédo desordenada das cidades, o que em um processo participativo de
construgao da politica publica, tem forte potencial para impactos positivos e relevantes nas
propostas a serem implantadas.

Por meio da pesquisa, também foi possivel constatar que ao mesmo tempo em
que pela perspectiva dos entrevistados ha interesse e consciéncia da importancia de
processos participativos na formulagéo de politicas publicas, nota-se pela fala dos gestores
publicos entrevistados que n&o ha canais de comunicagao ativos que permitam uma maior
aproximacao e participacdo da comunidade na elaboragcdo e acompanhamento de planos
e tomadas de decisdes.

Aliniciativa em desenvolver um Plano de Mobilidade Urbana para o municipio, revela
uma preocupacao no discurso do poder publico em promover um desenvolvimento urbano
em termos de sustentabilidade ndo s6 ambiental, mas também econdmica e social, porém
observa-se a necessidade de um melhor acompanhamento no processo de implementacéo
do plano, e sugere-se para pesquisas futuras o acompanhamento e avaliagdo dos
indicadores do PlanMob, a fim de verificar as interagdes e capacidade de integragdo dos
dados na formulagéo das propostas do plano.

Sendo assim, embora a preocupag¢@o com a mobilidade urbana sustentavel esteja
ganhando espaco nas discussbes e nas politicas publicas do municipio em questéo, e

isso fica perceptivel pela criagdo do PlanMob, a problematica ainda necessita de maiores
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aprofundamentos, a fim de que se encontre solugdes sustentaveis para as caréncias do

municipio em termos de mobilidade urbana.
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