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APRESENTACAO

A obra “A Engenharia de Produgdo na Contemporaneidade” aborda uma série de
livros de publicacdo da Atena Editora. No volume |V apresenta, em seus 28 capitulos,
0s novos conhecimentos para a engenharia de produgao nas areas de sustentabilidade,
responsabilidade social e seguranga do trabalho.

As areas tematicas de sustentabilidade, responsabilidade social e seguranca do
trabalho tratam de temas relevantes para otimizagdo dos recursos organizacionais. A
constante mutag¢do neste cenario torna necessaria a inovac¢ao na forma de pensar e
fazer gestéo, planejar e controlar as organizacdes, para que estas tornem-se agentes
de desenvolvimento técnico-cientifico, econémico e social.

As organizagbes desenvolvem um papel de transformac&o no espago onde
atuam. Dessa forma, sao responsaveis por garantir o equilibrio entre o uso eficiente
e seu impacto nas reservas de recursos existentes, sejam eles naturais ou humanos.

Este volume dedicado a sustentabilidade, responsabilidade social e seguranca
do trabalho traz artigos que tratam de temas emergentes sobre a gestdo ambiental
e politicas de conservacdo, gestdo de residuos solidos e recursos hidricos,
responsabilidade social, ética empresarial e estudos ergonémicos do ambiente de
trabalho.

Aos autores dos capitulos, ficam registrados os agradecimentos do Organizador
e da Atena Editora, pela dedicagcao e empenho sem limites que tornaram realidade
esta obra, que retrata os recentes avancos cientificos do tema.

Por fim, espero que esta obra venha a corroborar no desenvolvimento de novos
conhecimentos e inovacgdes, e auxilie os estudantes e pesquisadores na imersédo em
novas reflexdes acerca dos topicos relevantes na area de engenharia de producao.

Boa leitura!

Marcos William Kaspchak Machado
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CAPITULO 19

ECONOMIA SOCIAL: ESTUDOS DE CASO SOBRE A
GESTAO NO TERCEIRO SETOR NO MUNICIPIO DE

Andressa dos Santos Araujo
Universidade do Estado do Para

Maraba — Para

Giovanna Brito de Araujo
Universidade do Estado do Para
Maraba — Para

Joao Otavio Araujo Afonso
Universidade do Estado do Para
Maraba — Para

Nayara Cortes Filgueira Loureiro
Faculdade Metropolitana de Maraba

Maraba — Para

RESUMO: O presente artigo analisa as questoes
relativas a formacédo da economia social no
municipio de Maraba/PA, na sua abordagem
histérica e dinamica atual e conceitos que
podem ser encontradas na literatura a respeito
de termos como economia social, economia
solidaria e terceiro setor. E ainda, definir as
principais caracteristicas e fundamentos da
economia social, atores, dificuldades e metas
a alcancar pelos integrantes da mesma.
Laville e Gaiger (2009, p. 162) acreditam que
a “economia social ou solidaria € um conceito
amplamente utilizado em varios continentes,
com acgdes variadas que giram ao redor da
ideia de solidariedade, em contraste com o
individualismo utilitarista que caracteriza o
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MARABA/PA

comportamento  econémico  predominante

nas sociedades de mercado”, sobretudo
os atores desta economia integrados neste
modelo, relatam uma dificuldade crescente na
manutencgao de tal modelo e sobretudo no seu
financiamento. As conclusbes desta pesquisa
abrem perspectivas para a compreensao deste
campo, trazendo contribuigbes tedricas sobre
a expansao do setor e consequentemente sua

importancia no municipio.

ABSTRACT: This article analyzes the issues
related to the formation of social economy in
the municipality of Maraba/PA, in its current
historical and dynamic approach and concepts
that can be found in the literature regarding
terms such as social economy, solidarity
economy and third sector. Also, define the
main characteristics and foundations of the
social economy, actors, difficulties and goals
to be achieved by the members of the same.
Laville and Gaiger (2009, 162) believe that
the “social or solidarity economy is a concept
widely used on several continents, with varied
actions revolving around the idea of solidarity,
in contrast to the utilitarian individualism that
characterizes economic behavior predominant
in the market societies”, especially the actors of
this economy integrated in this model, report an
increasing difficulty in maintaining such a model
and above all in its financing. The conclusions of
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this research open perspectives for the understanding of this field, bringing theoretical
contributions on the expansion of the sector and consequently its importance in the
municipality.

KEYWORDS: Social Economy; Third sector; Management.

11 INTRODUCAO

As novas realidades politica, social e econdmica trazidas pelas mudancas que
estdo ocorrendo em todos os setores sdo um desafio para que se possa manter
um elevado padrdao de desenvolvimento econémico € ao mesmo tempo melhorar a
qualidade de vida das pessoas.

O surgimento de uma nova forma de organizar a economia em bases solidarias
e éticas ja tem uma pré-historia bastante rica e diversificada. Os pioneiros langaram
bases para que houvessem forcas capazes de renovar quando ndo de criar novas
praticas sociais e econdmicas. Diante disso, a direcdo que estd sendo tomada influiu
muito no surgimento de alternativas que possam ser mais justas e equitativas. A
Economia Solidaria ou Economia Social € uma dessas alternativas, que congrega
diversas experiéncias e modelos sociais para o desenvolvimento econémico.

A Economia Social compreende uma diversidade de praticas econdmicas e sociais
organizadas sob a forma de cooperativas, associagdes, empresas autogestionarias,
redes de cooperagcao, complexos cooperativos, entre outros, que realizam atividades
de producéo de bens, prestacdo de servigos, financas solidarias, trocas, comércio
justo e consumo solidario.

AEconomiaSocial, no sentido de setordaeconomia constituido pelas organizagbes
de economia social (associa¢des, mutualidades, cooperativas, fundagdes, irmandades
da Misericérdia, Centros Sociais paroquiais, institutos religiosos, baldios e outras), é
vista muitas vezes como de interesse social, e de pouco interesse econémico. Esta
relne as atividades econdémicas que nao visam ao lucro e, embora sejam de carater
privado, compartilham seus objetivos com o setor publico.

Acidade de Marab4, localizada no estado do Para conta hoje com um total de nove
organizagdes sociais. Diante deste cenario, o estudo tem como objetivo apresentar
como é formada a economia social da cidade de Maraba através do levantamento das
entidades de cunho solidario da regido, apresentando de que maneira estas contribuem
para o desenvolvimento social da localidade, além de tragar um retrato geral da gestéo
pessoal e financeira nas organizacdes da economia social.

2 | REFERENCIAL TEORICO

2.1 Economia social no Brasil

Ao que tudo indica, a Economia Solidaria surgiu como alternativa ao desemprego
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e a desigualdade decorrente do sistema capitalista, que tende a concentrar a riqueza
nas maos de poucos. No Brasil, segundo informa¢des do MTE (2011), a Economia
Solidaria foi fortalecida ao fim do século XX, como resposta dos trabalhadores as
formas de exclusdo e exploracdo crescentes no mundo do trabalho. O crescimento
da informalidade em funcédo do enfraquecimento das relacbes trabalhistas, apesar
de trazer prejuizos aos cidadaos, contribuiu para o desenvolvimento de formas
associativas de pequenos empreendimentos.

Pochmann (2004) aponta trés condi¢cdes importantes referentes ao momento
econémico e social nacional que, reunidas, contribuem para o crescimento e
fortalecimento da Economia Solidaria, apesar de impactarem negativamente no
mercado de trabalho: De um lado, observa-se a contencdo do segmento organizado
do trabalho, justamente aquele que responde pelos empregos assalariados regulares
e relativamente homogéneos, gerados por empresas tipicamente capitalistas. De
outro, além do avanco do desemprego aberto, constata-se a ampliagdo do segmento
nao organizado do trabalho, responsavel por ocupacdes precarias e heterogéneas,
cuja atividade nao se caracteriza necessariamente por ser tipicamente capitalista
(POCHMANN, 2004).

2.2 Principios e caracteristicas da economia social

Segundo Tygel (2011), a Economia Solidaria pode ser definida em trés dimensdes:

+ Economicamente, € um jeito de fazer a atividade econémica de producéo,
oferta de servigos, comercializagdo, finangas ou consumo baseado na de-
mocracia e na cooperacao, o que chamamos de autogestédo: ou seja, na
Economia Solidaria néo existe patrdo nem empregados, pois todos os/as
integrantes do empreendimento (associa¢do, cooperativa ou grupo) séo ao
mesmo tempo trabalhadores e donos.

« Culturalmente, é também um jeito de estar no mundo e de consumir (em
casa, em eventos ou no trabalho) produtos locais, saudaveis, da Economia
Solidaria, que nao afetem o meio-ambiente, que ndo tenham transgénicos e
nem beneficiem grandes empresas. Neste aspecto, também simbdlico e de
valores, estamos falando de mudar o paradigma da competicdo para o da
cooperacéo de da inteligéncia coletiva, livre e partilhada.

+ Politicamente, € um movimento social, que luta pela mudanc¢a da sociedade,
por uma forma diferente de desenvolvimento, que nao seja baseado nas
grandes empresas nem nos latifundios com seus proprietarios e acionistas,
mas sim um desenvolvimento para as pessoas e construida pela populagcao
a partir dos valores da solidariedade, da democracia, da cooperacao, da
preservacao ambiental e dos direitos humanos.

Na esfera da Economia Social, estdo o associativismo, o cooperativismo e o
mutualismo, como formas de organizagéo da atividade produtiva (Ong’s, organizacdes
autbnomas; visam a melhoria da qualidade social; projetos sociais; organizacées nao
governamentais).

Ao longo dos ultimos 150 anos, a Economia Social vem ganhando expresséo e
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seus objetivos passam necessariamente pela solidariedade e pelo desenvolvimento
integrado da comunidade e do Homem. Nesta sequéncia de ideias, a Economia
Social ou Terceiro Setor pode eventualmente substituir a agédo do Estado ou ser um
prolongamento deste na implementacéo de suas politicas sociais.

2.3 Economia solidaria

Singer(2001) apresentaoutradefinicdo paraEconomiaSolidaria,que complementa
0 conceito anteriormente proposto, mas reforca o enfoque anticapitalista: Economia
Solidaria é uma forma de producéo, consumo e distribuicdo de riqueza (economia)
centrada na valorizagdo do ser humano - e ndo do capital de base associativista e
cooperativista, voltada para a produgdo, consumo e comercializacdo de bens e
servicos, de modo autogerido, tendo como finalidade a reproducédo ampliada da vida.
Assim, nesta economia, o trabalho se transforma num meio de libertacdo humana
dentro de um processo de democratizacdo econdmica, criando uma alternativa a
dimenséo alienante e assalariada das relagdes do trabalho capitalista.

Santos, Borinelli e Pitaguari (2010) indicam que a Economia Solidaria ruma no
sentido da formacéo de “cooperativas solidarias, articuladas em redes complementares
que possibilitam o seu fortalecimento diante de um ambiente indspito, aglutinando
e integrando instituicdes variadas como universidades, centros de pesquisa, ONGs
e o proprio poder publico” (SANTOS; BORINELLI; PITAGUARI, 2010, p. 20). Nesse
sentido, o apoio do Estado e de suas Instituicbes sera fundamental para incentivar
iniciativas de Economia Solidaria bem como para consolidar projetos em andamento.
Os autores fazem ainda uma consideracdo importante, defendendo a formacgéao de
parcerias entre o0 poder publico e as iniciativas de Economia Solidaria, “fazendo com
gue estas se tornem fornecedoras privilegiadas de algumas das demandas publicas”
(SANTOS; BORINELLI; PITAGUARI, 2010, p. 21).

2.4 Terceiro setor

De acordo com o portal BHBIT (2017), terceiro setor consiste em um amplo e
diversificado conjunto de instituicbes como fundacdes, associagdes comunitarias,
organizagcdes nao-governamentais, entidades filantropicas e outras, que sao iniciativas
privadas, porém sem fins lucrativos, que atuam em prol do bem comum e da cidadania.

As cinco caracteristicas estruturais diferenciam as organizag¢des do terceiro setor
das demais institui¢oes:

«  Formalmente constituidas;

+ Estrutura basica ndo governamental;
+  Gestao propria;

« Sem fins lucrativos;

+ Uso significativo de mao de obra voluntaria.
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2.5 Entidades do terceiro setor

Segundo o portal Jornal Economia (2013), o terceiro setor integra as seguintes
entidades:

- Associacdo: E uma pessoa coletiva sem fins lucrativos, cujos associados
se agrupam em torno de objetivos e necessidades comuns. Podem destinar-
se a inumeros fins: culturais, recreativos, desportivos, de pais, estudantis,
de protecao civil (bombeiros voluntarios), entre muitos outros.

+ Mutualidade: Aqui o objetivo é o auxilio reciproco dos seus associados e
familiares. Trabalham sobretudo nas areas da saude, agcéo social e regi-
mes complementares de Seguranga Social. Tém um milh&o de associados
e mais de 2,5 milhées de beneficiarios.

- Cooperativa: As agricolas serdo as mais conhecidas, mas ha cooperativas
de habitacéo, consumo, culturais, de ensino, de desenvolvimento, dedica-
das ao ambiente. S&o associa¢cbes autbnomas e voluntarias que visam sa-
tisfazer necessidades econdmicas, sociais e culturais dos associados, atra-
vés da cooperag¢ao democratica e entreajuda dos membros.

« Misericordia: Associacdes constituidas de acordo com o Direito candnico
para satisfazer caréncias sociais e praticar atos de culto cat6lico. A primeira
data do século XV.

« Fundacao: Pessoa coletiva, sem fins lucrativos, cujo patrimonio foi-lhe irre-
vogavelmente dado e é suficiente para prosseguir os fins, que tém de ser de
interesse social, em beneficio da sociedade, mas ndo do fundador ou pes-
soas das suas relagdes. Tém objetivos culturais, de defesa do patriménio,
de saude, de ensino.

« Outras entidades: A Lei admite outras entidades, sem especificar. Nao ha
consenso sobre 0 que deve ou n&o integrar este setor. Por exemplo, se uma
empresa privada lucrativa seguir o espirito subjacente a economia social
deve integrar o setor.

Agestao das organizagdes sem fins lucrativos emprega as fun¢gdes administrativas
planejamento, organizacao, dire¢ao e controle, a fim de conferir as instituicbes o melhor
desempenho em termos de eficiéncia, eficacia e efetividade.

31 METODOLOGIA

Os procedimentos metodoldgicos empregados neste estudo colaboraram
diretamente para o alcance dos objetivos propostos. O presente estudo foi desenvolvido
na Cidade de Maraba, no Estado do Para, em duas organizacbes de Economia Social:
O Projeto Futuro Melhor e a FECAT (Federacdo das Cooperativas da Agricultura
Familiar do Sul do Para), ambas localizadas no nucleo Nova Maraba.

A metodologia utilizada foi a pesquisa de natureza qualitativa do tipo exploratoria
e descritiva, que de acordo com Gil (2008), proporciona maior familiaridade com o
problema e pode envolver levantamento bibliografico e entrevistas com pessoas
experientes no problema pesquisado. Geralmente, assume a forma de pesquisa
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bibliografica e estudo de caso, além de descrever as caracteristicas de determinadas
populacdes ou fenémenos.

A coleta de informagdes ocorreu através da visita in-loco, onde foram realizadas
entrevistas com os responsaveis pelas instituicdes, afim de realizar um levantamento de
dados, onde estes foram de suma importancia para o alcance do objetivo apresentado.

4| PROJETO FUTURO MELHOR

Figura 01: Logotipo do Projeto Futuro Melhor

Fonte: Acervo pessoal do Projeto Futuro Melhor (2015)

O Projeto Futuro Melhor (Figura 01) € uma entidade sem fins lucrativos que
trabalha com aproximadamente 250 criancas e adolescentes de 6 a 17 anos, e tem como
missao principal atuar contra a vulnerabilidade pessoal e social, atendendo 0 méaximo
de criancas e adolescentes, para tira-los das ruas e da criminalidade. Localizada no
bairro Nova Maraba, na cidade de Maraba/PA (Figura 02), a organizacao foi fundada
em 4 de julho de 2004, operando no municipio ha 13 anos. O projeto funciona de
segunda a sexta, das 07h30min as 12h00min e das 13h30min as 18h00min.

Figura 02: Fachada do Projeto Futuro Melhor

Fonte: Acervo pessoal do Projeto Futuro Melhor (2015)
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Buscando cumprir sua misséo, o instituto oferta diversos cursos, desde reforco
escolar até o ensino profissionalizante, dentre eles, de alfabetizacao, auxiliar
administrativo para menor aprendiz, informatica basica e avancada, video-fotografia
(Figura 03), musica, e outros.

Figura 03: Curso de video-fotografia ministrado no projeto

Fonte: Acervo pessoal do Projeto Futuro Melhor (2016)

Tem entre suas agdes o Projeto “Méae Solidaria” (Figura 04), na qual através
de parcerias buscam oferecer cursos profissionalizantes para as mées de familia,
promovendo acgOes destinadas a sua qualificagcdo profissional. Outro projeto é o
“Brasil Alfabetizado”, que em parceria com a Secretaria Municipal de Educacao
(SEMED), oferece seu espacgo para a realizacdo das aulas para adultos e idosos néo
alfabetizados. O projeto também dispde de uma assistente social e uma psicologa para
que, através do conhecimento e levantamento da situagao psicossocial e econémica
de seus alunos, possam proporcionar 0s mecanismos para ajuda-los e apoia-los em
suas necessidades pessoais basicas.

e P—
PROJETO FUTURO N ELHOR

Centro de Mendimento
IniinigiaSobba

Figura 04: Projeto Mae Solidaria

Fonte: Acervo pessoal do Projeto Futuro Melhor (2016)
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4.1 Gestao pessoal

O Projeto Futuro Melhor é dividido em 6 setores funcionais, sendo eles: financeiro,
administracao, tesouraria, pedagdgico, cultural e nutricdo. O setor de servigos gerais
(limpeza) € inexistente, e, arbitrariamente, todos os outros setores colaboram para o
asseio do local.

Para disponibilizagcdo de um atendimento mais adequado e qualificado, os
servicos realizados na sede séo executados de forma voluntaria. A organizagcéo tem em
seu quadro 5 voluntarios: 1 professor, contratado pela instituicdo, além de 1 instrutor
de auxiliar administrativo, 1 instrutor de informatica, 1 instrutor de musica e 1 instrutor
cultural, contratados pelo Convénio FIA (Fundos da Infancia e Adolescéncia).

O setor financeiro da instituicdo opera em outra localidade, com mais 4
colaboradores, sendo 1 analista contabil e 3 atendentes de telemarketing € € 0
departamento responsavel pelo planejamento financeiro, balanco financeiro e
patrimonial, dentre outros, além da relagcdo com os doadores, através da captacéo de
recursos realizado pelos atendentes de telemarketing, que segundo Vergueiro (2016),
diretor executivo da ABCR — Associacdo Brasileira de Captadores de Recursos,
consiste no seguinte:

“Na teoria, a captacao de recursos € o processo estruturado desenvolvido por uma
organizac¢ao para pedir as contribuicées voluntarias de que ela precisa, sejam eles
financeiros ou outros recursos, buscando as doacdes com individuos, empresas,
governos, outras organizacdes e etc. Na pratica, captacédo de recursos significa
ter uma equipe dedicada a pensar em ideias criativas para trazer as doacdes,
a aproximar a organizacdo da comunidade, a defender que ela seja o mais
transparente possivel e etc. Captar recursos €, principalmente, ter pessoas na
organizacéo gue entendem que o trabalho delas é fundamental para conseguir 0s
recursos tao importantes para que a ONG tenha impacto e seja transformadora na
sua atuagéo, cumprindo integralmente a sua missdo” (VERGUEIRO, 2016).

Os demais setores sdo desempenhados na sede da instituicdo. O setor
administrativo atua no planejamento, organizacao e direcao de servigcos de secretaria,
execucao das atividades institucionais, programas, dentre outras atividades
administrativas gerais. Diferente do setor financeiro, a tesouraria é responsavel
pelo controle diario das entradas e saidas de caixa. O setor pedagogico dispde os
mecanismos necessarios para promover 0 processo de ensino-aprendizagem, além
de assegurar as finalidades sociais de modo a oportunizar as criangas e adolescentes,
novas experiéncias, a fim de que eles possam fortalecer o vinculo familiar e comunitario,
descobrir novas potencialidades, bem como fortalecer o autoconhecimento e a
autoestima. O setor cultural trabalha promovendo iniciativas de cultura e inclusao
social, com o intuito de levar musica, poesia, fotografia e arte, além de outras acées
culturais, envolvendo ndo somente as criancas e adolescentes incluidos no projeto,
mas também seus familiares e a comunidade como um todo. A area da nutricdo &
0 setor incumbido pela alimentacdo oferecida pelo projeto, buscando proporcionar
refeicOes nutritivas e de qualidade para os alunos.
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4.2 Gestao financeira

A gestao financeira € uma das partes mais fundamentais e importantes para
o Projeto Futuro Melhor, pois € 0 que mantém este ativo e transparente perante a
sociedade, e a cada ano a instituicao realiza a prestacdo de contas com todos os
doadores que contribuem com o projeto, apresentando o balango financeiro da
entidade.

Outra forma de conseguir recursos € pela aquisicao de convénios. Atualmente, o
Projeto Futuro Melhor mantém convénio como FIA (Fundo paraInfanciae Adolescéncia),
que de acordo com Pereira (2014) trata-se de um fundo especial que deve ser criado por
lei para captar recursos que serao destinados especificamente para area da infancia e
adolescéncia, tendo a finalidade especifica de financiar programas, projetos e acoes
voltados para a promocéo e a defesa dos direitos da crianca e do adolescente e suas
respectivas familias. E composto por um conjunto de receitas (recursos financeiros
depositados em uma ou varias contas bancarias), as quais sao investidas a partir da
deliberacdo dos Conselhos de Direitos da Crianca e do Adolescente.

Em &mbito municipal, o FIA é gerido pelo CMDCA (Conselho Municipal dos Direitos
da Crianca e Adolescente), com o apoio (administrativo) dos 6rgaos encarregados do
planejamento e finangas do municipio, seguindo as regras da Lei n°® 4.320/64, bem como
as demais normas relativas a gestao de recursos publicos. Algumas de suas fontes de
receita séo previstas pelo préprio ECA (Estatuto da Crianca e do Adolescente), como
€ 0 caso das multas administrativas aplicadas em razéo da pratica de algumas das
infracdes tipificadas nos arts. 245 a 258, do ECA (cf. arts. 154 c/c 214, do ECA), das
multas impostas em sede de acao civil publica (cf. art. 214, do ECA) e as chamadas
“doacgdes subsidiadas” de pessoas fisicas ou juridicas, previstas no art. 260, caput, do
ECA, que poderao ser deduzidas do imposto de renda dos doadores até o limite legal
de 1% para pessoa juridica e 6% para pessoa fisica (PEREIRA, 2014).

O convénio nao é definitivo, tem duracao de 6 meses, e, apos a finalizacdo do
contrato de convénio, o Projeto tem o prazo de 1 més para prestar contas de todas
as receitas e despesas a SEPLAN Maraba (Secretaria Municipal de Planejamento e
Controle), em seguida, a prestagao realizada é analisada pela CONGEM (Controladoria
Geral do Municipio de Maraba/PA), que dara um primeiro parecer de aceito ou nao
aceito. A partir desta etapa, a fiscalizac&o das notas fiscais € feita pelo TCE-PA (Tribunal
de Contas do Estado do Para), que dara o parecer final de aprovagao para autorizacao
de recebimento de outro recurso.

4.3 Desafios e metas

O projeto tem como desafio proporcionar a alimentacéo diaria das criangas e
adolescentes atendidos pela entidade, pelo fato de fornecerem 3 refei¢cdes diarias
para 0s meninos e meninas, além de roupas, calcados e todo o material didatico que
é fornecido pelo instituto (Figura 05). O Projeto Futuro Melhor mantém parcerias com

247
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diversas empresas do municipio, no entanto, segundo a gestora, ndo ha parcerias que
efetuam doacgdes periddicas e permanentes.

Figura 05: Criancgas atendidas no Projeto Futuro Melhor

Fonte: Acervo pessoal do Projeto Futuro Melhor (2016)

Aprincipal meta do projeto é de atender um numero maior de criancas futuramente,

visto que a instituicdo ja chegou a atender quase 500 criancas e adolescentes ha
alguns anos.

51 FECAT - FEDERACAO DAS COOPERATIVAS DA AGRICULTURA FAMILIAR DO
SUL DO PARA

TeNTAcAD

FEDERAGAO DAS COOPERATNAS DA . Um produto da agricultura familiar,
AGRICULTURA FAMILIAR DO SUL DO PARA :E%‘

Figura 06: Logotipo da FECAT
Fonte: FECAT (2017)

A FECAT (Federacao das Cooperativas da Agricultura Familiar do Sul do Para)
trabalha no sentido de aprofundar com os agricultores o debate em torno do processo
de producéo dentro dos preceitos agroecoldgicos. Esta sediada também no bairro
Nova Maraba, na cidade de Maraba/PA e ha 14 anos atua no municipio, sendo fundada
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no dia 25 de julho de 2003.

A FECAT (Figura 06) atua como uma ponte entre o agricultor e a industria. A
federacdo compra a fruta in natura do agricultor, em seguida, beneficia os frutos,
OuU seja, processa-os para tornarem-se polpa, e posteriormente, vende as polpas
para a industria e 0 comércio. A instituicdo envolve em seu quadro 7 cooperativas
agropecuarias dos municipios de Parauapebas, Eldorado dos Carajas, Sao Joao do
Araguaia, Sdo Domingos do Araguaia, ltupiranga, Nova Ipixuna e Maraba.

A estrutura de beneficiamento de frutas conta hoje com 3 agroindustrias em
pleno funcionamento, localizadas nas sedes nos municipios polos, sendo eles:
Agroindustria Polo Maraba (Maraba), Agroindustria Polo Nova Ipixuna (Nova Ipixuna) e
Agroindustria Polo Carajas (Parauapebas). Sao beneficiados produtos tanto de origem
agroextrativista, como o acai e a caja, como de plantios, que s&o o cupuagu, maracuja
abacaxi, acerola, bacuri, buriti, caju, goiaba, murici, tamarindo, etc. Os produtos que a
FECAT comercializa sdo na sua maioria polpas de fruta integral, mas também incluem
hortifrati, doces de frutas, bombons com recheio de fruta e mel de abelha.

Os objetivos da federacao sao os seguintes:

+  Promover o desenvolvimento de uma agricultura familiar ecologicamente
sustentavel, economicamente viavel e socialmente justa;

« Promover a unido das cooperativas associadas e exercer a representagcao
politica em defesa de seus interesses sociais, assistenciais e econébmicos;

+ Viabilizar o desenvolvimento da verticalizacdo e comercializacdo de produ-
tos oriundos da agricultura familiar, orientando e integrando suas atividades
bem como facilitando a utilizagao reciproca de servicos;

« Promover a difusdo da doutrina Cooperativista, do desenvolvimento susten-
tavel e da economia solidaria na regiao;

«  Promover acées em parceria com suas cooperativas filiadas e parceiras
que viabilizem o desenvolvimento da comercializagcdo a varejo e atacado,
orientando e integrando suas atividades bem como facilitando a utilizagao
reciproca de servicos.

Atualmente, a FECAT tem 79 s6cios, que sé@o os agricultores filiados a federacao
(Figura 07). A producao média mensal € 10 toneladas de polpa.

Figura 07: Agricultores filiados a FECAT
Fonte: FECAT (2017)

A entidade é a responsavel pelo fornecimento das polpas necessarias para a
merenda distribuida em todas as escolas publicas do municipio, mediante aquisicéo
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de licitagdo da Prefeitura Municipal de Maraba através do PNAE — Programa Nacional
de Alimentacao Escolar, que conforme o FNDE — Fundo Nacional de Desenvolvimento
da Educacéo (2017) o PNAE é um programa que oferece alimentacao escolar e acoes
de educacao alimentar e nutricional a estudantes de todas as etapas da educacao
basica publica.

O repasse é feito diretamente aos estados e municipios, com base no Censo
Escolar realizado no ano anterior ao do atendimento. Com a Lei n° 11.947, de
16/6/2009, 30% do valor repassado pelo Programa Nacional de Alimentac&ao Escolar —
PNAE deve ser investido na compra direta de produtos da agricultura familiar, medida
que estimula o desenvolvimento econémico e sustentavel das comunidades.

A FECAT tem entre seus projetos o de capacitacdo dos agricultores, buscando
aumentar a qualidade quanto a plantacéo, cultivo e manejo das frutas, ampliando néo
s6 a qualidade nutritiva das frutas, mas também o seu valor econdmico e comercial.
Outra acéao é o Projeto de Apoio a Geragao de Renda — Juventude e Cooperativismo no
Sul do Paré (Figura 8), proposto pela FECAT ao Programa Petrobras Desenvolvimento
& Cidadania, que tém como objetivo a implantacdo de moédulos de fruticulturas
consorciadas com esséncias florestais, visando a producao de frutas e capacitacao de
Jovens rurais residentes nos Projetos de Assentamento de Reforma Agraria — PA’s e
areas de colonizagdo dos municipios pertencentes a federacéo.

_J
COMPERATIVISM ;

Fortalecer o cooperativismo.
Preservar e defender a Amazdnia.
Gerar renda com desenvolvimento social.

REALIZACAO PATROCINIO:

BESAR o) jrawne L PeTRoERas BRASIL

Figura 08: Projeto Juventude e Cooperativismo
Fonte: JUVENTUDE & COOPERATIVISMO (2011)

5.1 Gestao pessoal

AFECAT é composta por 6 colaboradores, sendo que 3 deles pertencem a diretoria
geral da federacdo, que sao o presidente, responsavel pela parte representativa e
politica da instituicéo; o secretario, encarregado pela parte burocratica, compra, venda
e entrega dos produtos; e o tesoureiro, que trabalha com a parte financeira e contabil da
federacdo. A entidade também conta com mais 2 colaboradores na agroindustria, que
realizam o beneficiamento das frutas, e mais 1 auxiliar de secretaria. O organograma
funcional da entidade é representado pela Figura 9.
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Presidente

Secretario Tesoureiro

Aux. Secretaria Operario Operario

Figura 09: Organograma funcional da FECAT

Fonte: Pesquisa de campo (2017). Organizacado: Os autores

5.2 Gestao financeira

A gestéo financeira é realizada pelo tesoureiro, pertencente a diretoria geral
da FECAT, e todas as acbes voltadas ao setor financeiro sédo executadas de forma
transparente. Todos os anos, no més de marco, é feita a prestacao de contas perante
5 representantes de cada uma das cooperativas participantes da federacéao. La sao
apresentados todo o balanco financeiro da FECAT, além das metas e planos para o
ano seguinte.

AFECAT nao tem nenhum tipo de vinculo governamental ou parcerias para auxilio
financeiro. Com relagéo a produgdo, a FECAT fica com 30% sobre as vendas dos
produtos, e esses recursos séo utilizados para a manutencao do espaco e pagamento
do salario dos colaboradores.

5.3 Desafios e metas

A FECAT tem como meta contribuir para o melhor desenvolvimento de uma
agricultura familiar ecologicamente sustentavel, economicamente viavel, socialmente
justa, propiciando desta forma melhores condi¢cées de vida ao homem do campo, e
consequentemente, sua fixacéo no lote.

Os desafios sédo voltados a conquista de mercado no municipio, de forma a
buscar atingir o mercado interno aumentando o numero de agricultores filiados e,
consequentemente, ampliando a capacidade produtiva e o numero de vendas de
hortifrati € polpas na cidade de Maraba/PA e regido.

6 | CONSIDERACOES FINAIS

Tratar de economia social como assunto comum continua a ser um tema restrito
para alguns, poucos, que ou trabalham em organizagdes do setor ou relacionadas a
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este, ou tém acesso a obras ja publicadas.

O presente estudo, além do objetivo principal também buscou tragar um retrato
geral da gestédo das organizagbes da economia social no municipio em estudo, onde
notou-se um relativo nivel de dificuldade, principalmente pela falta de profissionais
peritos na area, o que pode ser consequéncia do fato que muitas dessas organiza¢des
funcionam por intermédio do trabalho voluntario e sécios nédo especializados, o que
retrata diretamente nos resultados financeiros das entidades advindos da ma gestéao
dos recursos.

Porém é indispensavel ressaltar a importancia que a economia social tem vindo
a adquirir, um papel extraordinariamente importante na esfera marginal de atuacao
do mercado e do Estado, como por exemplo as associacdes que ajudam e muito no
reconhecimento e crescimento das classes menos favorecidas, entidades sociais de
apoio a criangas, que contribuem para a reducdo da fome e criminalizagao no pais,
além de oferecer aprendizado e educacéo e muitas outras.

Um aspecto que poderia favorecer o terceiro setor seria 0 aumento ou melhora
da interacdo com a sociedade, muitas pessoas nédo tém acesso ou ndo possuem
conhecimento das organizacodes, entidades, cooperativas, e todos os outros elementos
que fazem parte da economia social. Seria interessante aumentar esse nicho por meio
de divulgacao e de agdes em universidades, empresas; para que pudesse alcancgar
mais pessoas e também incentivar o voluntariado, contribuindo assim para a melhora
do setor e aumento da participagao da sociedade.

Pode-se entédo concluir, que as organizacdes de economia social sao espacos
onde vérias ideias se confrontam constantemente, na busca de um objetivo. E
principalmente no aspecto da gestao que percebe-se uma maior dificuldade, além da
financeira que pode ser considerada o item principal nesse tipo de setor. Esta gestao
cotidiana é muito complexa e dindmica como a prdpria origem destas organizacoes,
pois ela é composta por uma série de desafios diarios e questdes que ndo podem ser
ignoradas, nem pelos profissionais que atuam nestas organiza¢des, nem pelas teorias
que tratam deste tema.
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