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APRESENTACAO

Toda prética educativa libertadora, valorizando o exercicio da
vontade, da decisdo, da resisténcia, da escolha; o papel das
emoc0Oes, dos sentimentos, dos desejos, dos limites; a importancia
da consciéncia na histéria, o sentido ético da presenca humana no
mundo, a compreens&o da histéria como possibilidade jamais como
determinagéo, € substancialmente esperancosa e, por iSso mesmo,
provocadora da esperanca. (Paulo Freire)

Na ultima década, percebemos um conjunto de resisténcias no processo de
tratamento da temética de género e diversidade, principalmente nas instituicoes
escolares. Enraizado num fundamentalismo religioso, esse assunto vem sendo
covardemente atacado pelas alas conservadoras da sociedade, as quais tém (re)
produzido discursos de 6dio na tentativa de deslegitimar e/ou distorcer esse campo
de discusséo. Educar numa matriz que (re)conheca a emergéncia do debate acerca
das tematicas de género e diversidade no contexto escolar, consiste numa proposta
de educar em direitos humanos, ou seja, educar para um processo de humanizacao
e respeito mutuo entre os sujeitos. Sob esse viés, entendemos que a dinamica
dos espacos e das elagdes sociais se encontra permeada de questdes, contudo, o
contexto escolar por sua vez, € o lécus privilegiado para tratamento dessa tematica,
dada a diversidade de sujeitos/as e experiéncias que advém de diferentes espagos
socioculturais.

As pessoas tém direito ao acesso ao conhecimento, numa permanente reflexao
critica, o que lhes possibilita avaliarem, analisarem o seu cotidiano, as suas agdes e
atitudes. Porque sem 0 acesso ao conhecimento cientifico ndo podemos ser sujeitos
criticos, a educaca@o sexual emancipatoria e as teorias do pensamento critico, pois
n&o temos como ser criticos se formos orientados e pautados em equivocos teéricos,
em erros e mentiras nas praticas vivenciadas. A partir das anélises dos documentos
em sua totalidade, foi registrado, a cada instante, o respaldo que a educagéo sexual
emancipatéria e uma ag¢ao pedagogica criticoreflexiva recebem desses documentos
oficiais, assim como o amparo legal que docentes possuem de maneira direta ou
indireta, para realizarem interveng¢des sobre a tematica sem medos, repressoes
ou perseguicbes. Desta forma, as reflexdes sobre os documentos oportunizaram
observar sua potencialidade, bem como registrar algumas lacunas que podem
ser reestruturadas partindo do que registramos esta pesquisa. E, assim, podemos
afirmar a preocupacgéo de ambos os documentos analisados nos aspectos da saude
humana para a vida com qualidade, com protecao e preservacao a natureza e a vida
humana, englobando uma visdo de ser humano em sua inteireza, no mundo, junto
aos outros seres.

Boa leitura!l!

Solange Aparecida de Souza Monteiro



SUMARIO

(07 = 1 1 1] W0 X5 [T 1

EDUCA(;AO SEXUAL, SEXUALIDADE, GENERO E DIVERSIDADE SEXUAL:
ESTEREOTIPOS E PRECONCEITOS
Solange Aparecida de Souza Monteiro
Silmario Batista dos Santos
Célio Marcos Colombro Molteni
Fabricio Augusto Correa da Silva
Vaquiria Nicola Bandeira
Antonio Marcos Vanzeli
Débora Fernandez Antonon Silvestre
Melissa Camilo
Debora Cristina Machado Cornélio

DOI 10.22533/at.ed.2702001121

(071 =11 1 1] o Y5 3SR 15

AAIMPORTANC!A DA EDUCACAO EM SAUDE NA REDUCAO DOS CASOS DO
CANCER DE PENIS EM PERNAMBUCO: REVISAO INTEGRATIVA

Simone Souza de Freitas

Amanda Dacal Neves

Ana Beatriz Sousa Nunes

Eveliny Silva Nobre

Heloise Agnes Gomes Batista da Silva

llka Maria de Santana

Inalda Juliani Ferreira dos Santos

Joana D’arc Tavares do Nascimento

Jeniffer Emidio de Almeida

Luis Felipe da Silva Medeiros

Marcella Brianni de Araujo Gomes

Nathalia Nascimento Gouveia

Maria Ramona da Penha Carvalho

Shelma Feitosa dos Santos

Tayanne Kettyne Silva Santos

Victor Hugo Silva de Lima

DOI 10.22533/at.ed.2702001122

(07.Y =11 1 1] I o X< JUN oo 24

CONSTRUCAO DE UM DOCUMENTARIO SOBRE A CONVIVENCIA DA
POPULACAO LGBTQIA+ COM FAMILIA

Isael Cavalcante Silva

Ivanete Silva de Sousa

Francisca Francimar Araujo Pinheiro

Maria Conceicéo Batista de Oliveira

Vitéria Kisla Brasil Barros

Elisabeth Soares Pereira da Silva

DOI 10.22533/at.ed.2702001123




(07X 21 1 V] 10 1 S 31
ADOCAO DE CRIANCAS POR CASAIS HOMOAFETIVOS: REFLEXAO CRITICA
SOBRE A RELAGAO ESCOLA-FAMILIA

Elvira Simoes Barretto

Lenilda Inacio dos Santos

DOI 10.22533/at.ed.2702001124

CAPITULO 5....ooeeeenersesseessessessesssssssessssssessss s sssssssssss st sssssssssssssssssssans 44
A R~EPRESSAQ DO GENERO LEGITIMADA PELA CULTURA MILITAR: UMA
VISAO ATRAVES DA POLICIA MILITAR DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Ana Margareth Moreira Mendes Cosenza

Samya Cotta Brandé&o Siqueira

DOI 10.22533/at.ed.2702001125

CAPITULO B..oeeeeeeeeeeeeeseseseseeesessssssasassssssssssssssasasasssssssssessnsasasssssssssensnsasanaes 57

CONSTRUCCION DE IMAGEN DE GENERO EN EL CONTEXTO ESCOLAR
Y FAMILIAR. PERCEPCION DE FUNCIONARIAS DE UNA UNIVERSIDAD DE
PARAGUAY

Karen Natali Backes dos Santos
Maria Victoria Zavala Saucedo

DOI 10.22533/at.ed.2702001126

(071 =11 11| 1o Y 200U 72

EVOLUCAO DO MOVIMENTO FEMINISTA NO BRASIL: UMA ABORDAGEM A
PARTIR DA DITADURA MILITAR

Gislene Quaresma Oliva

Maria da Luz Alves Ferreira

DOI 10.22533/at.ed.2702001127

CAPITULO 8......eeeeerereseseeeesesesssssssssssasssasasesassssssssssasasasasasasasasessssesssesasssasas 83

PARA ALEM DA REPRESENTATIVIDADE: A RELEVANCIA DE PABLLO VITTAR E
LUDMILLA PARA A POPULACAO LGBTQI+

Lara Muniz Araujo

Isabella Perrotta

Diego Santos Vieira de Jesus

DOI 10.22533/at.ed.2702001128

(07 =11 1 1] W0 XK JETN T 96

PARTICIPACION DE LA MUJER EN CARGOS DIRECTIVOS EN UNA
INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR DE GESTION PUBLICA — CIUDAD
DEL ESTE - PARAGUAY

Karen Natali Backes dos Santos

Maria Victoria Zavala Saucedo

DOI 10.22533/at.ed.2702001129

(07 =11 U] N0 J5 [ YO 107
POLITICAS PUBLICAS PARA MULHERES E OS DESAFIOS A VISIBILIDADE

Nelmires Ferreira da Silva



DOI 10.22533/at.ed.27020011210

(07N 21 (U] 10 I s T 118

UMA ANALISE DAS INTERSECCIONALIDADES A PARTIR DAS MULHERES
QUE MIGRAM INTERNAMENTE PARA TRABALHAR COMO DOMESTICAS
Guélmer Junior Almeida de Faria
Maria da Luz Alves Ferreira
Andrea Maria Narciso Rocha de Paula

DOI 10.22533/at.ed.27020011211

(07 =11 1] W0 J5 -3 130

A CONSTRUCAO DE GENERO E SEXUALIDADE NO ESPACO DA CRECHE
Ana Rosa Costa Picanco Moreira

DOI 10.22533/at.ed.27020011212

(07 =11 1] W0 J5 T TP 137

DESAFIOS ENFRENTADOS PELOS EDUCADORES ACERCA DA VIOLENCIA
SEXUAL CONTRA CRIANCAS: TABUS E FORMAQAO
Edna Ferreira

DOI 10.22533/at.ed.27020011213
SOBRE A ORGANIZADORA........ccoirmnstsss s s ssess s sssssssssasane 149

INDICE REMISSIVO......eocceeeeeeeeeseseseeeeeesesesnsasasessssssnsssmsassasssssessssmsnsasasassnn 150




CAPITULO 9

PARTICIPACION DE LA MUJER EN CARGOS
DIRECTIVOS EN UNA INSTITUCION DE
EDUCACION SUPERIOR DE GESTION PUBLICA —
CIUDAD DEL ESTE - PARAGUAY

Data de aceite: 27/11/2020
Data de submissao: 06/10/2020

Karen Natali Backes dos Santos
Escuela de Posgrado de la Universidad
Nacional del Este

Ciudad del Este, Paraguay
https://orcid.org/0000-0001-6714-1367

Maria Victoria Zavala Saucedo
Escuela de Posgrado de la Universidad
Nacional del Este

Ciudad del Este, Paraguay
https://orcid.org/0000-0002-1721-1563

RESUMEN: el objetivo de este estudio es
determinar el indice de participacion femenina
en cargos de gerencia en una universidad
de gestion publica de Paraguay. Responde a
un disefio documental desarrollado mediante
tres categorias de analisis: poder compartido,
poder individual y posibilidades de acceso. Los
datos fueron recogidos a partir de documentos
institucionales disponibles en la web y facilitados
por la institucion. Para el procesamiento de los
datos se utilizaron el software Atlas.ti y planillas
electronicas. Los resultados revelan una mayor
presencia masculina tanto en los cargos de poder
individual como en los de poder compartido, lo
que conlleva a una baja probabilidad del acceso
de la mujer a los referidos cargos en el corto
y mediano plazo. Se concluye que el poder
es inversamente proporcional a la presencia
femenina, cuanto mayor es el poder que otorga el
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cargo, menor es la representacion de la mujer en
ellos; la permanencia de modelos culturales que
orientan al varén en el nivel jerarquico mas alto;
la monopolizacion de los cargos y decisiones a
favor del varén.

PALABRAS CLAVE: Género, Educacion
Superior, poder, participacién femenina, equidad.

ABSTRACT: the objective of this study is to
determine the rate of female participation in
management positions in a public management
university in Paraguay. It responds to a
documentary design developed through three
categories of analysis: shared power, individual
power, and access possibilities. The data were
collected from institutional documents available
on the web and provided by the institution. The
Atlas.ti software and electronic spreadsheets
were used for data processing. The results show
a greater male presence in positions of individual
power as well as in those of shared power, which
leads to a low probability of access by women
to those positions in the short and medium
term. It is concluded that power is inversely
proportional to the presence of women, the
greater the power granted by the position, the
lower the representation of women in them; the
permanence of cultural models that guide man at
the highest hierarchical level; the monopolization
of positions and decisions in behalf of men.
KEYWORDS: Gender, Higher Education, power,
female participation, equity.
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roles tradicionales asigna con base en la cultura el rol de proveedor al varén y el
de cuidadora a la mujer, lo cual genera por un lado “sobrevaloraciéon del trabajo
productivo y por otro, una desvalorizacion del trabajo reproductivo” (SERAFINI
GEOGHEGAN, 2018, pag. 3).

No obstante, segin Serafini Geoghegan (2018) la mujer aporta a los ingresos
familiares para la mejora de la calidad de vida y para la disminucién de la pobreza,
ademas las actividades domésticas que realiza sin remuneracién, son esenciales
para el bienestar y la supervivencia.

El ingreso de las mujeres al mercado laboral se desarrolla sin renuncia al
ambito doméstico lo cual, ademas de generar una sobrecarga de rol, se traduce
en segregacion ocupacional, precariedad laboral y como limitante a las ofertas de
trabajo que a largo plazo restringe las oportunidades econdmicas de las mujeres. Por
otra parte, las oportunidades laborales de las mujeres se ven limitadas por el tiempo
y por la necesidad del balance entre familia y trabajo (CUADRADO; MORALES,
2007; MORELO ALONSO; CUADRADO GUIRADO; GARCIA AEL; RECIO SABOYA;
RUEDA LAFFONT, 2009; SERAFINI GEOGHEGAN, 2018)

El acceso a puestos de liderazgo difiere para varones y mujeres, es decir en
la mayoria de las sociedades occidentales existe menor presencia de la mujer en
ambitos directivos independientemente de qué tipo de organizacion sea, del nivel de
formacién y competencia de las mujeres (CUADRADO; MOLERO; NAVAS, 2003).

Esta diferencia a favor de los varones, se puede explicar a través de
diferentes teorias que hablan sobre el acceso a redes sociales de la empresa, la
sobrecarga de rol (MORELO ALONSO, 2009), la presencia de obstaculos invisibles
que pueden influir en el acceso de las mujeres a cargos directivos como: el techo
de Cristal (WIRTH; 2001) y el laberinto de cristal (EAGLY Y CARLI; 2007); teorias
que hablan sobre la existencia de barreras invisibles, pero efectivas, que permiten a
las mujeres avanzar solo hasta un determinado nivel en la escala jerarquica de las
organizaciones.

El techo de cristal se define como barreras invisibles de origen cultural que
impiden el ascenso de las mujeres a cargos de alta gerencia, este concepto indica el
limite hasta donde puede llegar la mujer en una organizacion (WIRTH; 2001).

Eagly y Carli (2007) explican la situacion actual de las mujeres en los puestos
de mayor nivel jerarquico mediante la metafora del laberinto de cristal, que muestra
que las mujeres no tienen prohibido el acceso a los altos cargos, sino que, en
comparacion a los varones, deben superar una gran cantidad de obstaculos que
requieren mayor dedicacion, esfuerzo y tiempo para alcanzarlos.

Con relacion a las estrategias que buscan la equidad se encuentra vigente
en Paraguay el IV Plan Nacional de Igualdad 2018 — 2024 (IV PlaNI) cuyo objetivo

principal promover la igualdad real y efectiva mitigando los obstaculos que impiden
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el desarrollo pleno de las mujeres. Entre los objetivos especificos de este plan
se destaca el que hace referencia a los mecanismos que posibiliten el acceso en
igualdad de condiciones y la permanencia de las mujeres en cargos de alta jerarquia
en diferentes poderes del Estado. Asi también este plan plantea generar condiciones
de autonomia econémica con base en un balance familia — trabajo y el acceso al
mercado laboral en condiciones equitativas y no estereotipadas (MINISTERIO DE
LA MUJER, PARAGUAY, 2018).

Un estudio realizado sobre la participacion de las mujeres en los 6rganos de
gobierno de la Universidad Nacional de Asuncion revela que la presencia femenina es
reducida y que existe una discriminacion vertical en los cargos de mayor jerarquia. La
mayor presencia femenina se encuentra en el estamento de consejeros estudiantiles,
sin llegar a la paridad, mientras que la presencia masculina es considerablemente
superior en los cargos con mayor poder (CONTRERA GONZALEZ, 2018).

En la linea de pensamiento del compromiso que tiene la organizacion con
el liderazgo femenino, la universidad seleccionada para el estudio en su codigo de
ética, establece como valores institucionales la equidad a fin de posibilitar la igualdad
de acceso al trabajo de acuerdo a la naturaleza del mismo y a las oportunidades de
acceso a la educacion, informacién y conocimiento.

Asi también, desde el afio 2015 la universidad estudiada integra una red
conformada por 23 Instituciones de Educacion Superior (IES) de 18 paises de América
Latina y 4 paises de Europa, con el proposito de desarrollar medidas estratégicas
tendientes a promover la igualdad de género y la promocién de la participacion
de las mujeres en posiciones de liderazgo en la investigacion, la academia y la
sociedad en general (INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA, 2015).

Esta red se cre6 en base a un proyecto denominado Equality “Fortalecimiento
del liderazgo femenino en las IES Latinoamericanas y la sociedad”, implementado
con el apoyo financiero del Programa ALFA IIl de la Comision Europea, a fin de
poner en practica una serie de medidas especificas tales como estudios, desarrollo
de capacidades, programas de sensibilizacion y acciones de apoyo politico durante
los 3 afios de duracién del proyecto, entre 2012 y 2015.

La participacion en el mencionado proyecto, demostr6 la dificultad
institucional para acceder a datos vinculados con la participacion femenina en el
ambito universitario, por lo tanto, establecer el indice de participacion la mujer en
cargos directivos constituy6 la motivacion para emprender este estudio.

Por lo expuesto, el objetivo general de investigacion plantedé determinar
el indice de participacion femenina en cargos de gerencia en la universidad
seleccionada.

De esta manera los objetivos especificos buscaron:
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+ Identificar la participacion de la mujer en cargos de poder compartido en
una Universidad de Paraguay.

»  Determinar la participacion de la mujer en cargos de poder individual en
una Universidad de Paraguay.

+  Estimar la probabilidad de acceso de las académicas al cargo de Deca-
no y al de Rector de la universidad en estudio.

21 MATERIALES Y METODOS

El estudio es de diseno documental, los datos fueron obtenidos mediante el
analisis de fuentes como: reglamentos, estatutos, informes, actas de reuniones y
documentos publicados en las paginas web de las facultades de la universidad y
datos proveidos por la institucion sobre la cantidad de académicos segun los rangos
establecidos en las normativas. Como categoria de analisis se utilizaron el poder
compartido; el poder individual y la posibilidad de acceso a cargo de poder.

En la categoria poder compartido se analiz6 la integracion de: la Asamblea
Universitaria, el Consejo Superior Universitario, el Consejo Directivo, asi como los
cargos de Profesor Titular, Profesor Adjunto y Profesor Asistente.

En cuanto al poder individual, los cargos de rector, vicerrector, decano,
vicedecano y cargos de direccion. En base a las categorias establecidas y las
fuentes seleccionadas se procedi6 a la codificacion y sistematizacion de los datos a
través del programa de analisis ATLAS.ti

31 RESULTADOS Y DISCUSION

La institucion analizada tiene espacios de poder definidos en el estatuto; en
él se pueden identificar cargos de poder compartido e individual. Entre los primeros
se encuentran: Asamblea Universitaria, Consejo Superior Universitario, Consejo
Directivo; Profesor Titular, Profesor Adjunto y Profesor Asistente; estos ultimos
cargos si bien corresponden al sector académico, en esta investigacion fueron
incluidos en el poder compartido porque son los que pueden postularse, votar y
definir con ello la representacién institucional.

En los cargos de poder individual se encuentran: Rector, Vicerrector, Decanos,
Vicedecanos y directores de las diferentes areas.

En este caso, la Asamblea Universitaria es el maximo érgano deliberativo
del gobierno de la institucion, estd conformada por los miembros en ejercicio del
Consejo Superior Universitario, dos miembros docentes en ejercicio del Consejo
Directivo de cada facultad; el miembro no docente en ejercicio del Consejo Directivo
de cada facultad; un miembro estudiantil en ejercicio del Consejo Directivo de cada
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facultad.

La Asamblea Universitaria de la institucion en estudio esta conformada por
42 personas de las cuales 13 son mujeres y 29 son varones (a cada 2,23 varones
hay una mujer); con relacién a los datos obtenidos en el afo 2017 la brecha de
género ha disminuido 1,43 puntos.

Con relacion al Consejo Superior Universitario 6rgano que ejerce el gobierno
de la universidad en concordancia con la politica universitaria definida por la
Asamblea, esta conformada por el Rector, Vicerrector, un docente por cada facultad,
un graduado no docente y tres estudiantes. Segun los datos obtenidos actualmente,
el Consejo Superior Universitario estd conformado por 18 personas (5 mujeres y 13
varones), es decir a cada 2,6 varones hay una mujer; de esta manera la brecha se
ha reducido en un 0,9 punto en comparacion a la existente en el afio 2017.

Seguidamente en la escala jerarquica de poder en la institucion, se encuentran
los miembros del Consejo Directivo de cada facultad, el cual esta conformado por
el decano, el vicedecano, cinco docentes en ejercicio de la catedra, un graduado no
docente y dos estudiantes.

Unidad Académica Mujeres Varones

Facultad de Ciencias Econdémicas 6 4
Facultad de Filosofia 3

Facultad de Derecho y Ciencias Sociales 3 7
Facultad de Ingenieria Agronémica 0 10
Facultad de Ciencias de la Salud 6 4
Facultad Politécnica 1 9
Total 19 41

Tabla 1. Consejo Directivo por facultad discriminado por sexo.

Fuente: Pagina web institucional, afio 2020.

Como puede verse en la tabla el Consejo Directivo de las facultades esta
compuesto por un total de 60 integrantes, de los cuales 19 son mujeres y 41 son
varones (a cada 2,1 varones hay una mujer), estos datos indican que la brecha de
género ha disminuido 0,42 puntos con relacién a los datos del afio 2017.

El estatuto establece que la eleccion de los consejeros docentes, se efectuara
en comicios de profesores titulares, adjuntos y asistentes; en dicho acto seran
elegidos cinco consejeros docentes, de los cuales cuatro deberan tener la categoria
de profesor titular o adjunto.

De acuerdo con los datos obtenidos en la categoria profesor titular la mujer
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esta en desventaja ya que, de los 385 cargos solamente 120 son ocupados por
mujeres y 265 por varones (indica que a cada 2,2 varones hay una mujer); en estos
resultados se nota la disminucion de la brecha de género en 0,8 punto con relacion
a los datos del afio 2017. En cuanto a la categoria profesor asistente la institucion
cuenta con 413 docentes en este rango, de los cuales 197 son mujeres y 216 son
varones (a cada 1,09 varones hay una mujer) lo cual representa una reduccién en la
brecha de género en 0,2 con relacién al afio 2017.

Por su parte, la categoria profesor adjunto esta ocupada por 161 profesores,
entre los cuales 75 son mujeres y 86 son varones (a cada 1,14 varones hay una
mujer), la brecha de género ha decrecido en 0,82 punto con relacion al afno 2017.

A su vez, la institucion cuenta con 518 docentes en la categoria profesor
asistente, de los cuales 226 son mujeres y 292 son varones (a cada 1,29 varones
hay una mujer), esta categoria no ha sufrido variacion con relacion al afo 2017.

Poder compartido 2020 Varén por

Mujeres Varones cada mujer
Asamblea Universitaria 13 29 2,2
Consejo Superior Universitario 5 13 2,6
Consejo Directivo 19 41 2,2
Profesor titular 120 265 2,2
Profesor adjunto 75 86 1,1
Profesor asistente 226 292 1,3
Total 458 726 1,6

Tabla 2. Brecha de género en cargos de poder compartido

Fuente: Pagina web institucional y datos proveidos por universidad, afio 2020.

Se puede ver en los datos que la participacion femenina es inversamente
proporcional al poder que otorgan los cargos; es decir, cuanto mas poder otorgue
un cargo, menor es el grado de participacién femenina, por ende, cuanto menor sea
el grado de poder en un cargo, mayor participaciéon femenina hay. Actualmente, la
brecha de género en cargos de poder compartido es de 1,6.

Al hablar del cargo de Rector y de Vicerrector, es importante mencionar que
en 27 afos desde la fundacion de la universidad no ha habido presencia femenina
en estos cargos, es decir, hasta la fecha han estado ocupados por un varon.

Al discriminar los datos puede verse la segregacion entre varones y mujeres
que ocupan el espacio de decanato de las diferentes facultades de la universidad
estudiada.
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Unidades Académicas Mujer Varén

Decanos 1
Vicedecanos 0
Cargos directivos 18 31
Total 19 42

Tabla 3. Distribucién de cargos de poder en unidades académicas.

Fuente: Pagina web institucional y datos proveidos por la universidad, afio 2020.

Rectorado Mujer Varon
Rector 0 1
Vicerrector 0 1
Directores 5 12
Total 5 14

Tabla 4. Distribucion de cargos de poder en el Rectorado

Fuente: Pagina web institucional y datos proveidos por la universidad, afio 2020.

Del total de 6 decanatos, 5 estan ocupados por varones y solo 1 es ocupado
por una mujer. En relacion al vicedecanato se observa que en su totalidad esta
ocupado por varones. En estas dos categorias no se ha modificado la brecha de

género.

Finalmente, a nivel de universidad existen en total 78 cargos directivos
(facultades y rectorado), de los cuales 56 estan ocupados por varones y 22 por
mujeres (a cada 2,54 varones hay una mujer) lo cual indica que la brecha ha

aumentado en 0,2 punto con relaciéon al afo 2017.

2020

Poder individual Varén por
Mujeres Varones cada mujer
Rector 1 1,0
Vicerrector 1 1,0
Decanos 1 5 5,0
Vicedecanos 0 1 1,0
Directores 22 56 25
Total 23 64 2,8

Tabla 5. Brecha de género en cargos de poder individual

Fuente: Pagina web institucional y datos proveidos por universidad, afio 2020.
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La tabla muestra que la brecha de género en cuanto al poder individual es de
2,8, lo cual puede limitar significativamente las posibilidades de acceso de la mujer
a los cargos de poder individual y compartido en los proximos afos.

En los siguientes recursos visuales se detallan los datos comparativos
sobre la ocupaciéon de cargos por sexo en el afio 2017 y 2020, los que indican una
reduccion de la brecha de género de 0,2 con relacion al afio 2017.

Se destaca que, si bien ha aumentado el nUmero de mujeres, sigue existiendo
una diferencia importante a favor de la poblacion masculina.

Poder compartido e individual 2017 2020

Mujeres Varones Mujeres  Varones
Asamblea Universitaria 9 33 13 29
Consejo Superior Universitario 4 14 5 13
Consejo Directivo 17 43 19 41
Profesor titular 56 166 120 265
Profesor adjunto 50 98 75 86
Profesor asistente 226 292 226 292
Rector 0 1 0 1
Vicerrector 0 1 0 1
Decanos 1 5 1 5
Vicedecanos 0 6 0 1
Directores 21 46 22 56
Total 384 705 481 790

Tabla 6. Comparacion entre el afio 2017 y 2020

Fuente: Pagina web institucional y datos proveidos por universidad, afio 2020.

60%
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—e— 2.017 Mujeres 2.020 Mujeres

Figura 1. Comparacion de brecha de género entre 2017 y 2020.

Fuente: Elaboracion propia con base en datos analizados, 2020.
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Los resultados en cuanto a la brecha de género en el poder individual orientan
el analisis de la posibilidad de que una mujer llegue al cargo de mayor poder de la
institucion.

Siconsideramos que para acceder al cargo de Rector se requiere ser profesor
titular de cualquiera de las facultades y en este Gltimo cargo, se ha reportado un total
de 265 varones frente a 120 mujeres, la posibilidad de que un vardn sea electo es
dos veces mayor a la de la mujer, sobre todo considerando los factores culturales,
las redes sociales de las que las mujeres no participan y la imagen del liderazgo
masculino que opera en el ideal de lider del colectivo social.

Por otra parte, la brecha de género existente en los cargos de poder individual
tiene implicancia directa en la participacion de la mujer en los cargos directivos tanto
de poder individual como compartido.

Asi, tomando como ejemplo para analizar el cargo de decano se ve que el
requisito también es el de ser profesor titular, sin embargo, otro dato relevante que
no se puede dejar de ver es que el decano es quien preside el Consejo Directivo
de la facultad y por ese mismo cargo forma parte de manera directa del Consejo
Superior Universitario y de la Asamblea Universitaria. Considerando que entre
las atribuciones del Consejo Directivo de cada facultad figura elegir al Decano y
Vicedecano por mayoria simple y habiendo mayor cantidad de varones en estos
6rganos, la probabilidad de que sea elegido un varén es muy alta por los factores
mencionados anteriormente.

La variable clave para la mayor presencia femenina en los 6érganos de gobierno
es el acceso al cargo de profesor titular, ya que este es requisito determinante para
ser elegido en el cargo de Rector, Vicerrector, Decano y Vicedecano.

Los aportes de teoricos referentes a la participacion femenina en el poder
sefialan que las mujeres quedan excluidas de espacios considerados masculinos
en los cuales se comparten informaciones relevantes que en muchos casos
son fundamentales para la toma de decisiones. Estas estrategias constituyen
mecanismos sutiles e inconscientes que generan apoyo informal de los varones
entre si para que lleguen al poder, que a su vez refuerzan la imagen varonil de
los cargos de poder y que desalientan a las mujeres a que se postulen a espacios
de gobierno (MORELO ALONSO; CUADRADO GUIRADO; GARCIA AEL; RECIO
SABOYA; RUEDA LAFFONT; 2009).

Lo que puede observarse en esta situacion analizada es la monopolizacién
masculina de los cargos directivos, lo cual se relaciona con lo que sefiala Herrera
(2000) sobre la manipulacion que ejercen las instituciones en las mujeres para
realizar trabajos secundarios de apoyo, opinion y gestién considerados espacios
femeninos tradicionales y vinculados al cuidado (SERAFINI GEOGHEGAN; 2018),
mientras que la mayoria de los puestos de poder (que generan estatus, prestigio,
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acumulacion econdémica y poderio personal y de género) son ocupados por varones.

Estos resultados obtenidos coinciden con la teoria del laberinto de cristal,
porque si bien la politica ni las normativas institucionales niegan el acceso de la
mujer a puestos de poder, las barreras configuradas de manera inconsciente exigen
de las mujeres un mayor esfuerzo y tiempo para alcanzarlos (EAGLY Y CARLI;
2007).

Los hallazgos de esta investigacion son similares al estudio realizado por
Contrera Gonzéalez (2018) en la Universidad Nacional de Asuncion (UNA) en cuanto
a la reducida presencia femenina en el gobierno de la universidad, principalmente en
los puestos de mayor poder: rectorado, vicerrectorado y los decanatos. Sin embargo,
difiere en cuanto a la mayor presencia de mujeres en la representacion estudiantil de
la UNA, hecho que no sucede en la universidad estudiada.

Asi también, los resultados presentados confirman lo expuesto por Cuadrado;
Molero; Navas (2003) al sefialar que en la mayoria de las sociedades occidentales
la presencia femenina en ambitos directivos es menor, independientemente a la
formacion académica que poseen.

41 CONCLUSIONES

Se concluye que en la universidad estudiada predomina la presencia
masculina en los cargos de poder compartido e individual, generando una brecha de
género de 1,6 a nivel institucional.

Asi también, la mayor presencia femenina se sitia en la base de la piramide
de poder, es asi que a medida que se asciende hacia la cuspide disminuye la
cantidad de mujeres y aumenta la presencia masculina en los cargos.

La categoria Profesor Titular es, conjuntamente con factores culturales, un
elemento clave para lograr el poder de representacion y eleccion mediante voto, por
lo que resulta fundamental revisar las condiciones de acceso y permanencia en este
cargo de manera a permitir un mayor equilibrio entre los géneros.

Se presenta una leve reduccion de la brecha de género en comparacion a
la del afo 2017, esto significa un avance orientado a la democracia equitativa en el
gobierno universitario. No obstante, el indice de participacion femenina en cargos de
poder compartido configura una barrera para el acceso a cargos de poder.

La posibilidad de acceso a cargos de poder por parte de la mujer en el corto
y mediano plazo se ve limitada por las condiciones actuales: indice de participacion,
politicas y normas para el acceso, existencia de redes informales de apoyo a los
varones, cultura organizacional, imagen de liderazgo masculino, obstaculos para el
equilibrio familia -trabajo que llevan a la mujer a renunciar o postergar la asuncion a
cargos de mayor poder y por ultimo, la imagen estereotipada de género aun vigente
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en las instituciones y en la sociedad.

Existen factores invisibles que intervienen de manera inconsciente en la
construccion de una imagen masculina como ideal de lider y obstaculizan a la mujer
en su trayectoria profesional. Estos factores tienen base en la cultura y promueven
la reproduccién de imagen y roles estereotipados.

Esta realidad plantea el desafio de repensar las politicas y los mecanismos
institucionales para disminuir las desigualdades en el mediano plazo, de tal
manera a generar condiciones de acceso equitativo a la alta gerencia del gobierno
universitario, tal como lo establece el IV PlaN| 2018-2024.
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