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APRESENTAÇÃO

Toda prática educativa libertadora, valorizando o exercício da 
vontade, da decisão, da resistência, da escolha; o papel das 
emoções, dos sentimentos, dos desejos, dos limites; a importância 
da consciência na história, o sentido ético da presença humana no 
mundo, a compreensão da história como possibilidade jamais como 
determinação, é substancialmente esperançosa e, por isso mesmo, 
provocadora da esperança. (Paulo Freire)

Na última década, percebemos um conjunto de resistências no processo de 
tratamento da temática de gênero e diversidade, principalmente nas instituições 
escolares. Enraizado num fundamentalismo religioso, esse assunto vem sendo 
covardemente atacado pelas alas conservadoras da sociedade, as quais têm (re)
produzido discursos de ódio na tentativa de deslegitimar e/ou distorcer esse campo 
de discussão. Educar numa matriz que (re)conheça a emergência do debate acerca 
das temáticas de gênero e diversidade no contexto escolar, consiste numa proposta 
de educar em direitos humanos, ou seja, educar para um processo de humanização 
e respeito mútuo entre os sujeitos. Sob esse viés, entendemos que a dinâmica 
dos espaços e das elações sociais se encontra permeada de questões, contudo, o 
contexto escolar por sua vez, é o lócus privilegiado para tratamento dessa temática, 
dada a diversidade de sujeitos/as e experiências que advém de diferentes espaços 
socioculturais.

As pessoas têm direito ao acesso ao conhecimento, numa permanente reflexão 
crítica, o que lhes possibilita avaliarem, analisarem o seu cotidiano, as suas ações e 
atitudes. Porque sem o acesso ao conhecimento científico não podemos ser sujeitos 
críticos, a educação sexual emancipatória e as teorias do pensamento crítico, pois 
não temos como ser críticos se formos orientados e pautados em equívocos teóricos, 
em erros e mentiras nas práticas vivenciadas. A partir das análises dos documentos 
em sua totalidade, foi registrado, a cada instante, o respaldo que a educação sexual 
emancipatória e uma ação pedagógica críticoreflexiva recebem desses documentos 
oficiais, assim como o amparo legal que docentes possuem de maneira direta ou 
indireta, para realizarem intervenções sobre a temática sem medos, repressões 
ou perseguições. Desta forma, as reflexões sobre os documentos oportunizaram 
observar sua potencialidade, bem como registrar algumas lacunas que podem 
ser reestruturadas partindo do que registramos esta pesquisa. E, assim, podemos 
afirmar a preocupação de ambos os documentos analisados nos aspectos da saúde 
humana para a vida com qualidade, com proteção e preservação à natureza e à vida 
humana, englobando uma visão de ser humano em sua inteireza, no mundo, junto 
aos outros seres.

Boa leitura!!!
Solange Aparecida de Souza Monteiro
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RESUMEN: el objetivo de este estudio es 
determinar el índice de participación femenina 
en cargos de gerencia en una universidad 
de gestión pública de Paraguay. Responde a 
un diseño documental desarrollado mediante 
tres categorías de análisis: poder compartido, 
poder individual y posibilidades de acceso. Los 
datos fueron recogidos a partir de documentos 
institucionales disponibles en la web y facilitados 
por la institución. Para el procesamiento de los 
datos se utilizaron el software Atlas.ti y planillas 
electrónicas. Los resultados revelan una mayor 
presencia masculina tanto en los cargos de poder 
individual como en los de poder compartido, lo 
que conlleva a una baja probabilidad del acceso 
de la mujer a los referidos cargos en el corto 
y mediano plazo. Se concluye que el poder 
es inversamente proporcional a la presencia 
femenina, cuanto mayor es el poder que otorga el 

cargo, menor es la representación de la mujer en 
ellos; la permanencia de modelos culturales que 
orientan al varón en el nivel jerárquico más alto; 
la monopolización de los cargos y decisiones a 
favor del varón.
PALABRAS CLAVE: Género, Educación 
Superior, poder, participación femenina, equidad.

ABSTRACT: the objective of this study is to 
determine the rate of female participation in 
management positions in a public management 
university in Paraguay. It responds to a 
documentary design developed through three 
categories of analysis: shared power, individual 
power, and access possibilities. The data were 
collected from institutional documents available 
on the web and provided by the institution. The 
Atlas.ti software and electronic spreadsheets 
were used for data processing. The results show 
a greater male presence in positions of individual 
power as well as in those of shared power, which 
leads to a low probability of access by women 
to those positions in the short and medium 
term. It is concluded that power is inversely 
proportional to the presence of women, the 
greater the power granted by the position, the 
lower the representation of women in them; the 
permanence of cultural models that guide man at 
the highest hierarchical level; the monopolization 
of positions and decisions in behalf of men.
KEYWORDS: Gender, Higher Education, power, 
female participation, equity.

1 | 	INTRODUCCIÓN
La división del trabajo conforme a los 
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roles tradicionales asigna con base en la cultura el rol de proveedor al varón y el 
de cuidadora a la mujer, lo cual genera por un lado “sobrevaloración del trabajo 
productivo y por otro, una desvalorización del trabajo reproductivo” (SERAFINI 
GEOGHEGAN, 2018, pág. 3).

No obstante, según Serafini Geoghegan (2018) la mujer aporta a los ingresos 
familiares para la mejora de la calidad de vida y para la disminución de la pobreza, 
además las actividades domésticas que realiza sin remuneración, son esenciales 
para el bienestar y la supervivencia. 

El ingreso de las mujeres al mercado laboral se desarrolla sin renuncia al 
ámbito doméstico lo cual, además de generar una sobrecarga de rol, se traduce 
en segregación ocupacional, precariedad laboral y como limitante a las ofertas de 
trabajo que a largo plazo restringe las oportunidades económicas de las mujeres. Por 
otra parte, las oportunidades laborales de las mujeres se ven limitadas por el tiempo 
y por la necesidad del balance entre familia y trabajo (CUADRADO; MORALES, 
2007; MORELO ALONSO; CUADRADO GUIRADO; GARCÍA AEL; RECIO SABOYA; 
RUEDA LAFFONT, 2009; SERAFINI GEOGHEGAN, 2018)

El acceso a puestos de liderazgo difiere para varones y mujeres, es decir en 
la mayoría de las sociedades occidentales existe menor presencia de la mujer en 
ámbitos directivos independientemente de qué tipo de organización sea, del nivel de 
formación y competencia de las mujeres (CUADRADO; MOLERO; NAVAS, 2003).

Esta diferencia a favor de los varones, se puede explicar a través de 
diferentes teorías que hablan sobre el acceso a redes sociales de la empresa, la 
sobrecarga de rol (MORELO ALONSO, 2009), la presencia de obstáculos invisibles 
que pueden influir en el acceso de las mujeres a cargos directivos como: el techo 
de Cristal (WIRTH; 2001) y el laberinto de cristal (EAGLY Y CARLI; 2007); teorías 
que hablan sobre la existencia de barreras invisibles, pero efectivas, que permiten a 
las mujeres avanzar solo hasta un determinado nivel en la escala jerárquica de las 
organizaciones.

El techo de cristal se define como barreras invisibles de origen cultural que 
impiden el ascenso de las mujeres a cargos de alta gerencia, este concepto indica el 
límite hasta dónde puede llegar la mujer en una organización (WIRTH; 2001).

Eagly y Carli (2007) explican la situación actual de las mujeres en los puestos 
de mayor nivel jerárquico mediante la metáfora del laberinto de cristal, que muestra 
que las mujeres no tienen prohibido el acceso a los altos cargos, sino que, en 
comparación a los varones, deben superar una gran cantidad de obstáculos que 
requieren mayor dedicación, esfuerzo y tiempo para alcanzarlos.

Con relación a las estrategias que buscan la equidad se encuentra vigente 
en Paraguay el IV Plan Nacional de Igualdad 2018 – 2024 (IV PlaNI) cuyo objetivo 
principal promover la igualdad real y efectiva mitigando los obstáculos que impiden 
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el desarrollo pleno de las mujeres. Entre los objetivos específicos de este plan 
se destaca el que hace referencia a los mecanismos que posibiliten el acceso en 
igualdad de condiciones y la permanencia de las mujeres en cargos de alta jerarquía 
en diferentes poderes del Estado. Así también este plan plantea  generar condiciones 
de autonomía económica con base en un balance familia – trabajo y el acceso al 
mercado laboral en condiciones equitativas y no estereotipadas (MINISTERIO DE 
LA MUJER, PARAGUAY, 2018). 

Un estudio realizado sobre la participación de las mujeres en los órganos de 
gobierno de la Universidad Nacional de Asunción revela que la presencia femenina es 
reducida y que existe una discriminación vertical en los cargos de mayor jerarquía. La 
mayor presencia femenina se encuentra en el estamento de consejeros estudiantiles, 
sin llegar a la paridad, mientras que la presencia masculina es considerablemente 
superior en los cargos con mayor poder (CONTRERA GONZÁLEZ, 2018).

En la línea de pensamiento del compromiso que tiene la organización con 
el liderazgo femenino, la universidad seleccionada para el estudio en su código de 
ética, establece como valores institucionales la equidad a fin de posibilitar la igualdad 
de acceso al trabajo de acuerdo a la naturaleza del mismo y a las oportunidades de 
acceso a la educación, información y conocimiento.

Así también, desde el año 2015 la universidad estudiada integra una red 
conformada por 23 Instituciones de Educación Superior (IES) de 18 países de América 
Latina y 4 países de Europa, con el propósito de desarrollar medidas estratégicas 
tendientes a promover la igualdad de género y la promoción de la participación 
de las mujeres en posiciones de liderazgo en la investigación, la academia y la 
sociedad en general (INSTITUTO TECNOLÓGICO DE COSTA RICA, 2015).

Esta red se creó en base a un proyecto denominado Equality “Fortalecimiento 
del liderazgo femenino en las IES Latinoamericanas y la sociedad”, implementado 
con el apoyo financiero del Programa ALFA III de la Comisión Europea, a fin de 
poner en práctica una serie de medidas específicas tales como estudios, desarrollo 
de capacidades, programas de sensibilización y acciones de apoyo político durante 
los 3 años de duración del proyecto, entre 2012 y 2015.

La participación en el mencionado proyecto, demostró la dificultad 
institucional para acceder a datos vinculados con la participación femenina en el 
ámbito universitario, por lo tanto, establecer el índice de participación la mujer en 
cargos directivos constituyó la motivación para emprender este estudio.

Por lo expuesto, el objetivo general de investigación planteó determinar 
el índice de participación femenina en cargos de gerencia en la universidad 
seleccionada. 

De esta manera los objetivos específicos buscaron:
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•	 Identificar la participación de la mujer en cargos de poder compartido en 
una Universidad de Paraguay.

•	 Determinar la participación de la mujer en cargos de poder individual en 
una Universidad de Paraguay.

•	 Estimar la probabilidad de acceso de las académicas al cargo de Deca-
no y al de Rector de la universidad en estudio. 

2 | 	MATERIALES Y MÉTODOS
El estudio es de diseño documental, los datos fueron obtenidos mediante el 

análisis de fuentes como: reglamentos, estatutos, informes, actas de reuniones y 
documentos publicados en las páginas web de las facultades de la universidad y 
datos proveídos por la institución sobre la cantidad de académicos según los rangos 
establecidos en las normativas. Como categoría de análisis se utilizaron el poder 
compartido; el poder individual y la posibilidad de acceso a cargo de poder.

En la categoría poder compartido se analizó la integración de: la Asamblea 
Universitaria, el Consejo Superior Universitario, el Consejo Directivo, así como los 
cargos de Profesor Titular, Profesor Adjunto y Profesor Asistente.

En cuanto al poder individual, los cargos de rector, vicerrector, decano, 
vicedecano y cargos de dirección.  En base a las categorías establecidas y las 
fuentes seleccionadas se procedió a la codificación y sistematización de los datos a 
través del programa de análisis ATLAS.ti

3 | 	RESULTADOS Y DISCUSIÓN 
La institución analizada tiene espacios de poder definidos en el estatuto; en 

él se pueden identificar cargos de poder compartido e individual. Entre los primeros 
se encuentran: Asamblea Universitaria, Consejo Superior Universitario, Consejo 
Directivo; Profesor Titular, Profesor Adjunto y Profesor Asistente; estos últimos 
cargos si bien corresponden al sector académico, en está investigación fueron 
incluidos en el poder compartido porque son los que pueden postularse, votar y 
definir con ello la representación institucional.

En los cargos de poder individual se encuentran: Rector, Vicerrector, Decanos, 
Vicedecanos y directores de las diferentes áreas.

En este caso, la Asamblea Universitaria es el máximo órgano deliberativo 
del gobierno de la institución, está conformada por los miembros en ejercicio del 
Consejo Superior Universitario, dos miembros docentes en ejercicio del Consejo 
Directivo de cada facultad; el miembro no docente en ejercicio del Consejo Directivo 
de cada facultad; un miembro estudiantil en ejercicio del Consejo Directivo de cada 
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facultad. 
La Asamblea Universitaria de la institución en estudio está conformada por 

42 personas de las cuales 13 son mujeres y 29 son varones (a cada 2,23 varones 
hay una mujer); con relación a los datos obtenidos en el año 2017 la brecha de 
género ha disminuido 1,43 puntos.

Con relación al Consejo Superior Universitario órgano que ejerce el gobierno 
de la universidad en concordancia con la política universitaria definida por la 
Asamblea, está conformada por el Rector, Vicerrector, un docente por cada facultad, 
un graduado no docente y tres estudiantes. Según los datos obtenidos actualmente, 
el Consejo Superior Universitario está conformado por 18 personas (5 mujeres y 13 
varones), es decir a cada 2,6 varones hay una mujer; de esta manera la brecha se 
ha reducido en un 0,9 punto en comparación a la existente en el año 2017.

Seguidamente en la escala jerárquica de poder en la institución, se encuentran 
los miembros del Consejo Directivo de cada facultad, el cual está conformado por 
el decano, el vicedecano, cinco docentes en ejercicio de la cátedra, un graduado no 
docente y dos estudiantes.

Unidad Académica Mujeres Varones

Facultad de Ciencias Económicas 6 4

Facultad de Filosofía 3 7

Facultad de Derecho y Ciencias Sociales 3 7

Facultad de Ingeniería Agronómica 0 10

Facultad de Ciencias de la Salud 6 4

Facultad Politécnica 1 9

Total 19 41

Tabla 1. Consejo Directivo por facultad discriminado por sexo. 

Fuente: Página web institucional, año 2020.

Como puede verse en la tabla el Consejo Directivo de las facultades está 
compuesto por un total de 60 integrantes, de los cuales 19 son mujeres y 41 son 
varones (a cada 2,1 varones hay una mujer), estos datos indican que la brecha de 
género ha disminuido 0,42 puntos con relación a los datos del año 2017.

El estatuto establece que la elección de los consejeros docentes, se efectuará 
en comicios de profesores titulares, adjuntos y asistentes; en dicho acto serán 
elegidos cinco consejeros docentes, de los cuales cuatro deberán tener la categoría 
de profesor titular o adjunto. 

De acuerdo con los datos obtenidos en la categoría profesor titular la mujer 
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está en desventaja ya que, de los 385 cargos solamente 120 son ocupados por 
mujeres y 265 por varones (indica que a cada 2,2 varones hay una mujer); en estos 
resultados se nota la disminución de la brecha de género en 0,8 punto con relación 
a los datos del año 2017. En cuanto a la categoría profesor asistente la institución 
cuenta con 413 docentes en este rango, de los cuales 197 son mujeres y 216 son 
varones (a cada 1,09 varones hay una mujer) lo cual representa una reducción en la 
brecha de género en 0,2 con relación al año 2017. 

Por su parte, la categoría profesor adjunto está ocupada por 161 profesores, 
entre los cuales 75 son mujeres y 86 son varones (a cada 1,14 varones hay una 
mujer), la brecha de género ha decrecido en 0,82 punto con relación al año 2017.

A su vez, la institución cuenta con 518 docentes en la categoría profesor 
asistente, de los cuales 226 son mujeres y 292 son varones (a cada 1,29 varones 
hay una mujer), esta categoría no ha sufrido variación con relación al año 2017. 

Poder compartido 
2020 Varón por 

cada mujerMujeres Varones
Asamblea Universitaria 13 29 2,2

Consejo Superior Universitario 5 13 2,6

Consejo Directivo 19 41 2,2

Profesor titular 120 265 2,2

Profesor adjunto 75 86 1,1

Profesor asistente 226 292 1,3

Total 458 726 1,6

 Tabla 2. Brecha de género en cargos de poder compartido

Fuente: Página web institucional y datos proveídos por universidad, año 2020.

Se puede ver en los datos que la participación femenina es inversamente 
proporcional al poder que otorgan los cargos; es decir, cuanto más poder otorgue 
un cargo, menor es el grado de participación femenina, por ende, cuanto menor sea 
el grado de poder en un cargo, mayor participación femenina hay. Actualmente, la 
brecha de género en cargos de poder compartido es de 1,6.

Al hablar del cargo de Rector y de Vicerrector, es importante mencionar que 
en 27 años desde la fundación de la universidad no ha habido presencia femenina 
en estos cargos, es decir, hasta la fecha han estado ocupados por un varón.

Al discriminar los datos puede verse la segregación entre  varones y mujeres 
que ocupan el espacio de decanato de las diferentes facultades de la universidad 
estudiada.
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Unidades Académicas Mujer Varón

Decanos 1 5

Vicedecanos 0 6

Cargos directivos 18 31

Total 19 42

Tabla 3. Distribución de cargos de poder en unidades académicas. 

Fuente: Página web institucional y datos proveídos por la universidad, año 2020.

Rectorado Mujer Varón

Rector 0 1

Vicerrector 0 1

Directores 5 12

Total 5 14

Tabla 4. Distribución de cargos de poder en el Rectorado

Fuente: Página web institucional y datos proveídos por la universidad, año 2020.

Del total de 6 decanatos, 5 están ocupados por varones y solo 1 es ocupado 
por una mujer.  En relación al vicedecanato se observa que en su totalidad está 
ocupado por varones. En estas dos categorías no se ha modificado la brecha de 
género.

Finalmente, a nivel de universidad existen en total 78 cargos directivos 
(facultades y rectorado), de los cuales 56 están ocupados por varones y 22 por 
mujeres (a cada 2,54 varones hay una mujer) lo cual indica que la brecha ha 
aumentado en 0,2 punto con relación al año 2017.

Poder individual 
2020 Varón por 

cada mujerMujeres Varones

Rector 0 1 1,0

Vicerrector 0 1 1,0

Decanos 1 5 5,0

Vicedecanos 0 1 1,0

Directores 22 56 2,5

Total 23 64 2,8

Tabla 5. Brecha de género en cargos de poder individual

Fuente: Página web institucional y datos proveídos por universidad, año 2020.
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La tabla muestra que la brecha de género en cuanto al poder individual es de 
2,8, lo cual puede limitar significativamente las posibilidades de acceso de la mujer 
a los cargos de poder individual y compartido en los próximos años.

En los siguientes recursos visuales se detallan los datos comparativos 
sobre la ocupación de cargos por sexo en el año 2017 y 2020, los que indican una 
reducción de la brecha de género de 0,2 con relación al año 2017.

Se destaca que, si bien ha aumentado el número de mujeres, sigue existiendo 
una diferencia importante a favor de la población masculina.

Poder compartido e individual
2017   2020  

Mujeres Varones Mujeres Varones
Asamblea Universitaria 9 33 13 29

Consejo Superior Universitario 4 14 5 13

Consejo Directivo 17 43 19 41

Profesor titular 56 166 120 265

Profesor adjunto 50 98 75 86

Profesor asistente 226 292 226 292

Rector 0 1 0 1

Vicerrector 0 1 0 1

Decanos 1 5 1 5

Vicedecanos 0 6 0 1

Directores 21 46 22 56

Total 384 705 481 790

Tabla 6. Comparación entre el año 2017 y 2020

Fuente: Página web institucional y datos proveídos por universidad, año 2020.

Figura 1. Comparación de brecha de género entre 2017 y 2020.

Fuente: Elaboración propia con base en datos analizados, 2020.
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Los resultados en cuanto a la brecha de género en el poder individual orientan 
el análisis de la posibilidad de que una mujer llegue al cargo de mayor poder de la 
institución.

Si consideramos que para acceder al cargo de Rector se requiere ser profesor 
titular de cualquiera de las facultades y en este último cargo, se ha reportado un total 
de 265 varones frente a 120 mujeres, la posibilidad de que un varón sea electo es 
dos veces mayor a la de la mujer, sobre todo considerando los factores culturales, 
las redes sociales de las que las mujeres no participan y la imagen del liderazgo 
masculino que opera en el ideal de líder del colectivo social.

Por otra parte, la brecha de género existente en los cargos de poder individual 
tiene implicancia directa en la participación de la mujer en los cargos directivos tanto 
de poder individual como compartido. 

Así, tomando como ejemplo para analizar el cargo de decano se ve que el 
requisito también es el de ser profesor titular, sin embargo, otro dato relevante que 
no se puede dejar de ver es que el decano es quien preside el Consejo Directivo 
de la facultad y por ese mismo cargo forma parte de manera directa del Consejo 
Superior Universitario y de la Asamblea Universitaria. Considerando que entre 
las atribuciones del Consejo Directivo de cada facultad figura elegir al Decano y 
Vicedecano por mayoría simple y habiendo mayor cantidad de varones en estos 
órganos, la probabilidad de que sea elegido un varón es muy alta por los factores 
mencionados anteriormente.

La variable clave para la mayor presencia femenina en los órganos de gobierno 
es el acceso al cargo de profesor titular, ya que este es requisito determinante para 
ser elegido en el cargo de Rector, Vicerrector, Decano y Vicedecano.

Los aportes de teóricos referentes a la participación femenina en el poder 
señalan que las mujeres quedan excluidas de espacios considerados masculinos 
en los cuales se comparten informaciones relevantes que en muchos casos 
son fundamentales para la toma de decisiones. Estas estrategias constituyen 
mecanismos sutiles e inconscientes que generan apoyo informal de los varones 
entre sí para que lleguen al poder, que a su vez refuerzan la imagen varonil de 
los cargos de poder y que desalientan a las mujeres a que se postulen a espacios 
de gobierno (MORELO ALONSO; CUADRADO GUIRADO; GARCÍA AEL; RECIO 
SABOYA; RUEDA LAFFONT; 2009).

Lo que puede observarse en esta situación analizada es la monopolización 
masculina de los cargos directivos, lo cual se relaciona con lo que señala Herrera 
(2000) sobre la manipulación que ejercen las instituciones en las mujeres para 
realizar trabajos secundarios de apoyo, opinión y gestión considerados espacios 
femeninos tradicionales y vinculados al cuidado (SERAFINI GEOGHEGAN; 2018), 
mientras que la mayoría de los puestos de poder (que generan estatus, prestigio, 
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acumulación económica y poderío personal y de género) son ocupados por varones. 
Estos resultados obtenidos coinciden con la teoría del laberinto de cristal, 

porque si bien la política ni las normativas institucionales niegan el acceso de la 
mujer a puestos de poder, las barreras configuradas de manera inconsciente exigen 
de las mujeres un mayor esfuerzo y tiempo para alcanzarlos (EAGLY Y CARLI; 
2007).

Los hallazgos de esta investigación son similares al estudio realizado por 
Contrera González (2018)  en la Universidad Nacional de Asunción (UNA) en cuanto 
a la reducida presencia femenina en el gobierno de la universidad, principalmente en 
los puestos de mayor poder: rectorado, vicerrectorado y los decanatos. Sin embargo, 
difiere en cuanto a la mayor presencia de mujeres en la representación estudiantil de 
la UNA, hecho que no sucede en la universidad estudiada. 

Así también, los resultados presentados confirman lo expuesto por Cuadrado; 
Molero; Navas (2003) al señalar que en la mayoría de las sociedades occidentales 
la presencia femenina en ámbitos directivos es menor, independientemente a la 
formación académica que poseen.

4 | 	CONCLUSIONES
Se concluye que en la universidad estudiada predomina la presencia 

masculina en los cargos de poder compartido e individual, generando una brecha de 
género de 1,6 a nivel institucional. 

Así también, la mayor presencia femenina se sitúa en la base de la pirámide 
de poder, es así que a medida que se asciende hacia la cúspide disminuye la 
cantidad de mujeres y aumenta la presencia masculina en los cargos.

La categoría Profesor Titular es, conjuntamente con factores culturales, un 
elemento clave para lograr el poder de representación y elección mediante voto, por 
lo que resulta fundamental  revisar las condiciones de acceso y permanencia en este 
cargo de manera a permitir un mayor equilibrio entre los géneros.

Se presenta una leve reducción de la brecha de género en comparación a 
la del año 2017, esto significa un avance orientado a la democracia equitativa en el 
gobierno universitario. No obstante, el índice de participación femenina en cargos de 
poder compartido configura una barrera para el acceso a cargos de poder.

La posibilidad de acceso a cargos de poder por parte de la mujer en el corto 
y mediano plazo se ve limitada por las condiciones actuales: índice de participación, 
políticas y normas para el acceso, existencia de redes informales de apoyo a los 
varones, cultura organizacional, imagen de liderazgo masculino, obstáculos para el 
equilibrio familia -trabajo que llevan a la mujer a renunciar o postergar la asunción a 
cargos de mayor poder y  por último, la imagen estereotipada de género aún vigente 



 
Educação Sexual, Sexualidade e Gênero e Diversidade Sexual: Trilhando Caminhos para uma 
Educação Emancipadora

Capítulo 9 106

en las instituciones y en la sociedad.
Existen factores invisibles que intervienen de manera inconsciente en la 

construcción de una imagen masculina como ideal de líder y obstaculizan a la mujer 
en su trayectoria profesional. Estos factores tienen base en la cultura y promueven 
la reproducción de imagen y roles estereotipados.

Esta realidad plantea el desafío de repensar las políticas y los mecanismos 
institucionales para disminuir las desigualdades en el mediano plazo, de tal 
manera a generar condiciones de acceso equitativo a la alta gerencia del gobierno 
universitario, tal como lo establece el IV PlaNI 2018-2024.
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