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APRESENTACAO

O volume 2 da obra “Qualidade e Politica Publica na Educacéo” aborda uma
série capitulos sobre Politicas Publicas para a Educacgao.

As politicas publicas sdo um conjunto de opgdes coletivamente que se destacam na
sociedade, que se associam a decisdes adotadas pelos governantes e implementadas
pelos Estados. Deste modo, podemos compreender que o Estado é o ente que faz,
executa e garante que a lei seja colocada em pratica.

As politicas educacionais séo decisdes e acoes estatais de carater educacional,
visando atender as necessidades e interesses da sociedade. As politicas publicas para
a educacéao ou politicas educacionais sdo expressas na legislacdao educacional.

Alguns dos assuntos abordados nos capitulos foram: reforma do ensino médio,
escola de tempo integral, financiamento da educacao, diversidade, gestdo, entre
outros. Os assuntos foram implementados a partir de programas e projetos, para elevar
a qualidade do ensino, da aprendizagem, e em alguns casos, da empregabilidade de
jovens e adultos.

Nesse sentido, as politicas publicas para a educacédo tém um papel importante,
pois elas emanam das necessidades da sociedade e sao colocadas em pratica através
de acgdes, que tem por finalidade melhorar a educacéo e diminuir as desigualdades
sociais em todo o Brasil.

Marcia Aparecida Alferes
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CAPITULO 18

POLITICAS PUBLICAS NA EDUCACAQ: TRABALHO DOCENTE
NA EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA INTEGRADA

Tatiana Das Merces
Universidade Federal do Espirito Santo — UFES

Vitéria — Espirito Santo

Michele Pazolini

Universidade Federal do Espirito Santo — UFES
Vitéria — Espirito Santo

RESUMO: Esta pesquisa analisa a docéncia
na Educacéo Profissional Técnica integrada ao
Ensino Médio, com o objetivo de identificar e
problematizar as concepgodes, os desafios e as
possibilidades apresentadas pelos professores
referentes a essa modalidade de ensino. Os
sujeitos dessa pesquisa sdo os professores
atuantes na educacdo integrada no Instituto
Federal do Espirito Santo (IFES). A pesquisa
€ qualitativa e utiliza o grupo focal como
instrumento de investigacao. Substancialmente,
a pesquisa mostra que os professores possuem
dificuldades na execugéao do curriculo integrado,
mas os desafios ndo os impedem de criar
possibilidades para trabalhar na perspectiva da
formacéo humanae daeducacéointegral. Nesse
sentido, o desenvolvimento de espacgos para a
formacao continuada dos docentes, dentro das
escolas, torna-se politicas importantes para
que os educadores possam refletir sobre suas
praticas e construir acdes integradoras entre
0S sujeitos, tempos, espacos, conteudos e
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disciplinas.
PALAVRAS-CHAVE: Politica
Trabalho docente. Educacgao integrada. Ensino

educacional.

meédio.

ABSTRACT: This
teaching in Technical Professional Education
integrated to High School, with the objective of
identifying and problematizing the conceptions,

research analyzes the

challenges and possibilities presented by
teachers regarding this type of teaching. The
subjects of this research are teachers working
in integrated education at the Federal Institute of
Espirito Santo (IFES). The research is qualitative
and uses the focus group as a research tool.
Substantially, research shows that teachers
have difficulties in implementing the integrated
curriculum, but the challenges do not prevent
them from creating possibilities for working in
the perspective of human education and integral
education. In this sense, the development of
spaces for the continued formation of teachers
within schools becomes important policies so
that educators can reflect on their practices and
construct integrative actions among subjects,
times, spaces, contents and disciplines.

KEYWORDS: Educational
work. Integrated education. High school.

policy. Teaching
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11 INTRODUCAO

Para inicio de conversa, retomamos a concepc¢ao apresentada por Saviani (2003),
segundo o qual a educacgao surgiu consolidada ao nascimento do género humano,
visto que, desde os primordios, em que os humanos se adaptavam a natureza, a
educacéao se faz presente. Ao transformar a natureza em meios Uteis para a vida, o
individuo se modifica, cria, produz, aprende e ensina, 0 que nos permite compreender
a educacéo e o trabalho como elementos essenciais da sociabilidade.

Convergimos, aqui, com a visao segundo a qual especificamente a educacéo
escolar desempenha papel mediador fundamental para o processo de apropriacao
do conhecimento e da cultura construida historica e coletivamente pelo conjunto dos
seres humanos. A escola, neste sentido, € um dos espacos onde os individuos podem
se apossar dos saberes produzidos pela humanidade. Nessa perspectiva, a escola
existe como uma das possibilidades de formac&o de cidaddos conscientes da sua
realidade, criticos sobre o0 mundo e sobre as relagdes sociais que se estabelecem.
Nestes termos, o papel da educacéo escolar é a formagao de seres humanos capazes
de atuar de modo consciente no mundo.

No contexto das politicas publicas na educacgao, o sistema de educacao brasileiro
€, atualmente, normatizado pela Lei 9394/96 que fixa as Diretrizes e Bases da Educacéao
Nacional (LBD). Conforme a LDB, a Educagédo Escolar é composta por trés niveis:
ensino fundamental, médio e superior. Esses niveis escolares englobam diversas
modalidades de ensino como, por exemplo, a Educac¢do Profissional e Tecnoldgica
(EPT).

A EPT tem o objetivo de capacitar jovens e adultos para atuagcao no mundo do
trabalho, o que inclui o exercicio da cidadania e a qualificagcdo técnica necessaria
ao trabalho. Conforme a LDB (artigo 39), a EPT ‘“integra-se aos diferentes niveis e
modalidades de educacédo e as dimensdes do trabalho, da ciéncia e da tecnologia”
(BRASIL, 2012), podendo abarcar os cursos de Educacédo Profissional Técnica
Integrada de Nivel Médio (EPTNM), entre varios outros.

Especificamente sobre a EPTNM, ha uma secéo particular na LDB (Secéo V-
A), que define a efetivacdo desses cursos em trés formas: subsequente, voltada aos
alunos que ja concluiram a educacao basica; integrada, oferecida aos alunos que
desejam cursar o ensino profissional e o ensino médio na mesma escola por meio de
matricula Unica; e concomitante, para os alunos com matriculas distintas para cada
curso, podendo ocorrer na mesma instituicdo de ensino, ou ndo (BRASIL, 2012).

A Educacéo Profissional técnica integrada ao Ensino Médio constitui o contexto do
qual emerge o objeto desta pesquisa, o qual € constituido pelos professores atuantes
na educacéo integrada no Instituto Federal do Espirito Santo (IFES), nos campi de
Vitéria, Venda Nova do Imigrante e S&do Mateus.

A questdo que impulsiona este estudo é: quais sdo as concepg¢oes, os desafios
e as possibilidades de execugédo da educagdo integrada, segundo os professores
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atuantes nessa forma de ensino? Nessa légica, o objetivo desta pesquisa é identificar
e problematizar as concep¢des, os desafios e as possibilidades, referentes a educacgéao
integrada, apresentadas pelos professores indagados.

Este artigo parte de analises de dados coletados durante a execucgao do projeto
de pesquisa intitulado “A politica de educacao basica e profissional no Espirito Santo”
registrado na Pré-Reitoria de Pesquisa Pds-Graduacao da Universidade Federal do
Espirito Santo (UFES). Esse projeto é coordenado pelo professor Dr. Marcelo Lima, foi
iniciado no ano de 2013 e se estende até os dias atuais, com objetivo de acompanhar,
descrever e problematizar o processo de constituicao da organizagcao curricular
integrada prescrita no Instituto Federal do Espirito Santo.

Metodologicamente, esta pesquisa é qualitativa que, segundo Michel (2015, p.41),
“se propde a entender, interpretar motivos e significados de um grupo de pessoas em
relacdo a uma questao especificamente determinada”. O instrumento escolhido para a
investigacéo foi o grupo focal; como explica Michel (2015, p.41), essa técnica remete
a uma “entrevista com um grupo de pessoas pertencentes ao ambiente de andlise,
para coletar dados sobre clima, expectativas, problemas e conflitos néo claros, ou
explicitos”.

O presente artigo, portanto, visa apresentar os depoimentos dos docentes
participantes destes dois momentos da pesquisa, com fito de identificar e problematizar,
como citado acima, as concepg¢odes, os desafios e as possibilidades para a realizagéo
da educacéo integrada.

Arelevancia desse estudo ancora-se na centralidade do docente atuante no campo
da educacgao profissional técnica integrada ao ensino médio, como uma importante
politica publica. Essa tematica é de grande relevancia, principalmente se a julgarmos
pelo o acréscimo de politicas nessa area de ensino como, por exemplo, a expansao
dos Institutos Federais, mediante a Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008. Essa lei
instituiu a Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnologica e definiu,
no seu artigo 80, que os Institutos Federais devem oferecer no minimo 50% das vagas
para a educacéo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de
cursos integrados aos concluintes do ensino fundamental e ao publico da educacgao
de jovens e adultos (BRASIL, 2008).

Como pode-se observar, ha uma exigéncia institucional para que se ampliem
as ofertas de educacéao profissional, principalmente na forma integrada ao ensino
médio. Consequentemente, ha uma crescente demanda de professores capacitados
para atuar neste campo de ensino. Desse modo, torna-se relevante o debate sobre a
especificidade do trabalho docente na educacéo integrada.
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2| ESPECIFICIDADES DO TRABALHO DOCENTE NOS CURSOS TECNICOS
INTEGRADOS

Nas ultimas décadas, o mundo do trabalho vem apresentando uma nova
configuracéo, causada pelo surgimento da informatica, da robética, da microeletronica,
da cibernética, da globalizacéo, entre outras, que desencadearam uma nova légica de
acao sobre o mundo. No ambito do trabalho, essas mudancas aglutinadas ao ideario
neoliberal resultaram em negativos impactos a sociedade, como o crescente numero
de desempregados, a énfase em contratos temporarios e a desvalorizagéo da forca de
trabalho. Com isso, muitos trabalhadores se sentem, cada vez mais, obrigados a se
submeterem ao emprego informal, a salarios baixos, as formas precarias de trabalho e
a perda de direitos trabalhistas e as outras condicbes imposta pelo mercado capitalista.
Assim, para sobreviver no mundo do trabalho, os trabalhadores precisam se encaixar
no novo perfil exigido: ser proativo, flexivel, criativo, competitivo, rapido, entre outras
competéncias.

Evidentemente, essas novas cobrangas tém repercutido em mudancgas profundas
na natureza do trabalho docente. Contudo, esse novo papel do professor, muitas vezes,
tem se centralizado na dimensao econdmica € menos humana, que pode reduzir a
docéncia a uma funcéo de formar pessoas meramente para atender ao mercado, ou
para a empregabilidade.

A proposta da educacgao profissional técnica integrada ao ensino médio trata-
se uma forma de ensino que visa possibilitar aos educandos uma formagéao ampla e
completa, permitindo uma compreensao abrangente dos saberes construido histérica
e socialmente pela humanidade e garantindo ndao s6 a preparacéo para o trabalho,
mas a formacéo de sujeitos criticos, ativos, conscientes da realidade a qual estao
inseridos. Assim, a concepc¢ao de educacgao integrada, segundo Ciavatta (2005, p.85),
remete “[...] a educacdo como uma totalidade social, isto &, nas multiplas mediagdes
histéricas que concretizam os processos educativos”, constituindo-se, assim, como
uma importante politica publica educacional.

A educacéo integrada visa possibilitar aos educandos a visdo critica sobre a
realidade a qual esta inserido, no sentido da superacéao da logica capitalista, o que
pressupde uma pratica docente comprometida com um ensino que possibilita a
formacao abrangente dos sujeitos, isto é, que permita prepara-los para o trabalho
consciente e para a cidadania ativa.

Nesse sentido, Moura (2014) destaca que nao basta o professor dominar a
ciéncia a qual leciona e ter dominios didaticos e pedagogicos, pois, mais do que isso, 0
professor precisa ter compromisso ético-politico com a classe trabalhadora. Segundo
este autor, a educacéo integrada € uma possibilidade de caminho a ser seguido
na direcao da escola unitaria de Gramsci e da educacao politécnica ou formacéao
ominilateral preconizada por Marx. Ciavatta (2015, p.69) contribui com esse debate,
esclarecendo a ideia da educacgao integrada:
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Aideia de formacéo integrada supde superar o ser humano dividido historicamente
pela divisédo social do trabalho entre a acdo de executar e a acéo de pensar, dirigir
ou planejar. Como formagao humana, pretende garantir ao adolescente, ao jovem
e ao adulto trabalhador o direito a formac&o completa para a leitura do mundo
e a capacidade de atuar como cidadao integrado dignamente a sociedade.
Supbe a compreensao das relacfes sociais subjacentes a todos os fendmenos.
Implica desvelar a origem das desigualdades sociais, a exploracao do trabalho,
a precarizagado, o desemprego, a perda dos vinculos comunitarios e da propria
identidade, presentes nas sociedades capitalistas, principalmente nos paises
periféricos ao nucleo organico do capital, como o Brasil.

Atualmente, no Brasil, a educacao profissional técnica integrada ao ensino médio
esta prevista como uma politica reconhecida na LDB n® 9.394/1996 e é regulamentado
pela Resolucdo n°. 06/2012. Conforme essas legislagcbes, o curso técnico integrado
implica, no minimo: a articulacdo entre teoria e pratica sem sobrepor uma sobre
a outra; a educacado para além dos conteudos propedéuticos; a articulacao dos
conhecimentos a dimensdes do trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia; a interconexao
entre as disciplinas, estabelecendo significado ao curriculo, ensino e aprendizagem.

Para trabalhar nessa perspectiva, os professores, gestores, comunidade e
alunos deveriam, pelo menos, estar abertos para se envolver num trabalho coletivo no
esforco de estabelecer possiveis encontros entre os conteudos, conceitos, disciplinas
e sujeitos.

Evidentemente, o trabalho docente no ensino integrado € complexo e desafiador
sob varios aspectos. Os docentes desta area sdo convocados a operar com teoria e
com pratica com fito de proporcionar aos discentes a qualificacdo técnica adequada
para o trabalho, mas néo sé isso, eles precisam ensinar o conhecimento produzido
histérico e socialmente pela humanidade, contribuindo para a emancipacao dos
sujeitos.

Como expde Machado (2008, p.17), na educacao profissional técnica integrada
ao ensino médio, o professor deve:

[...] saber integrar os conhecimentos cientificos, tecnoldgicos, sociais e
humanisticos, que comp&em o nucleo comum de conhecimentos gerais e universais,
e 0s conhecimentos e habilidades relativas as atividades técnicas de trabalho e de
producéao relativas ao curso técnico em questao.

Machado (2008) ressalta ainda a importancia de o professor ser um profissional
com disposicao para refletir, pesquisar, trabalhar em conjunto, efetivar a¢des criticas
e cooperativas, compreender o mundo do trabalho, entender a fun¢do do docente, se
atualizar em conhecimentos na area de formacao especifica e na area pedagdgica.
Além disso, a autora afirma que o professor deve ser capaz de trabalhar de forma
criativa, integral e interdisciplinar, permitindo uma formacéao profissional ampla.

Contudo, grande parte das escolas brasileiras continua praticando curriculos
fragmentados, em que asdisciplinas sédo trabalhadas de formaisolada, ndo valorizando o
trabalho interdisciplinar nem prevendo uma integracao dos conteudos. A fragmentacao
pode até ser um artificio didatico, mas nao se pode ignorar que dificulta o aprendizado
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dos alunos, uma vez que impede a integracdo dos conhecimentos aprendidos na
escola a vida real. Kasper (2016, p.45) explica que os alunos ndo encontram “na vida
real essa mesma linearidade e separacao oferecidas por meio dessas disciplinas”.

Além do mais, muitas deficiéncias da pratica docente se devem também ao fato
de que no proprio curso de formacao dos professores, na maioria das vezes, nao
se estabelecem interconexdes conceituais com as demais areas do conhecimento.
Nesse sentido, as propostas de integracédo curricular apresentam, segundo Galo
(2007, p.86), “[...] limites muito estreitos, pois esbarram em problemas basicos como,
por exemplo, a formacao estanque dos proprios professores, que precisam vencer
barreiras conceituais para compreender a relacéo de sua especialidade com as demais
areas do saber”.

Sendo assim, a formacao docente inicial ou continuada nao tem sido suficiente
para formar um professor completo, e isso também se revela na atuagdo no ensino
integrado, razdo pela qual se coloca a necessidade desta pesquisa. Desse modo,
passamos a analisar questdes referentes a atuacdo docente nos cursos técnicos
integrados na Rede Federal.

31 GRUPO FOCAL: DIALOGANDO COM OS PROFESSORES DOS CURSOS
TECNICOS INTEGRADOS

Os grupos focais foram desenvolvidos com objetivo de refletir e debater sobre
0 processo de integracéo curricular com os professores e gestores em exercicio no
IFES. Foram organizados 32 grupos focais entre os anos de 2013-2016. De modo
geral, foram: 10 encontros na unidade de Vitéria, 7 em Venda Nova do Imigrante, 8
em Sao Mateus. As discussdes desenvolvidas, nesses grupos, foram gravadas sob
autorizacao do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) e transcritas para
analise e pesquisa.

A seguir apresentamos alguns depoimentos explanados pelos professores
participantes desses grupos, sobre as suas concepg¢des, desafios e possibilidades
para a execugao do trabalho docente nos cursos técnicos integrados.

Para compreender quais sdo as concepg¢des sobre a educacédo profissional
técnica integrada ao ensino médio, apresentadas pelos professores atuantes neste
campo de ensino, langamos a seguinte questdo: “para que serve o ensino meédio
integrado a educacéo profissional?”

Alguns docentes defenderam que a educacgéo integrada pode ser um instrumento
de formacéo para a cidadania, ultrapassando a visdo de educar para o vestibular,
emprego e mercado, como pode ser evidenciados nos depoimentos a seguir:

Eu entendo que é formar os cidaddos em todos os sentidos. Formar para a vida.
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Nao é simplesmente formar para uma profissédo, € algo que vai para além disso
(Grupo focal 03- Venda Nova do Imigrante).

O objetivo nosso aqui ndo é desenvolver o menino para o mercado de trabalho,
€ desenvolver o cidaddo. Se ele for para o mercado de trabalho beleza, se ele
nao for, que ele seja um cidadéo. Eu acho que quando ele aprender a fazer um
acionamento de um motor elétrico, ele desenvolve habilidades que ele pode usar
em outra coisa, como na medicina, por que nao? (Grupo Focal 04 -Sao Mateus)

Beleza, vocé vai se formar e vai ter empregabilidade? Nao! Isso é uma perspectiva
que esta externa a instituicao. Logico que como instituicdo a gente tenta preparar
melhor o aluno para que ele tenhamelhor oportunidade. Mas, se estas oportunidades
vao estar disponiveis para ele la fora, isso esta um pouco fora do nosso alcance. A
nossa forga é tentar preparar o aluno, a oportunidade é o mercado que vai dar ou
n&o (Grupo focal 02 -Vitoria).

O diferencial é que aqui no IFES é que a gente forma um trabalhador, a gente forma
uma pessoa inteira, com todos os direitos e deveres que ela tem. (Grupo focal 02
-Vitéria).

Por outro lado, varios docentes julgaram o emprego e o mercado como foco
principal da formacéo dos sujeitos; para esses docentes, o IFES € uma escola de
educacao profissional e tecnoldgica, desse modo, sua fung¢ao primeira é a formacao
de profissional para o trabalho. Além disso, por ser uma escola publica considerada de
qualidade, principalmente quando comparada a escolas do estado/municipio e muitas
particulares, ha grande expectativa social em que os educandos do ensino médio do
IFES tenham uma 6tima formagao para o vestibular. Isso fica claro nos depoimentos
a segquir.

A gente prioriza muito a parte conteudista da formacgao: a formacéo, vamos dizer

assim, formal: matematica, fisica, biologia e pouco se da valor a formacédo do
cidaddo que esta sendo falada af (Grupo focal 02 — Vitéria).

Eu como professor eu falo, a formacao propedéutica é excelente, mas o foco € a
formacéo profissional para o trabalho. O que tem de excedentes aqui, parabéns,
maravilha. Mas, essa aqui € uma escola especializada em formacao profissional,
esse é o foco. (Grupo focal 02 - Vitdria).

Vocé percebe que 0s meninos do ensino médio nao serdo nossos técnicos, eles
serdo nossos engenheiros, nossos médicos. A sociedade sabe que o filho dela
estudando aqui, mesmo que o discurso aqui ndo seja de pré-vestibular e tal, porque
néo &, isso faz parte da expectativa das familias (Grupo focal 03- Venda Nova do
Imigrante)

E evidente que os professores estabelecem significados diferentes para os cursos
técnicos integrados. Nao podemos negar, portanto, que a maneira de conceber 0
papel social da educacéo, de certa forma, tende a influenciar na sua pratica de ensino.
O professor que concebe a educacéao meramente para atender o mercado, ou para
conquistar a empregabilidade, ou passar no vestibular, tende a trabalhar com o objetivo
de efetivar essas prerrogativas. Assim, também, um professor que compreende que
seu trabalho é politico e de luta, tende a orientar o desenvolvimento dos educandos
para além dessas prerrogativas.
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Para compreender quais seriam os principais desafios na execucdo de um
curriculo integrado, perguntamos aos docentes: “0 que se pode listar que dificulta a
integracao curricular?” Varios problemas foram apresentados nos depoimentos dos
professores.

Para alguns, a maior dificuldade esta no fato de que os docentes ndo sabem
integrar, independente da formagdo académica (licenciados, bacharelados,
tecndlogos). Esse problema nao se refere somente a acéo interdisciplinar que implica
encontros entre duas ou mais disciplinas, mas trata-se também da dificuldade em
dialogar conteudos de uma mesma disciplina, ou ainda de construir conexao entre a
disciplina ensinada com as dimensdes do mundo do trabalho.

Em outras palavras, o professor, no cotidiano escolar, ja possui limitacbes para
relacionar contetdos da propria disciplina o qual leciona e, assim, quando se fala em
integracao curricular, a dificuldade cresce, pois exige um esfor¢co maior dos professores.
Devido a isso, grande parte dos docentes acredita que precisam aprender a integrar:

O que nos temos hoje em dia s&o professores com alta titulac&o e baixa qualificacao.
E néo é s6 pedagogica nao, é técnica também. O cara vem com titulo de doutor, de
mestre, mas ele nao domina nem a area dele, e muito menos a parte pedagogica.
Nesse sentido, como fazer a integracdo? Ninguém sabe fazer a integracdo. A
verdade é essa: n6s ndo sabemos fazer (Grupo focal 01 -Vitoria)

N&o saber integrar causa uma angustia em nés. A gente ndo sabe fazer e o
comodismo do lugar quentinho, que a gente ja é acostumada, é dificil tirar a gente
dali. Eu compreendo isso como uma dificuldade de mudar. Mas se tiver como fazer
a integracéao, entdo temos que fazer (Grupo Focal 04- Sao Mateus)

Na verdade, assim, eu acho que a gente tem que aprender a integrar. A gente néao
saber nem que viés que aquilo ali vai entrar (Grupo focal 02 — Vitéria)

No6s precisamos aprender a trabalhar com o curso integrado, nés ainda néo
sabemos. Mas, eu acredito que o curso integrado é muito mais que as disciplinas
e ementas. Acho que depende muito mais das pessoas que estdo envolvidas no
processo (Grupo focal 04 -Sdo Mateus)

Outro desafio para a integracao curricular é a hierarquizacao entre as disciplinas
e/ou conteudos, que pressupbe que uma é mais importante do que a outra. Isso
refor¢a a fragmentacgao curricular, que ndo possibilita a integragcdo dos conteudos nem
contribui para o trabalho coletivo, conforme apontam os professores:

Outra coisa que eu acho dificil de haver essa integracao curricular € que além de
a gente trabalhar em coordenadorias separadas, fisicamente falando, eu acho que
ainda tem uma questao ndo so6 entre os alunos, mas entre os professores também
de que, por exemplo, eu que sou professora de inglés sinto muito isso, as disciplinas
das areas de exatas e as disciplinas técnicas tém uma importancia maior do que as
das areas das humanas. No caso, a minha se enquadra nas menos importantes.
E eu acho que essa é uma outra coisa também que dificulta essa integracao. E
nessa falta de dialogo, nesse isolamento em que a gente trabalha (Grupo focal 01
-Vitéria).

No6s tentamos fazer a integrac&o na engenharia e os proprios professores foram
destruindo, “0, isola a minha disciplina, eu sou especialista, eu sei 0 que tem que
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ser dado e nédo interessa a outra area”. Sendo que aquilo ali € um pedacinho que ia
compor o todo. Entdo, no final, todo mundo pega a sua disciplina e diz “6, a minha
tem que estar ali, carga horaria de tanto e eu € que tomo conta dela, ninguém mete
amao ali” (Grupo focal 01 -Vitdria).

O que eu penso, e eu vou responder com muita franqueza, € que, de um modo geral,
todos nés estamos trabalhando de forma isolada. Até no ambito profissionalizante
do curso a gente tem trabalhado de forma isolada (Grupo focal 01 -Vitéria).

Para os docentes, a grande rotatividade de professores na instituicdo, ou na
disciplina, também dificulta esse processo, porque eles acabam ndo se conhecendo,
ou nado possibilitando a continuidade da interagcdo. Essa ideia fica explicita nos
enunciados a seqguir:

A gente tem alguns professores novos aqui que nem sei quem €, porque em

algumas disciplinas muda quatro vezes o professor durante o ano (Grupo focal
02 - Vitoria).

Eu n&o conheco o professor de histéria. E acho que também o professor de historia
ndo me conhece, o professor de biologia também nao conheco. Muda muito (Grupo
focal 02 — Vitdria).

Existe também a questéo da afinidade entre os professores, 0s quais, como todos
os seres humanos, sao multiplos, plurais e heterogéneos. Sabe-se que enquanto os
professores ndo se lancam ao dialogo, a integracao curricular fica muito dificil de
consolidar, uma vez que ela prevé um trabalho em conjunto.

Esta havendo uma desintegracédo do grupo ha muitos anos. Por isso que vocé
nunca consegue a integracdo do curso, porque néo existe integracdo entre os

professores, alguns aqui nao se conversam. E ndo da pra integrar se nao tiver
comunicacéo (Grupo focal 01 -Vitéria).

S&o pessoas muito heterogéneas para ser juntadas em grupo, na minha opiniao.
N&o quer dizer que eu estou certo, ndo. Mas, somos muito heterogéneos para
tentar formar um projeto de integracao curricular. Eu, por exemplo, sou professor de
engenharia tal junto com professor de biologia e com um de histéria, por exemplo,
pode ser que a gente tenha sucesso, mas pode ser que a gente nao tenha néo,
porgue o pensamento do curso é diferente. Eu tenho um pensamento do curso com
outro foco (Grupo focal 02 - Vitdria)

H& uma grande dificuldade na integracao, principalmente porque nao existe a
cultura da integracao (Grupo focal 01 -Vitéria).

Nesse contexto, a falta de dialogo entre os docentes também foi apontada como
uma dificuldade. Os professores defendem que a intensa carga de trabalho para além
da sala de aula os faz nao ter tempo para planejar praticas de integracdo com outros
colegas.

Se a gente ndo tem tempo de sentar e planejar alguma coisa n&o vamos integrar

nunca. Na verdade, nés ndo temos o curso integrado, né. Nos temos um curso
juntado (Grupo Focal 04 -S40 Mateus).

Gente, vamos nos colocar no lugar do professor de histéria agora. Por exemplo,
eu dou - e normalmente o pessoal do nucleo comum é exatamente isso que ocorre
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- eu dou dezoitos aulas por semana de histéria. Dou quatro num curso, quatro no
outro, quatro no outro. Por semana vocé imagina quantas pautas esse cara tem...
Quarenta uns, em cada sala de aula. Tadinho, ele ndo tem condi¢gdes de pensar na
integracéo, nao! (Grupo focal 02 - Vitéria).

Diante do exposto, fica claro como é importante criar e valorizar o tempo de
planejamento e de conversas entre os professores nos espagos das escolas, pois
esses tempos nao sdo vagos ou improdutivos; ao contrario, neles, o professor pode
trocar experiéncias, rever suas praticas e planejar melhor suas aulas.

A valorizacao dos tempos e dos espacos de autodesenvolvimento com leituras e
demais recursos, além dos encontros permanentes com seus pares para discussao e
reflexdo da pratica docente séo possibilidades que contribuem com trabalho docente
na perspectiva da educacéo integrada.

Nesse sentido, para aprofundar mais nesse debate sobre as possibilidades de
trabalhar conforme a proposta da educacgao profissional integrada ao ensino médio,
pedimos aos docentes que mencionassem as possiveis ideais e acbes que poderiam
viabilizar a educacao integrada.

Durante a pesquisa, percebemos que apesar dos desafios e limitagcdes, ha
professores que se langcam a boa vontade de trabalhar na perspectiva da integracéo,
mesmo que de forma timida. Um exemplo disso esta contido no seguinte depoimento:

Um professor passou um video de um bolinho, né: esquenta a gordura e ai joga a
Mariazinha né, é a Mariazinha que a gente fala? E a primeira bolinha do biscoito
que joga na gordura ai ela sobe. Ai a gordura ta pronta pra vocé fritar os biscoitos.
Ai t&, ai ele disse “Presta atencdo na mariazinha. Por que ela subiu? Eu quero que
vocés expliqguem porque o bolinho subiu usando os conceitos da quimica e da
fisica”. E al os meninos suaram a camisa para poder dar conta disso. Eu disse a
esse professor: “est4 vendo como é importante integrar? E vocé esta no laboratério
fazendo o bolinho e 0 menino esta com as ferramentas de fisica e quimica para
ele dar conta de responder sua pergunta”. Isso € integrar. (Grupo focal 03 -Venda
Nova do Imigrante)

Evidentemente, tais trabalhos integradores precisam ser valorizados dentro dos
espacos escolares. Portanto, torna-se essencial o desenvolvimento de debates com
os professores sobre as suas ac¢des de ensino. Os debates sobre o ensino integrado
construidos nos grupos focais, por exemplo, nos proporcionaram boas experiéncias:
muitos professores se sentiram provocados nesses espacos, o que motivou a reflexao
sobre o trabalho docente na educacgao integrada. A reflexdo é fundamental para a
mudancga nas praticas educativas; os seguintes depoimentos nos ajuda a pensar
nesse sentido.

Nessas Ultimas reunides em grupo foram muito legais, porque o pessoal se
sensibilizou. O pessoal da matematica alterou o conteldo, o pessoal da fisica

também. Para tentar integrar o conteddo dessas duas disciplinas (Grupo focal 01
-Vitoria).

Com essas reunides, percebi que eu tenho que rever as minhas praticas que eu
considero absoluta. Eu entendo essa dindmica, acho muito legal essa possibilidade,
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porque € um pensamento que a gente deve ter, porque a vida € um fluxo, ela é
continua, ela n&o para (Grupo focal 03 - Venda Nova do Imigrante).

Durante esses debates, por meio dos grupos focais, varias possibilidades de
integracao foram apontadas pelos docentes participantes desta pesquisa. Grande parte
deles apostou na construgcéo de espacgos de dialogos, onde todos possam ser ouvidos,
enxergados e valorizados sem o preceito da hierarquia das disciplinas e dualismo
entre as areas propedéuticas e tecnologicas. Alguns exemplos desses espacos estao
expostos nos depoimentos a seguir:

a) Planejamento entre professores de disciplinas e areas diferentes:

Entao, eu acho que essa integracédo seria muito mais facil se a gente fizesse,
juntasse, por exemplo, duas disciplinas, como geografia e construcao civil, fazer
uma roda de conversa sobre como ele, o professor de geografia, por exemplo,
poderia ajudar em algum contetudo da construcao civil. Na geografia o aluno tem
que saber; por exemplo, dezembro, janeiro tradicionalmente é época de chuva,
entdo ele deve tentar evitar fazer obra nesta época, fundacao e tentar fazer mais o
acabamento nessa época. Entao, ele poderia planejar a obra dele, ja raciocinando
0s aspectos climaticos da nossa regido (Grupo focal 02 -Vitoria).

b) Reunides continuas ao longo do ano letivo com todo o grupo de professores:

Olha s6, uma sugestéo ¢ fazer essas reuniées no inicio do periodo e ao longo do
periodo, pensar, pegar a ideia, exercicios, porque eu acho, assim, que é uma coisa
que poderia funcionar, por falta de organizagéo de tempo, espaco dos professores.
Essas reunides sao algo simples de fazer, a gente teria entdo uma convocacao
dos professores como se fosse conselho de classe; as reunides v&o acontecer de
planejamento e propostas de atividades interdisciplinares, ai a gente vai fazendo a
integracao no planejamento (Grupo focal 02 -Vitéria).

c) Palestras em que um professor expbe conhecimentos da sua area de
conhecimento aos alunos e a outros professores:

Eu acho que uma forma de melhorar a integracéo seria pegar cada professor da
instituicao e determinar a ele que ele vai ter que fazer uma palestra de um assunto
que ele tenha conhecimento para a turma e os outros professores ir la também,
porque eu, por exemplo, o professor de histdria vai fazer uma palestra voltada
para a construcéo civil, eu sou engenheiro e nunca vi nada sobre a histéria da
construcéo civil. Entdo eu vou 14, vou ouvir, ele vai falar, os alunos vao estar 1a e
0s outros professores também vao estar presentes. Eu estou dando um exemplo e
acho que isso estaria exercitando a integracao (Grupo Focal 04 -Sao Mateus).

d) Ajustamento do curriculo, integrando conteudos que atualmente sé&o
trabalhados de forma isolada.

O cara da matematica pode fazer uma vertente pra trabalhar junto com a financa,
com a matematica financeira la da administracdo. O portugués pode dar seu
conteudo de portugués, mas também eliminaria uma disciplina de comunicagao
empresarial, que nao precisaria dela porque o portugués ja ia trabalhando com
esta vertente. O curriculo pode ser reajustado (Grupo focal 03 - Venda Nova do

Imigrante)
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Ha vaérias outras possibilidades para que o ensino integrado possa se efetivar
de fato na pratica docente dentro dos Institutos Federais estudados. Nestes termos,
nao ha duvidas que os educadores precisariam estar abertos a aprendizagem e
formacado continuada, que visam uma educag¢ado comprometida com a formacgao de
seres humanos para atuagao critica no mundo.

41 CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa mostrou que a dificuldade de efetivar o curriculo integrado envolve
uma gama de motivos. Entre eles, podemos ressaltar, principalmente, a falta de
integracdo entre os proprios educadores (professores, pedagogos, gestores), o que
desencadeia outros elementos como a falta de dialogo, o desencontro e a hierarquia
entre as disciplinas e, consequentemente, o desconhecimento e falta de afinidade
dos profissionais que deveriam atuar, de forma conjunta, para uma melhor efetivagéo
do ensino. Além disso, outros motivos apontados foram: a grande rotatividade de
professores e a falta de tempo e espaco para dialogo, que convergem para a néo
efetivagao de um ensino integrado.

Diante de tantos desafios, os proprios profissionais apontaram a necessidade da
criacdo de momentos de diadlogos e debates sobre a integracdo, essa alternativa foi
citada pela maioria dos docentes como uma possibilidade para trabalhar na perspectiva
da formag¢do humana e integral.

Frente as consideragdes desta pesquisa, entendemos que a educacgao profissional
tem o objetivo de formar pessoas para o0 mundo do trabalho, logo, o papel do professor
vai além de cumprir as finalidades de uma educacéao para mercado ou para o emprego,
pois a formagéo para o mundo do trabalho implica também na formacgéo de cidadéos
capazes de refletir criticamente a sociedade a qual estao inseridos.

Inferimos que a concepg¢do e os objetivos da educacéo profissional técnica
integrada ao ensino médio devem ser retomados, com vistas a provocar uma reflexao
critica acerca do papel dos educadores e das praticas instituidas nos estabelecimentos
de ensino pelos profissionais que ali atuam.

Esses objetivos sé podem alcangcar uma efetividade plena com a colaboracéo e
cooperacao desses profissionais, bem como das condicdes de trabalho e distribuicao de
espaco-tempo da instituicdo. A reflexao pode (ou n&o) levar o professor a desenvolver
uma nova concepc¢ao de ensino que seja capaz de transformar a pratica pedagogica
na perspectiva de uma formacéo profissional integral.

Os cursos de formagao continuada, nesse contexto, séo essenciais, pois eles
podem permitir aos professores a formagcao pedagodgica, a ampliagdo do conceito
de educacédo profissional e a compreensao critica do trabalho docente, além da
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atualizacao tecnoldgica.

Desse modo, consideramos dois caminhos que podem contribuir para a mitigacao
de tais problematicas em detrimento da perspectiva de uma formacgao profissional
integral. O primeiro refere-se a devida importancia das politicas de formacéo
continuada especifica para atuagdo docente nos cursos técnicos integrados. Essa
formacao é essencial, pois se trata de uma modalidade que possui especificidade, em
que pressupde que o professor trabalhe com a teoria e pratica, visando a formacgao de
trabalhadores e cidadaos autbnomos, criticos e emancipados; além disso, a formacgao
continuada é um direito de todo profissional da educacgao.

O segundo caminho, como ja mencionado pelos préprios educadores da
rede federal, diz respeito a criacdo de espacos de didlogo dentro das escolas, que
proporcionem aos educadores oportunidades de reflexdes sobre o seu papel docente,
visando construir acdes integradoras entre os sujeitos, tempos, espacos, conteudos e
disciplinas.
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