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APRESENTACAO

O presente livro, “Politicas Publicas na Educacgéo e a Construgéo do Pacto Social e
da Sociabilidade Humana: Agendas Teméaticas”, apresenta uma diversidade de leituras que
valorizam a realidade empirica a partir de instigantes abordagens alicercadas em distintos
recortes tedricos e metodoldgicos, fundamentando-se em uma plural compreenséo sobre o
campo educacional /ato sensu.

Estruturado em vinte e nove capitulos que mapeiam tematicas que exploram
as fronteiras do conhecimento educacional, esta obra é fruto de um trabalho coletivo
constituido pela reflexdo de 53 pesquisadores oriundos nacionalmente das regides Sul,
Sudeste, Centro-Oeste, Norte e Nordeste, bem como internacionalmente do Chile, Espanha
e Portugal.

As andlises destes capitulos foram organizadas neste livro tomando como elemento
de aglutinagéo cinco eixos tematicos, os quais séo identificados, respectivamente, por
abordagens empiricas sobre: a) politica educacional, b) gestdo escolar, c) educacéo,
diversidade e incluséo, d) educacéao especial, e, e) educagéo de jovens e adultos.

Com base nestes eixos tematicos, a presente obra coaduna diferentes prismas
do complexo caleidoscopio educacional, caracterizando-se por um olhar que estimula a
pluralidade teodrica e metodologica, ao apresentar distintos estudos que visam em sentidos
contraditérios, tanto, delimitar a fronteirica disciplinar, quanto, ampliar a dindmica fronteirica
multidisciplinar.

A construcédo epistemoldgica apresentada neste trabalho coletivo busca romper
consensos, findando demonstrar a riqueza existente no anarquismo teérico e metodolégico
das Ciéncias da Educacédo em resposta a complexa realidade empirica, razdo pela qual
convidamos vocé leitor(a) a nos acompanhar a luz do ecletismo registrado nos estimulantes
estudos empiricos deste livro.

Excelente leitura!

Prof. Dr. El6i Martins Senhoras
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RESUMO: O presente artigo trata do tema sobre
qualidade na educacdo e a gestdo escolar. O
objetivo do estudo € responder a pergunta que
norteou este trabalho, “que fatores implicam
na qualidade da educacdo e gestdo?”. Com a
metodologia da pesquisa bibliografica buscou-
se por meio dos autores Libaneo, Oliveira,
Toschi (2011) e Gaulejac (2007) fundamentar
as concepgdes sobre gestdo e organizacéo
do trabalho na escola. Com Gaulejac (2007)
a fundamentacdo controbui para ampliar a
compreensdo acerca da ideologia gerencialista
que perpassa todas as éareas de trabalho na
sociedade. Para fins dete artigo colocou-se
em foco as politicas e gestdo atreladas aos
interesses publicos de ter acesso a educacéo de
qualidade. Ao final o artigo apresenta a gestéo

Politicas Publicas na Educacéo e a Construcdo do Pacto Social e da Sociabilidade
Humana 2

FATORES IMPLICAM?

sendo um lugar que visa a construgéo social dos
alunos, que deveria previlegiar uma educacéo de
qualidade, trazendo reflexdes sobre a politica e a
gestéo atreladas aos interesses publicos de ter
acesso a educacao de qualidade. Nos resultados
do estudo conclui-se que a educacdo de
qualidade, ndo se resume em uma sala lotada de
estudantes, mas em acgdes efetivas que possam
garantir a permanéncia de maneira que os deixem
inseridos na sociedade e os tornem criticos.
Nesse sentido, essa pesquisa vem mostrar que
para se obter uma educagdo de qualidade, é
preciso que haja um desenvolvimento politico
e social que garanta o cumprimento de leis,
acesso e permanéncia na escola de maneira
digna, pensando em uma sociedade que valorize
seus os estudantes, como garantia de um futuro
melhor através da educagéo, proporcionando a
todos oportunidades iguais.
PALAVRAS-CHAVE: Educacéo.
Gestao.

Qualidade.

QUALITY IN EDUCATION AND
MANAGEMENT: WHAT FACTORS IMPLY?

ABSTRACT: This article deals with the topic of
quality in education and school management. The
objective of the study is to answer the question
that guided this work. “what factors do they imply
in the quality of education and managements?”.
With the methodology of the bibliographical
research was saught through authours Libaneo,
Oliveira, Toschi (2011) e Gaulejac (2007) to
base the conceptions on work management and
organization at school. With Gaulejac (2007)
the foundation contributed to broaden the
understanding of the managerial ideology that
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permeates all areas of work in society. For the purposes of this article the focus was on policies
and management linked to the public interest of having access to quality education. At the end
the article presents the management being a place that aims the construction of the students,
that should favor a quality education, bringing reflections on politcs and management linked
to public interests of having access to quality education. The results of the studies show
that quality education is not just a classroom full of students, but in effective actions than
can guarantee their permanence so that they leave them inserted in society and make them
critical. In this sense, this research shows that in order to obtain a quality education, political
and social development is needed to ensure compliance with laws, access and permanence
in school in a dignified way, thinking about a society that values its student, as a guarantee of
a better future through education, providing equal opportunities for all.

KEYWORDS: Education. Quality. Management.

11 INTRODUGAO

Este trabalho é resultado de uma pesquisa de levantamento bibliografico,
desenvolvido na disciplina Gestéo e organizagao do trabalho pedagégico nas instituicbes
educativas Il, sob orientacdo da Prof.? Dra. Rose Cléia R. Da Silva. Sendo seu objetivo
responder a questdo de quais fatores implicam a gestdo educacional para se alcangar
educacao publica de qualidade.

Compreendemos que o método de levantamento bibliografico € muito importante
para o conhecimento dos estudos relacionados ao tema que nos instiga. Desse modo, o
artigo esta organizado em trés partes. A primeira parte contém conceitos de educacéo,
qualidade e gestdo. Buscando encontrar o elo de encaixe, pois para se discutir um
assunto é preciso clareza nas ideias e seus significados para que tal discussdo nédo traga
uma ambiguidade de sentidos, permitindo assim, uma linha de pensamento com varias
interfaces, porém todas no mesmo foco, a qualidade da educacéo.

A segunda parte aborda estudos que permitem uma compreenséao critica sobre a
politica educacional vigente e os modelos de gestdo escolar em curso. O texto destaca
os autores utilizados Libéaneo, Oliveira e Toschi (2011), Gaulejac (2007), colocando em
questao a educagdo como objeto de transformacao do individuo para sujeito, para tais fins,
a educacgao tem que ter politicas e gestéo atreladas aos interesses publicos de ter acesso
a educacéo de qualidade.

A terceira parte discorre sobre alguns dos fatores que de maneira direta ou indireta
acabam por implicar com a qualidade dos servicos educacionais em nosso pais. Vale
ressaltar que os fatores citados s&o apenas alguns diante de tantos outros que influenciam

nesse percurso em busca de uma educacao justa, igualitaria e de exceléncia.
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21 EDUCAGAO, QUALIDADE E GESTAO: DEFININDO CONCEITOS

Definir educacdo ndo & uma tarefa facil, pois sua polissemia permite varias
interpretacdes que trazem variadas performances entre o ato de educar e aprender. Porém,
€ preciso sempre ressaltar que educacao ndo pode ser somente associada a isto, tendo em
vista que é preciso considerar que educacao deve desenvolver a capacidade moral, fisica
e intelectual do individuo.

Educar exige uma troca de conhecimento entre todos os personagens envolvidos
no contexto em questdo, e na qual ninguém consegue escapar. Educacdo nao se limita
apenas a escola, mas esta por toda parte, na rua, em casa, nas igrejas, etc. A educagéo
estd imbuida em nossas vidas de forma indissociavel, seja para aprender, para fazer ou
para conviver.

A educacao, portanto, perpassa os muros da escola, no entanto fica sobreposta a
ela, a maior responsabilidade em forjar no individuo as capacidades necessérias para seu
convivio pleno em cidadania. Nesse sentido, Silva e Torres (2008) afirmam,

A funcéo politica e social da escola pauta-se em trés campos fundamentais:
o da cultura, como forma de insercéo do individuo na concep¢do de mundo
da sociedade; o da politica, como meio de preparar o individuo para o
exercicio da cidadania, que consiste em participar das decisdes definidoras
da dindmica da sociedade, com isso estabelecendo 0os compromissos de
cidadao; e, por ultimo, o campo da formacao, como estratégia de qualificacao
do individuo para a vida profissional, ou seja, para o trabalho que ndo pode
ser tarefa fundamental e Unica da educacéo. (p. 28).

Para que a escola consiga atingir as fun¢des supracitadas € necessario que as
equipes de direcdo e coordenacdo tenham firme reponsabilidade frente a esse enorme
desafio, trazendo a participacdo da comunidade como um propdésito de construir e efetivar
a gestdo democratica na educagéo.

No entanto, o sentido de qualidade escolar abrange varios conceitos que vém sendo
construidos historicamente e socialmente de acordo com as demandas da sociedade.
Sabemos que para existir qualidade em quaisquer instituicdes muitos fatores devem ser
considerados, mas como nosso foco é a educagdo escolar, o importante € destacar o
conjunto de fatores, critérios e determinantes que implicam o processo educacional e as
politicas que lhe dao concretude. Nos marcos legais, por exemplo, a Constituicdo Federal
de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases vigente, Lei n. 9.394/1996,; O Plano Nacional de
Educacéo por meio da Lei 13.005/2014, os pactos, cabendo aqui citar o Pacto Nacional
pela Alfabetizacdo na Idade Certa; as metas estabelecidas, um conjunto de esforgos
apresentados na politica educacional em curso que nos permite avaliar os reais interesses
dos representantes politicos e como tais interesses estao sendo expressados na legislacao
pertinente.
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Tais consideracoes ratificam a necessaria priorizacdo da educacédo como
politica publica, a ser efetivamente assegurada, o que implica: aumento dos
recursos destinados a educacéo, regulamentacéo do regime de colaboragao
entre os entes federados, otimizagdo e maior articulagdo entre as politicas e
os diversos programas de agdes na area; efetivagdo da gestdo democratica
dos sistemas e das escolas, consolidagdo de programas de formagao
inicial e continuada, articulados com a melhoria dos planos de carreira dos
profissionais da educacao etc. (DOURADOQO, OLIVEIRA, 2009, p. 206)

A qualidade em educacéo é essencial para que aconte¢a um desenvolvimento pleno
do ser humano em todas as suas capacidades cognitivas e sociais, para isso & necessario
que a escola possa desenvolver nos alunos as aprendizagens fundamentais. Para que uma
escola possua qualidade em seu ensino, muitos fatores influenciam e talvez o principal seja
a gestao abrangendo todas as suas instancias.

Sabemos que a gestédo é o meio para que se alcancem os objetivos, ela se apresenta
como pragmatica, mas com teorias que guiam o trabalho para ser bem feito e executado por
todos os personagens envolvidos nesse processo. O estudo da gestéo é realizado através
de pesquisas quantitativas e qualitativas as quais visam contribuir para a compreenséao dos
modelos de gestao escolar desenvolvidos durante os periodos da historia e as relagbes de
poder que se estabelecem durante esse decurso.

Para melhor entendermos a gestéo, trazemos a definicdo de Libaneo, et al (2005)

A gestao é, pois, a atividade pela qual s&o mobilizados meios e procedimentos
para atingir os objetivos da organizagcdo, envolvendo, basicamente, o0s
aspectos gerenciais e técnico-administrativos. Ha varias concepgoes e
modalidades de gestdo: centralizada, colegiada, participativa, co-gestao.
(LIBANEO, 2005. p. 318).

Na gestdo educacional o que se visa sdo os objetivos educacionais e uma politica
educacional que favorega o desenvolvimento da educagéo de qualidade, além de se oferecer
um servigo publico que atenda a todos igualmente, ela deve levar em consideragdo os
fatores organizacionais da instituicao: gestéo, direcéo e cultura organizacional, elementos
que devem ser discutidos durante reunides e conselhos entre os gestores e o corpo
docente, porém abrindo espaco também para que a comunidade escolar possa participar
e contribuir nessas discussdes e tomadas de decisdes, fator esse que trara uma maior
clareza, confianca e engajamento por parte de todos.

Essas reunides e conselhos sdo os responsaveis por definir metas e objetivos a
serem alcangados por todos na instituicdo escolar, seja através dos planejamentos,
projetos pedagogicos e outros. Isso possibilita esclarecimentos para o cotidiano dos
diferentes envolvidos no campo de atuacéo, compreendendo as interfaces dessa realidade
educacional.

Nos textos pesquisados encontramos definicbes que nos remetem sempre a uma
gestdo democratica e participativa, que respeite as relagbes humanas, favorecendo
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dialogos entre instituicdo e comunidade, mas cumprindo com o dever e responsabilidade de
gerenciar os recursos disponibilizados & escola para a melhoria integralizada da institui¢éo.

As escolas séo, pois, organizacoes, e nelas se sobressai a interagédo entre as
pessoas, para a promoc¢ao da formacédo humana. De fato, a instituicdo escolar
caracteriza-se por ser um sistema de relagdes humanas e sociais com fortes
caracteristicas interativas, que a diferenciam das empresas convencionais.
Assim, a organizagdo escolar define-se como unidade social que reune
pessoas que interagem entre si, intencionalmente, operando por meio de
estruturas e de processos organizativos préprios, a fim de alcancar objetivos
educacionais. (LIBANEO, 2005. p. 316).

Dessa forma destacamos que para uma gestdo oferecer resultados positivos e
satisfatorios a sociedade é necessario que todos nés a compreendamos como humanizada,
democratica e participativa, o qual os poderes coercitivos ndo manipulem de forma antiética
as acdes da escola e de todos os envolvidos.

Para tanto, é necessario que se tenham a viséo aberta e esclarecida da realidade
vivenciada, a fim de se romper com valores arraigados equivocadamente ao longo do
tempo, sendo esses disseminados a todos, mas com subjetividades duvidosas escondendo
as reais intencdes daqueles que possuem o poder nas maos. Somente através desse olhar,
capaz de distinguir o jogo das for¢as do mercado que reificam as mentalidades e defendem

valores de acumulacdo em detrimento de valores como a solidariedade humana.

31 DEMOCR:ACIA E EDUCAGAO: A BUSCA POR UMA VERDADEIRA
PARTICIPACAO

Tem-se, entéo, a ideia de uma gestédo democratica que contribua positivamente para
uma educacao de qualidade. Porém, em suma, a relacao teorica e pratica da democracia
ainda impera de maneira distinta, uma vez que temos a falsa nog¢éo de viver em liberdade
e atuar democraticamente, no entanto, o conceito sobre a democracia & apresento por
diferentes vertentes, o que traz em plano tedrico, concepcdes e sentidos distintos. Ha
pelo menos duas concepgdes que se opbe, a concepcdo de democracia liberal e a de
democracia substancial. A primeira defende a igualdade apenas no plano formal, a segunda
discute e defende a igualdade, em todas as instancias e condi¢cbes por meio da partilha
responsavel dos bens materiais, culturais e intelectuais acumulados pela humanidade.

A democracia que temos implementada, hegemonicamente, pauta-se na vertente
da democracia liberal, nessa perspectiva, a liberdade de mercado € mais importante que
quaisquer outros valores. Uma sociedade democratica na perspectiva liberal institui o poder
como regra para organizar a competividade no ambito do trabalho e a producéo para os fins

de lucro de um sistema de acumulacéo.

O poder nao reside somente na imposicao de uma representagdo que se
apresenta como universal. Ele se encarna em regras, procedimentos,
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dispositivos concretos que contribuem para a organizagdo do trabalho. O
exercicio do poder consiste em definir principios que servem como referenciais
e concorrem para modelar a realidade. Ele consiste igualmente em tomar
decisoes, fixar orientagdes e objetivos. Mas consiste, principalmente, e ai se
encontra sua dimensao menos visivel, em delimitar o campo e em estruturar o
espaco no qual essas decisdes e essas orientacdes serdo tomadas. O poder
é, de fato, detido por aquele que estabelece a regra do jogo, porque ele
coloca de uma s6 vez o conjunto de condigdes as quais sdo submetidos os
participantes, da mesma forma que suas relagdes mutuas. (GAULEJAC, 2007,
p. 103)

E necessario entdo que se rompa com as perspectivas equivocadas de democracia
e se reifique o sentido pleno deste, fazendo com que exista por todos o empoderamento
em relacdo aos seus direitos fazendo-os agentes democraticos em quaisquer esferas da
sociedade.

Construir um projeto de sociedade pautado na democracia substancial ndo é facil,
sobretudo quando historicamente as sociedades mostram-se marcadas pelas vicissitudes
da democracia liberal.

Nesse sentido, o potencial da democracia pode estar na construcdo de um projeto
coletivo de uma sociedade efetivamente democrética.

Vale ainda considerar a vinculagdo entre democracia e participagdo como
categorias indissociaveis. Etimologicamente, a primeira é a resultante da
combinacgéo entre “demo” (povo) e “cracia” (poder), enquanto a segunda
significa tomar parte da acao. Nesse sentido, a légica dessa relacéo refere-
se as relacdes de poder dos governantes com o povo, garantindo a este a
participacao nas acgdes politicas voltadas a sociedade, decidindo as regras
do convivio social. (SILVA, TORRES, 2008, p. 21)

No éambito escolar a relacdo de poder é estabelecida pela figura do diretor,
posteriormente pelos coordenadores, professores e por fim o aluno. Verifica-se, deste
modo a centralizagdo das tomadas de deciséo.

O que a perspectiva da gestao democratica propde é que ocorra a descentralizagdo
do poder ampliando-se participacdo de todos os sujeitos envolvidos com o processo
educacional, em que a democracia sugere enquanto modelo, um aprendizado com potencial
pedagdgico para. A escola € lugar por exceléncia da promog¢éo da educacéo de qualidade
como um “direito humano inalienavel” (VIEIRA apud BRASLAVSKY, 2005).

Para que tal fato ocorra na pratica escolar, € necessario entdo, que o corpo docente,
os discentes e toda a comunidade ao redor da escola, néo tratando aqui somente dos pais
dos alunos, mas todos que possam se empenhar e de fato exercer seu papel como cidadao.
Para que coletivamente se reflita e se busque solucbes e meios para os problemas que
se apresentam no processo democratico da escola, visando que exista uma cooperagao
de todos para que a tdo almejada qualidade educacional seja vivenciada em suas mais
amplas esferas, ndo somente como uma ideia utdpica, mas possivel de ser alcancada,
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desde que tomada com um projeto em que seja defendido coletivamente com empenho, e
responsabilidade publica e verdadeiramente contar com a coadjuvacgao de todos.

Nesse sentindo é necessario também que a concepgéo de gestdo ndo esteja pautada
na perspectiva gerencialista que faz da escola um comércio para a obtencdo de lucro,
através de economia de recursos materiais, pessoais e também no investimento apenas
na formac¢do de mao de obra neotecnicista. Dessa maneira, por uma préatica mais efetiva
é fundamental que se busque uma gestdo transparente em suas agbes, democratica,
inclusive na partilha do processo decisorio das questées importantes da instituicéo e tenha
como objetivo principal o desenvolvimento pleno do aluno em todas as suas capacidades.

41 QUALIDADE EDUCACIONAL: UTOPIA OU ALGO PALPAVEL

Na Educacgéo Basica é possivel identificar varios mecanismos que sdo utilizados na
tentativa de se verificar a qualidade da educacéo no Brasil como exemplo a Provinha Brasil,
ANA entre outras, a fim de verificar o nivel de conhecimento dos alunos e deste modo
avaliar se as instituicdes educativas estdo conseguindo alcancar as metas tdo almejadas.

Esses mecanismos s&o utilizados com uma soma de dados que levam em
considera¢do a marcacdo de repostas em provas objetivas aplicadas em salas de aulas
de séries especificas, a quantidade de alunos matriculados, quantidade de evasédo nas
unidades escolares, utilizagdo dos recursos financeiros, bens materiais que estao dispostos
para utilizacdo, quantidade de retencgdes, etc.

Os dados coletados séo utilizados para guiar governos, gestores e demais sujeitos
envolvidos com o processo educacional, como um instrumento fundamental a fim de se
pensar e buscar politicas, estratégias e praticas possiveis que contribuam efetivamente,
sejam na aprendizagem dos alunos, na infraestrutura fisica das unidades escolares,
formacédo e valorizacdo dos professores, no projeto politico pedagégico de cada escola,
no curriculo vivenciado, entre outros fatores que exercem total influéncia na melhoria
educacional como um todo.

Uma dessas estratégias langadas é a busca em se ofertar novas vagas e maiores
numeros de matriculas, esse também tem sido um constante alvo para nossos governantes.
O que se constata € que quantidade e qualidade devem andar em conjunto de maneira
indissociavel. Ainda que esse seja um fator primordial a ser alcancado, garantir 100% de
acesso as escolas, por si s6 ndo é também garantia de qualidade para as vagas ofertadas.

Uma vez que os resultados obtidos através de provas e outros dispositivos, nos
dao indicios sobre tais questbes discutidas em relacéo a qualidade em educacgéo, porém
ndo sdo suficientes para “averiguar” a qualidade do ensino. Tais avaliagbes apresentam
um carater somativo, em que os dados levantados servirdo como um resultado final do
processo, e que serao apenas nimeros se nao forem utilizados como um norte para langar
mao de acles reais que visardo desencadear um processo reflexivo sobre a qualidade
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do que esta sendo oferecido e o que ainda pode ser realizada para que se obtenham os
devidos fins.

Qualidade vai muito além de resultados de avaliagbes, que por sua vez apresentam
resultados subjetivos, portanto ndo apresentam carater absoluto, vai além de dados
mascarados sobre o nimero de matriculados nas instituicdes. E necessario entdo, que as
acoes efetivadas perpassem o aumento de vagas disponibilizadas e concomitantemente
busquem todos os meios plausiveis para se alcangar também a qualidade educacional,
uma vez que s6 assim se caminhara para alcan¢carmos o minimo de exceléncia em nossa
educacao.

Para se discutir qualidade é preciso se discutir acesso, no sentido de que apenas
construir escolas nos centros das cidades néo resolve esse problema, garantir o acesso
é também garantir informacéo sobre a importancia da educacao, transporte publico de
qualidade que efetivem a chegada do aluno até a instituicdo educacional, assim também
como escolas que atinjam os lugares mais remotos.

Seguido da garantia da permanéncia desses alunos, combatendo a evasao
escolar através de projetos sociais e a¢des afirmativas que contribuam para a diminuicéo
da vulnerabilidade social dos alunos e toda a sua familia, disponibilizando saude basica,
emprego, segurancga, moradias que tirem as familias das zonas de risco, devolvendo-os a
dignidade muitas vezes perdida durante a ndo oferta dos bens de servigos basicos.

Trazer para dentro da escola a esperanca numa perspectiva de melhorias através de
uma educacéo igualitaria desenvolvendo em cada um o despertar de um olhar critico, que o
faz sentir responsavel pelo seu préprio crescimento, fazendo que a mesma tenha sentido,
justificando, assim sua permanéncia, mesmo em meios a tantas dificuldades encontradas
em seu dia a dia, uma vez que o aluno precisa encontrar na escola o suporte e a motivacéo
para que seja possivel a sua persisténcia nesse caminho em busca do fazer-se cidadao
critico e atuante na sociedade.

Falar de qualidade em educagéo obrigatoriamente implica discutir o curriculo dos
professores, uma vez que um profissional pautado em estudos especificos de sua area
traz uma maior contribuicdo ao ensino, desenvolvendo praticas pedagogicas eficientes
abrangendo um maior nimero de beneficiarios.

E preciso que o Governo olhe para os profissionais da educagdo com uma maior
sensibilidade, para assim identificar suas fragilidades, ressaltamos aqui que nédo se trata
apenas de aumento de salarios, ou condi¢des fisicas de trabalho, mas a oferta de qualificacgéo,
tirando muitos profissionais da inércia de uma Unica graduagdo. Compreendemos que a
formacgéo de um bom professor deve ser continua, sempre se renovando, pois a cada ano
surgem novos alunos que trazem consigo novos desafios e novas perspectivas para um
novo desenvolvimento.

Outro ponto passivel de cuidados é o curriculo elaborado para os alunos, este deve

ser coeso e universal desde que traga subsidios para suprir as necessidades de cada
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regido superando assim os obstaculos que vém se perpetuando ao longo dos anos.

A construg@o de um curriculo deve levar em conta aspectos sociais e culturais ao
qual incentive a formacgéo de alunos criticos para um saber que foi acumulado durante
a histéria, mas que também apresente novos conhecimentos e 0s ensine a respeitar as
diferengas que existem na sociedade, assim a construgéo do curriculo vai além do modelo
burocratico e técnico feito pela escola ou instancias governamentais, o mesmo também
acontece em sala de aula e no ambiente escolar.

E para que seu desenvolvimento possa ser pleno e responsavel € necessério
que a equipe da escola esteja em constante processo de reflexdo e discusséo sobre os
pontos principais que hoje fazem parte do cotidiano das criancas como a dificuldade de
aprendizagem, diversidade social, étnico-racial, solidariedade, preservacdo do meio-
ambiente, relacionamento interpessoal dos alunos, violéncia e abusos, entre outros que
fazem da escola um local fértil de situagdes diversificadas, as quais devem ser discutidas
por todos e levadas em consideragéo durante a constru¢do e desenvolvimento do curriculo
escolar.

Pensar e planejar um curriculo que integre caracteristicas para uma sociedade mais
solidaria, critica e humanizada pressupde uma defesa coerente de um projeto societario
pautado na perspectiva da democracia substancial, em que sejam privilegiadas praticas
sociais e politicas que garantam a igualdade para todos, e ndo somente para poucos como
ocorre com o modelo da democracia liberal vigente.

51 CONSIDERAGCOES FINAIS

Uma escola que possua um bom ensino encontra muitos fatores para influenciar essa
qualidade: a boa organizacdo, docentes qualificados, gestdo democréatica e humanizada,
gestores qualificados e uma ética responséavel de todos os envolvidos no processo, além de
instancias governamentais que influenciam nas leis e em nossas instituicdes educacionais.
E importante que também se inclua na lista os atores principais que compdem esse
cenario, tais como: governo, secretarias estaduais e municipais de educagao, Ministério
da Educacéo, Conselho Nacional de Educagédo — CNE, e afins, sociedade civil, pais e
conselhos escolares, movimentos sociais de base, jovens, professores, ONGs, Fundagbes
e Centros de pesquisas, Empresas e empresarios.

Refletir sobre as acdes que tais sujeitos e politicas de planejamento influem
diretamente na escola pelos professores e gestores é compreender como um planejamento
€ essencial para que ocorra o que destacamos em nosso artigo, uma acao democratica e
um investimento na busca desse ideal.

Portanto, podemos concluir que uma educacdo de qualidade esta longe de ser
aquela na qual implica uma grande quantidade de alunos amontoados por varios lugares,
a mercé de uma gestdo que ndo se importa em oferecer subsidios que traga a cada um,
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melhores condi¢des de vida. Uma educacgao de qualidade sugere a inser¢ao desses sujeitos
de maneira critica e atuante ndo s6 no mercado de trabalho, mas em todos os aspectos que
compreende ser cidaddo em um pais tdo grande e rico quanto o nosso.

Cabe aqui ressaltar que a grande desigualdade social hoje existente acaba por
acarretar problemas muito graves como, marginalidade, violéncia, fatores esses que
implicam diretamente na educacéo, sobretudo para questionarmos no plano pedagdgico,
que sociedade temos e que sociedade queremos?

E preciso e urgente que se tenha um ideal comum que também vise & luta contra as
desigualdades sociais e lados politicos. Esse anelo tem que estar alicercado em uma busca
constante de se pensar em estratégias politicas destinadas a combater os problemas de
desigualdade social que ainda infelizmente é gritante em nosso pais.

Somente por meio de uma sociedade realmente justa e igualitaria € que se conseguiré
também ter uma educacédo que se enquadre nessas caracteristicas e que, principalmente,
se faca valer como um direito inalienavel de todos, quebrando as algemas que ainda lhe
impedem de libertar a todos para serem verdadeiramente cidaddos cientes de si mesmos
e atuantes plenamente na sociedade que também é sua, mas que por muitas vezes 0s
fez se sentirem a margem dela. Nesse sentido essa pesquisa vem mostrar que para se
obter uma educacéo de qualidade, é preciso que haja um desenvolvimento politico e social
que garanta o cumprimento de leis, acesso e permanéncia na escola de maneira digna,
pensando em uma sociedade que valorize seus estudantes, como garantia de um futuro
melhor através da educacao, proporcionando a todos oportunidades iguais.

O Investimento financeiro também é um fator que precisa ser disponibilizado
proporcionando a todas as escolas nao so6 o custeio de suas necessidades basicas, como
também a autonomia na compra de materiais pedago6gicos que atendam as diferentes
demandas, e a possibilidade de participacdo em eventos e projetos visando a integracao
de alunos e profissionais das escolas. Cabendo também ao investimento financeiro uma
menor burocracia na assisténcia e resolugcdo dos problemas encontrados através dos
instrumentos avaliativos supracitados.

E preciso que haja por parte de gestores de todas as esferas um olhar minucioso
que véa além dos numeros almejados pelas instituicbes, pois apenas esses ndo conseguem
garantir eficacia na educacéo, assim fica claro que séo varios os fatores que interferem na
qualidade educacional, salientando que s&o necessarias a¢des que ultrapassem os dados
graficos, buscando erradicar o fracasso escolar de maneira efetiva garantindo assim a
qualidade em educacéo.
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