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APRESENTACAO

Depois da Educacao Basica, a Educacao Superior serd ministrada em instituicées
de ensino superior, sendo publicas ou privadas, com variados graus de abrangéncia
ou especializacéo.

A abordagem de temas como a evasao de estudantes no Ensino Superior é
relevante, pois parece que a evasao ocorre apenas na Educacgéo Basica, principalmente
no Ensino Médio. A investiga¢do sobre esse tema propicia a elaboragéo de estratégias
para a reducao da evaséao escolar.

A educagdo a distdncia (EaD) também é um tema recorrente nos artigos
apresentados, pois se tornou uma estratégia privilegiada de expansao da educacao
superior em todo territério brasileiro, a partir da segunda metade da década de 1990,
apos ser validada legalmente pela LDB em 1996.

O artigo “Limites e possibilidades como académico de um curso de educacgao
a distancia relato de uma experiéncia em andamento” trata da educacéo a distancia,
especificamente do surgimento da Universidade Aberta do Brasil (UAB), que com seu
Ambiente Virtual de Ensino-Aprendizagem (AVEA/Moodle), abriu possibilidades de
alunos de diversos lugares tivesse acesso gratuito a cursos de graduacao. O artigo faz
algumas consideragdes sobre facilidades e dificuldades dentro dessa modalidade de
ensino-aprendizagem.

Alguns dos artigos também abordam as praticas de avaliacdo, os estagios
supervisionados, o curriculo, programas como PIBID e Universidade para Todos, entre
outros.

Marcia Aparecida Alferes
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CAPITULO 9

DINAMICA DA EXPANSAO E DIVERSIFICACAO DAS
MATRICULAS POR MEIO DA INTERIORIZACAO DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO

Crislayne Barbosa de Santana Lima
Universidade Federal de Pernambuco

Recife-PE

Edson Francisco de Andrade
Universidade Federal de Pernambuco
Recife-PE

RESUMO: O presente estudo tem o objetivo
analisar a dindmica da expansao e interiorizagao
da Universidade Federal de Pernambuco
(UFPE), tomando como referéncia os processos
de descentralizacdo e democratizacao do
sistema de Educacédo Superior no Brasil. Os
dados que subsidiaram nosso estudo estéo
vinculados a documentos e Relatorio de Gestéao
da UFPE, especialmente do Centro Académico
do Agreste (CAA) e Centro Académico de
Vitoria (CAV), tendo como marco temporal
0s dez anos de interiorizagao (2006 a 2016).
Entre os principais resultados, evidencia-se
que os campi duplicaram o numero de cursos
e de vagas nesse periodo. Um fato que merece
ser destacado nessa pesquisa € sobre a nova
modelagem de gestdo implementada nesses
campi que substitui o formato departamental
pelo modelo de nucleos.

PALAVRAS-CHAVE: Interiorizacao do
ensino superior, Universidade Federal de
Pernambuco, Centro Académico do Agreste,
Centro Académico de Vitdria.
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ABSTRACT: The present study aims to analyze
the dynamics of the expansion andinternalization
of the Federal
(UFPE), taking as reference the processes of

University of Pernambuco

decentralization and democratization of the
Higher Education system in Brazil. The data
that support our study are linked to documents
and the Management Report of UFPE,
especially the Agreste Academic Center (CAA)
and Vitoria Academic Center (VAC), with a
ten-year internalization period (2006 to 2016).
Among the main results, it is evident that the
campuses doubled the number of courses
and vacancies in this period. One fact that
deserves to be highlighted in this research is
the new management model implemented in
these campuses that replaces the departmental
format with the core model.

KEYWORDS:
education, Federal University of Pernambuco,

Internalization  of  higher
Agreste Academic Center, Vitéria Academic
Center.

11 INTRODUCAO

E recorrente a afirmagdo de que o
campo da educacdo superior brasileira tem
se caracterizado nas Uultimas décadas, mas
precisamente ha trés décadas, pelo incentivo a
ampliagdo do sistema educacional publico. Em
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sentido contrario ao que podemos chamar de “sucateamento” do ensino superior publico
proposto nos governos Fernando Henrique Cardoso — FHC, 1995-2002 (SGUISSARDI,
2008), com o compromisso e priorizagdo de elaborar politicas publicas voltadas
para 0 acesso, permanéncia e expansao da educacdo superior publica, o governo
de Luis Inacio Lula da Silva foi notabilizado por promover programas de expansao e
diversificacdo do acesso ao ensino superior publico no pais sob responsabilidade do
poder publico. Dentre as politicas educacionais que foram implementadas com esse
propoésito, destacamos o Programa de Expanséo e Interioriza¢do da IFES ou Programa
de Expanséao Fase | (2003) e o Programa de Apoio a Reestruturacao e Expanséo das
Universidades Federais - REUNI (2007).

Em 2006, como resposta aos estimulos do governo federal, a UFPE iniciou a
implementacéo de uma politica de descentralizacéo e interiorizagéo. A rapida adeséo
ao programa de interiorizacdo foi refletida no desejo institucional de ampliar as
possibilidades para a demanda retraida de alunos do interior do estado, egressos do
ensino médio que ndo tinham a possibilidade de deslocamento para a capital, a fim de
estudar em uma universidade publica. Primeiro foi a criacdo do Campus de Caruaru, o
Centro Académico do Agreste, inaugurado em marco de 2006, e depois com a criacao
do Centro Académico de Vitéria, localizado em Vitoria do Santo Antéao, inaugurado
em agosto de 2006. Diante do exposto, nasceu o interesse por responder a seguinte
guestao que orientou o desenvolvimento deste trabalho: Qual a dindmica da expansao
e interiorizacdo da Universidade Federal de Pernambuco?

O marco temporal do estudo compreende o periodo de 2006 a 2016, tendo em
vista os relevantes fatos ocorridos desde a construcdo dos campi até o processo
de proposicéo e consolidacdo de nova cultura gestionaria que foi instituida nessa
conjuntura.

A partir desta perspectiva teorica, buscamos analisar os dados reunidos sobre o
fendbmeno da expansdo da UFPE, a fim de contribuir e avancar com o conhecimento
cientifico acerca dessa problematica inerente as universidades publicas.

2| METODOLOGIA

Em cumprimento aos objetivos da pesquisa utilizamos os seguintes instrumentos
e procedimentos para coleta dos dados: inicialmente fizemos o levantamento,
categorizacdo e andlise da bibliografia (livros, periddicos, teses e dissertagcdes),
e da legislacéo sobre o processo de interiorizacdo da educagao superior no Brasil.
Posteriormente realizamos coleta de documentos nacionais, entre os quais destacamos:
o Plano Nacional de Educacao (BRASIL, 2001), o decreto Presidencial n° 6.096/2007,
que estabelece as Diretrizes do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacéo e
Expansdo das Universidades Federais (Reuni) e o Plano de Desenvolvimento da
Educacédo (2007), assim como coleta de documentos institucionais que continham
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concepcgoes e diretrizes sobre a politica de expansao do da UFPE no marco temporal
aqui delimitado, tais como: o Plano de Reestruturacao e Expansao da UFPE, Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2009-2013 e 2014-2018 e os Relatorios de
Gestdao da UFPE de 2008 a 2014. Os dados estatisticos foram subsidiados pelos
Relatérios de Gestao da UFPE, fonte que nos permitiu dimensionar o fenébmeno da
expansao em numeros.

Realizamos também observacao direta em busca de conhecer e caracterizar o
CAA e CAV quanto sua estrutura fisica, organizacéo pedagogica e administrativa, em
concordancia com Minayo (2015, p.70), que a observacéo pode ser considerada como
parte essencial do trabalho de campo na pesquisa qualitativa, pois tal procedimento
“permite a compreensao da realidade” onde o pesquisador se coloca como observador
na finalidade de realizar uma investigacao cientifica. Permite a relagdo direta do
observador com seus interlocutores no espaco social da pesquisa possibilitando a
coleta dos dados e a compreensao do contexto ao qual a pesquisa se insere.

31 EXPANSAO, INTERIORIZACAO E DEMOCRATIZACAO DA EDUCACAO
SUPERIOR

Desde sua implantagao e consolidagao no Brasil, a educagao superior vem sendo
considerada um dos principais pilares para se alcancar realizacéo pessoal e também
ascensao social. No entanto, historicamente o acesso a educag¢ao superior sempre
foi muito restrito em nosso pais, principalmente nas Universidades Federais, que foi
instituida e também consolidou-se como instituicao filiada ao sistema de elite, fechado,
seletivo, destinado particularmente aos membros das classes sociais privilegiadas
(TROW, 2005).

Sem a pretensdo de exaustividade, é fundamental tratarmos do processo de
expansao da educacao superior no Pais por meio da apresentacéo de algumas acoes
desenvolvidas ao longo dos governos de FHC e Lula.

No Brasil, especialmente a partir dos anos 1990, politicas voltadas a educacgao
superior foram implementadas com foco na expanséo, diversificagcao e diferenciacéo
desse nivel de ensino. Ou seja, € particularmente no governo Fernando Henrique
Cardoso (1995-2002) que, através de mecanismos legais, programas e incentivos,
o sistema de educacéo superior toma impulso. No entanto, convém salientar que as
politicas de intensificacédo da matricula adotadas nesse periodo, destacam-se quanto
ao predominio da expansao da educacao superior essencialmente pela via da iniciativa
privada, pois recebiam beneficios, como o financiamento das mensalidades cobradas
aos estudantes e linha de crédito exclusiva para investimento a juros subsidiados,
contribuindo para a ampliagdo da privatizacédo do ensino superior enquanto as IES
federais padeciam de recursos para continuar a desenvolver suas atividades (REIS,
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2014). Nesse cenario, segundo Mancebo (2015, p. 22,23), no inicio do mandato de
FHC (1995- 2002) “registrava-se a oferta de 39,8% das matriculas em instituicbes
publicas e 60,2% nas privadas”, ja em 2002, no final do seu mandato, esse percentual
era de “30,8% das matriculas em instituicbes publicas e 69,2% nas privadas”.

Ja no Governo Luiz Inacio Lula da Silva (2003-2010) ocorreu o0 apice da
expanséo, reconhecendo o papel estratégico das universidades, em especial as do
setor publico federal, para o desenvolvimento econémico e social. Seu governo foi
caracterizado pelo compromisso e priorizagdo de elaborar politicas voltadas para o
acesso e expanséao da educacgao superior alicercada pelo discurso da democratizacao
e inclusao social como principio da ag¢ao politico-administrativa. Dentre as iniciativas
governamentais para expansao e diversificacdo do acesso ao ensino superior no pais,
destacam-se o Programa de Expanséo e Interiorizacdo da IFES (2003) e o Programa
de Apoio a Reestruturacao e Expanséo das Universidades Federais - REUNI (2007).

Uma das principais diretrizes do Programa de Expanséao (2003) foi a interiorizagéo
do ensino superior, ou seja, a criacdo de novas universidades e/ou novos campi que
contribuiram para impulsionar a disseminacao da rede federal de educacéo superior
no Brasil. Nao podemos deixar de lembrar que a maioria das universidades publicas se
concentravam nos grandes centros urbanos das capitais, restringindo assim, 0 acesso
a educacao universitaria de parcela consideravel da populagao situada no interior.

Franco, Morosini e Zanettini-Ribeiro (2015, p. 27) nos mostram a importancia
da interiorizacdo das IES porque “configuram-se como importantes propulsoras de
desenvolvimento de uma regiao”. As autoras também realgcam as contribuicbes de
Schneider (2002) que corrobora essa ideia e ainda ressaltam que essas instituicdes
terminam por induzir investimentos para essas localidades, favorecendo a economia,
a qualificacao da populacao e estreita a relacdo com a sociedade. Ou seja, sao muitos
os beneficios revelados pelo processo de interiorizag&o, inclusive no setor de servicos,
favorecendo até mesmo na aquisicao de hospitais, escolas, melhoramento do setor
de transportes e comunicacdo (FRANCO, MOROSINI E ZANETTINI-RIBEIRO, 2015).

Seguindo o curso cronoldgico, o Governo Federal também lanca, em 24 de
abril de 2007, o Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expanséo das
Universidades Federais (REUNI), instituido pelo Decreto n. 6.096/2007 (BRASIL,
2007), que surge em resposta as metas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento
da Educacéo (PDE) e com a proposta de dar continuidade ao Programa de Expanséo
das IFES, aprimorando suas metas.

Entre as diretrizes do REUNI (Art. 2°), para o cumprimento das metas, destacam-
se: | - aumento do numero de matriculas, por meio da reducdo das taxas de evasao,
da ocupacédo de vagas ociosas e do aumento da oferta de vagas de ingresso,
especialmente no periodo noturno; Il - ampliacdo da mobilidade estudantil; Il —
revisdo da estrutura académica; IV - diversificacdo das modalidades de graduacao;
V - ampliacéo de politicas de inclusdo e assisténcia estudantil; e VI - articulagao da
graduacdo com a pos-graduagdo e da educacdo superior com a educagao basica.
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(BRASIL, 2007).

Segundo dados da Secretaria de Educacao Superior/MEC (BRASIL, 2014), foi
registrado, entre 2003 a 2014, através da politica de expanséo e interiorizacdo da
educacao, um aumento expressivo quando observa-se a o fato de que o Pais sai de
45 Universidades Federais passando para 63, o que representa uma ampliacao de
40%, e de 148 campi para 321 campi, crescimento de 117%, elevando o numero de
municipios atendidos por universidades federais de 114 para 289 municipios, 0 que
representou um crescimento de 153%.

Muito embora sejam significativos os avangos na educacgao superior publica, nao
se pode deixar de considerar a superioridade do numero de instituicdes privadas em
relacdo as publicas no Brasil, no entanto, considerando a matricula absoluta (setor
publico + setor privado), reconhecemos, com base nos estudos de Trow (2005), que o
“sistema de massa” se encontra em desenvolvimento, e que 0 ensino superior passou
por um acentuado crescimento quantitativo nos ultimos vinte anos, caracterizado,
como visto, pelo aumento do numero de instituicdes, de matriculas e de cursos.

Nesse contexto evidenciado, percebe-se entdo que a universidade publica
brasileira passou e vem passando por mudancas durante todo esse processo de
expanséo, respaldada essencialmente pelo discurso em prol da democratizagcdo da
educacdo. E evidente que o debate sobre a democratizacdo da educagao superior ndo
€ algo recente, ao longo do tempo vem se constituindo uma tematica de fundamental
importéncia a partir do principio de educagdo como bem-publico e um dos direitos
humanos.

Cabe ressaltar que quando mencionamos o termo “democratizacdo” como
categoria tedrica que busca explicitar uma qualidade do processo de expanséo da
educacao superior, temos que considerar que este € um termo que admite multiplos
significados, pois universalmente nao se tem conseguido determinar, de modo univoco,
o significado deste vocabulo. Embora ndo seja uma discussao nova, ainda persistem
diversas interpretacoes sobre sua concepcao e sua materializagao.

No cenario brasileiro, esse complexo processo de democratizagdo do acesso a
educacao superior vem sendo delineado e fortalecido através de politicas voltadas para
sua expansao envolvendo tantos programas especialmente voltados para a expansao
do sistema federal de educagao superior como para a ampliacdo do atendimento de
estudantes no setor privado. No entanto, Sguissardi (2008) afirma que para acontecer
de fato a democratizacéo, nédo basta apenas o0 acesso a educacgéo superior; € preciso
“acbes que afirmem os direitos dos historicamente excluidos, que assegurem o
acesso e a permanéncia a todos os que seriamente procuram a educagao superior,
desprivatizando e democratizando o campus publico” (p. 45).

Diante do que apresentamos até o momento, acerca da definicdo de
democratizacao, a ideia que mais compactua com nosso pensamento € descrita por
Sobrinho:
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E necessario esclarecer desde logo que a “democratizacdo” da educagao superior
nao se limita a ampliagcédo de oportunidades de acesso e criagcdo de mais vagas.
Além da expanséo das matriculas e da inclus&o social de jovens tradicionalmente
desassistidos, em razdo de suas condicdes econémicas, preconceitos e outros
fatores, € imprescindivel que lhes sejam assegurados também o0s meios de
permanéncia sustentavel, isto €, as condicées adequadas para realizarem com boa
qualidade os seus estudos. Assim, acesso € permanéncia sao aspectos essenciais
do processo mais amplo de “democratizacdo”. Porém, a expansdo quantitativa é
s6 uma das faces da questdo da “democratizacao” da educagao superior, Como
veremos principalmente ao tratarmos dos temas do valor publico, da qualidade
social e da pertinéncia. (SOBRINHO 2010, p. 1226)

Assim, isso significa que a democratizacdo nao se restringe apenas a expansao
quantitativa, tem a ver também com a qualidade publica, com a pertinéncia e relevancia
social, com o ato de multiplicar com qualidade e para a coletividade. Sobrinho (2010,
p.1243) ainda ressalta que a “democratizacao” da educacgao superior “ndo se esgota na
questao da expansao do acesso e permanéncia; deveria estender-se aos curriculos, a
gestéo e a democracia interna, efetivamente vivida nos distintos momentos e diferentes
estruturas institucionais”.

Para tanto, fica perceptivel que as politicas de democratizacdo ndo devem apenas
criar condi¢des para que todos possam se inserir no processo educacional, é preciso
assegurar igualdade de oportunidades até porque, “dados levantados pelo IBGE
permitem afirmar que cerca de um quarto de jovens com idade adequada n&o teria
condi¢coes econbmicas para frequentar um curso superior, ainda que gratuitamente”
(SOBRINHO 2010, p. 1237).

41 A EXPANSAO DA EDUCACAO SUPERIOR PUBLICA EM PERNAMBUCO: A
UFPE EM FOCO

Em Pernambuco também é pertinente observar como reverberou esse processo
de expanséo e interioriza¢do, pois a historia da educacéo superior no estado precede
a proépria histdria nacional em prol da democratizacdo da educacdo em busca de
permitir o acesso dos jovens do interior do estado ao ensino superior federal gratuito
e de qualidade.

O processo de interiorizagao do estado de Pernambuco envolveu a construcao de
seis novos campi nas principais cidades do interior, sendo que duas delas vinculadas
a cada uma das trés grandes universidades federais ja existentes: i) Universidade
Federal Rural de Pernambuco (UFRPE) que expandiu com a implantacéo da Unidade
Académica de Garanhuns (UAG) no Agreste e a Unidade académica de Serra Talhada
(UAST) no Sertéao; ii) Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) que expandiu
com a implantacédo do Centro Académico do Agreste (CAA) em Caruaru e o Centro
Académico de Vitoria (CAV) em Vitéria de Santo Antdo (Zona da Mata); iii)
Universidade Federal do Vale do Sao Francisco (UNIVASF) com o Campus
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Ciéncias Agrarias e o Campus Petrolina Centro, ambos em Petrolina.

Com o objetivo de criar condi¢des para a ampliagcdo do acesso e permanéncia na
educacao superior, no nivel de graduacgao, para o aumento da qualidade dos cursos e
pelo melhor aproveitamento da estrutura fisica e de recursos humanos existentes nas
universidades federais, respeitando as caracteristicas particulares de cada instituicao
e estimulando a diversidade do sistema de ensino superior, 0 REUNI, fez com que as
universidades publicas de Pernambuco encontrassem em um momento privilegiado
para promover, consolidar, ampliar e aprofundar a expansdo da oferta de vagas do
ensino superior, assim como ampliar a cobertura territorial, promover inclusao social e
formacao académica adequada aos novos paradigmas e demandas socioecondmicas
emergentes.

O Projeto da UFPE para o REUNI justifica-se, portanto, a medida que é proposto
como a oportunidade concreta para que esta IES avance em sintonia com o que
€ preconizado em seu Plano Estratégico Institucional e em seu Projeto Politico
Pedagogico Institucional (PPI).

Ao aderir ao Reuni em 2007, a UFPE teve o seu Projeto aprovado, tendo como
objetivos: ampliacdo da oferta de educacdo superior publica, através de aumento
de vaga de ingresso, especialmente no periodo noturno; da reducédo das taxas de
evasao; da ocupacéao de vagas ociosas; reestruturacao académico-curricular, através
da revisdo da estrutura académica; e de reorganizacdo dos cursos de graduacao;
ha também reafirmacdo de compromisso social através de politicas de incluséo;
programas de assisténcia estudantil; politicas de extensdo universitaria e suporte
da pds-graduacao ao desenvolvimento e aperfeicoamento qualitativo dos cursos de
graduacgao, cotejando-se, assim, maior articulacéo entre os niveis da graduacao e da
pds-graduacao.

De acordo com os dados oficiais (INEP, 2013), verificou-se um crescimento de
37% da UFPE no periodo de 2008 a 2013 em relagcédo ao numero de cursos presenciais,
ou seja, foram criados 28 novos cursos em um periodo de cinco anos. Logo, verifica-
se a importancia e o impacto do REUNI por meio da expansao no contexto vivenciado
por esta IES. Quanto ao crescimento do numero de matriculas, houve um aumento
de 24,2% das matriculas presenciais e crescimento significativo de 476% referente
as matriculas em Educacao a Distancia - EAD, assim, no contexto da politica de
expansao da educacgéo superior, implementada pelo MEC, a EAD coloca-se como
uma modalidade importante no seu desenvolvimento pela UFPE.

Nesses termos, percebe-se que os numeros se configuram para uma real
expansao, sendo assim, concordamos com Cunha (2004) que a quantidade deve
sempre estar atrelada a qualidade. Segundo o autor “ao invés da expansao quantitativa,
para cuidar, depois, da qualidade, o que precisamos é providenciar a multiplicacao da
qualidade, a custos cada vez mais baixos e para cada vez mais gente” (CUNHA 2004,
p. 236).

Com efeito, 0 processo de expansao e interiorizacdo nao pode se restringir apenas

Qualidade e Politicas Publicas na Educacao 5 Capitulo 9



a dados quantitativos como se eles tivessem valor por si mesmo. Corroborando com
essa ideia, Padim (2014) afirma que apenas expandir e levar instituicbes a longinquos
lugares do Brasil ndo é, por si, garantia de étima educacéo. Portanto, a questéo da
qualidade educacional deve ser considerada como um aspecto importante, até porque
tem sido foco também das politicas educacionais recentes.

4.1 Expansao em numeros do Centro Académico do Agreste (CAA) e do Centro

Académico de Vitéria (CAV)

O Centro Académico do Agreste (CAA) foi o primeiro campus da UFPE resultante
de sua politica de interiorizagédo, tendo sido implantado na cidade de Caruaru, a 131
km de Recife, sendo inaugurado em 20 de marco de 2006, sob o discurso oficial
de contribuir com o desenvolvimento social, econdmico e cultural do Estado (UFPE,
2007). Inicialmente, o CAA funcionou em instalacbes provisérias no Polo Comercial
de Caruaru. Em 2009, o campus foi transferido para uma sede proépria, localizado no
Bairro de Nova Caruaru, no entanto, alguns cursos ainda continuam sendo ofertados
no Polo Comercial, como € o caso de Medicina.

Na escolha do municipio, foi considerada sua relevancia no contexto atual da
regiao do Agreste, que possui como principais caracteristicas: cadeias e arranjos
produtivos predominantes nas areas da confeccao e da agroindustria, e principal centro
de servicos e negocios e de distribuicdo de mercadorias (UFPE, 2010). Ou seja, o CAA
vem suprir a necessidade de ensino gratuito e de qualidade na regiao, visto que ha
cursos superiores ja instalados, em sua maioria oferecidos por instituicées privadas.
Além dos cursos de graduacao, o CAA iniciou em 2010 atividades com Programas de
Pés-Graduacao.

A estrutura administrativa do campus esta divida em Conselho Gestor, Diretoria,
Coordenacdes Gestoras, Coordenacgéo Setorial de Ensino, Coordenagdo Setorial de
Pesquisa e Coordenacéo Setorial de Extensdo. Na sede definitiva, ha Laboratérios
Integrados de Ciéncia e Tecnologia, onde sao desenvolvidos projetos de pesquisa e
extenséo e formacgao continuada.

O segundo campus instituido pela politica de expansao da UFPE, o Centro
Académico de Vitéria (CAV), esta localizado na Zona da Mata de Pernambuco, no
Municipio de Vitéria de Santo Antdo e, também conforme discurso oficial, busca
proporcionar a regido melhoria do nivel educacional, como condi¢ao imprescindivel
ao desenvolvimento humano e social.

O CAV iniciou suas atividades em 21 de agosto de 2006 e a sua criacéo se
consolidou com a alocacgao de recursos financeiros por parte do Ministério de Ciéncia
e Tecnologia e o apoio da Prefeitura Municipal da Vitéria de Santo Antdo, que
disponibilizou espaco fisico e parte dos recursos humanos.

A escolha da cidade e a indicacdo de cursos nas areas de saude e biologica
para implantacdo do Centro Académico foram fundamentadas no estudo “Perfil
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socioeconémico, epidemioldgico e de escolaridade”, além do compromisso social
da Universidade com a populagao em geral e, em especial, com a parcela menos
favorecida distante dos grandes centros (UFPE, 2006). Paralelamente, uma pesquisa
informal realizada pela Secretaria de Educag¢ao do Municipio da Vitéria de Santo Antéo,
junto a estudantes do ensino médio local, apontou uma demanda significativa de pré-
vestibulandos que pretendem fazer exame vestibular para estes cursos.

Atualmente o CAV esta dividido em trés blocos, sendo 1 bloco administrativo
(Tabocas) e 2 de ensino (Pirituba e Bela Vista). A estrutura administrativa do campus
compbe-se em Conselho Gestor, Diretoria, Secretaria Geral do Centro, Secretaria
Geral dos Cursos, Coordenagao Administrativa do Centro, Secretaria de Comunicacéo
(SECOM), Coordenacéo de Infraestrutura, Finangas e Comprar (CIFC), Coordenacéo
Administrativa dos Laboratorios, Nucleo de Assisténcia Estudantil e Apoio Psicossocial
(NAEPS), Ndcleo de Pesquisa e Extensao (NPE) e Comissdo de Coordenacao
Pedagogica.

Assim, percebe-se que o0s campi procuram contribuir positivamente no
atendimento as demandas da regido, interiorizando o conhecimento cientifico,
preparando a populagao para o desenvolvimento adequado das atividades produtivas
por ela assumidas e incentivando iniciativas que venham garantir melhores condicoes
de vida.

A seguir, analisaremos os dados quantitativos da expansédo dos respectivos
campi de acordo com dados disponibilizados pelo Setor de Escolaridade, no periodo
de 2008 a 2014.

Campi 2008 | 2009 | 2010 2011 2012 | 2013 | 2014
CAA | N°deCursos | 05 05 10 10 10 10 11
Caruaru | N°deVagas | 580 | 580 900 900 900 920 1.160
CAV | N°deCursos | 03 03 04 05 05 06 06
Vitoria | N°de Vagas | 250 | 250 280 340 370 430 430

Tabela 1. NUmero de cursos e numero de vagas no CAA e no CAV-UFPE / 2008-2014

Fonte: Elaboracdo com base nos dados dos Relatérios de Gestéo 2012, 2013 e 2014.

Por meio dos dados da tabela acima, observa-se que no CAA apresentou um
crescimento de 120% em relacdo ao numero de cursos, e 100% com relacédo ao
numero de vagas. Nao tao diferente desse cenario, o CAV também apresentou um
aumento significativos, de 100% em relacdo ao numero de cursos e 72% com relagcao
ao numero de vagas.

Outro aspecto que merece destaque é, especialmente, a criacdo dos cursos de
Engenharias, em 2010, e Medicina, em 2014, que eram ofertados apenas no Campus
Recife. Portanto, essa ac&o descentralizadora oportunizou estudantes a realizarem
esses cursos de graduagdo que anteriormente s6 existiam na capital. E verdade que a
criacdo desses cursos soma-se aos esforcos desenvolvidos pelas demais instituicées
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privadas ja presentes nesta area académica, porém ha de se reconhecer que estamos
tratando da garantia de acesso em uma universidade publica, potencializando a
habilitacdo de profissionais e, por consequéncia, gerando assim incremento das
atividades afins a essa formac¢ao no ambito da regiao.

Sobre o real objetivo da interiorizacéo, que é de atender a populagao interiorana,
Silva et al (2012), nos traz dados da escolaridade a respeito do local de origem dos
estudantes do CAA, que em 2009 o quantitativo era de 79% dos alunos que eram
oriundos do interior e, em 2010, esse quantitativo aumentou para 91,1%.

E oportuno registrarmos que, no projeto de criacdo do CAA e do CAV destacou-
se a preocupacao de se desenvolver uma gestao que enfatizasse o planejamento, a
organizacao, a flexibilizacdo, a qualidade e aproveitamento maximo das habilidades e
competéncias dos recursos humanos, dentro de um ambiente que favoreca o trabalho
em equipe, bem como a inovagao (UFPE, 2005).

Esses novos campi foram criados com uma nova estrutura de gestdo: o Orgéo
Deliberativo Superior que é formado pelo diretor e vice-diretor, pelos coordenadores
dos nucleos com os respectivos suplentes. Os campi fundamentam-se ndo mais em
departamentos, “estrutura comum ao Campus do Recife, mas em Nucleos, nos quais
estao lotados os professores e se localizam os cursos” (PDI/UFPE, 2009-2013, p. 16).

Segundo o documento Projeto de Interiorizacdo da Universidade Federal de
Pernambuco (UFPE, 2005), essa modelagem foi pensada a fim de reunir as diversas
areas do conhecimento num ambiente colaborativo, mais flexivel e dinamico. Portanto,
cada Nucleo é composto por professores do ciclo basico e profissional que podem
compartilhar disciplinas como atividades colaborativas, todavia independentes.
Com base em rigor cientifico-intelectual e pautado em principios éticos, os Nucleos
compartilham, ainda, o objetivo de, através dos cursos oferecidos, formar profissionais
responsaveis com visdo generalista, humanista, critico-reflexiva, conscientes da
realidade emque atuardo, bem comodanecessidade de serem agentestransformadores
dessa realidade para melhoria da qualidade de vida (UFPE, 2009).

51 CONCLUSOES

Neste trabalho, nos propusemos a analisar a dindmica de interiorizacédo da
UFPE. Como propulsor na ampliacéo de ofertas de vagas no ensino superior publico,
o Programa Expandir, criado pelo governo federal no ano de 2005, levou as cidades
do interior do pais, novos campi das universidades federais. E nesse processo de
expansao e interiorizacdo que se insere a criacao do Centro Académico do Agreste-
CAA e do Centro Académico de Vitéria-CAV pela UFPE

Verificou-se que a criagdo dos campi contribui de forma positiva para buscar
reverter os desequilibrios econdmicos e sociais existentes em Pernambuco. Uma vez
que, com a interiorizagao, propiciou um salto quantitativo de acesso a pessoas que
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possivelmente estariam com possibilidade restrita de cursarem na capital, tornando
assim, uma acao de enorme relevancia ndo sé apenas educacional, mas também
social e econdmica. Neste caso, observou-se que, em basicamente dez anos, os campi
dobraram o quantitativo do nUmero de cursos e de vagas, quebrando ainda a tradicao
de cursos que antes eram conhecidos por serem restritamente predominantemente da
capital.

Os dados da expansao nos permitem visualizar uma otimizacao de resultados na
educacao superior federal no interior de Pernambuco. Os campi também apresentam
uma nova modelagem de gestdo que foge do departamental para o modelo de
Nucleos. Contudo, fica evidente que é preciso continuar ampliando as oportunidades
de acesso ao ensino superior, porém, com maiores investimentos do governo para que
possamos desenvolver-nos em bases sélidas para afirmarmos que realmente estamos
promovendo uma educacgao de qualidade.

Nesses termos, a expansado nao deve se restringir apenas a dados quantitativos
como se eles tivessem valor por si mesmo, pois ndo € por si, garantia de 6tima
educacao, faz-se necessario combinar as politicas de expansdao com democratizacéo
de acesso e permanéncia dos estudantes. Portanto trata-se de uma questdao que
precisa ser debatida e analisada com maior sistematicidade e profundidade diante de
sua importancia no cenario local e regional.

Quanto ao carater democratizante da expansao, continuamos verificando e
afirmando que para que isso aconte¢ca nao basta apenas criarmos cada vez mais
campus fora da sede e/ou ampliar na sede a quantidade de vagas sem investimentos
necessarios, porque democratizar o acesso vai além do que necessariamente numeros,
envolve a participacdo dos atores, de planejamento, se definicdo de estratégicas, de
metas, de avaliacdo dos resultados, da tomada de decisdes e de apoio financeiro.
Como temos discutido, para que a democratizacao aconteca torna-se necessario uma
ampliada discussao sobre as possibilidades dessa instituicao em atender aos anseios
da populacéo ainda marginalizada.
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