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APRESENTACAO

As Ciéncias da Educagado se tornaram em um proeminente campo cientifico de
estudos com ampla importancia académica na area humanistica e crescente reverberacéo
social de suas discussdoes em funcdo dos desdobramentos em um novo paradigma
técnico-cientifico-informacional de uma caracterizada Sociedade da Informagédo ou do
Conhecimento.

Tomando a premissa de se olhar os fatos da realidade concreta para se projetar
discussoes teoricas, a presente obra indica o uso das Ciéncias da Educacédo e de uma
abordagem multidisciplinar como estratégia tedrico- metodoldgica funcional para uma
imerséo profunda na complexa tessitura social, permitindo assim a constru¢éo de rum rico
debate.

Este livro, intitulado “Politicas Publicas na Educacgéo e a Construgédo do Pacto Social
e da Sociabilidade Humana: A Realidade Discente e Docente 3”, apresenta vinte e trés
capitulos em cujas discussdes existe um encadeamento logico de constru¢cdo de uma
agenda de debates relacionados ao estudante e a mecanismos de sua avaliagdo, bem
como sobre a formacéao e a pratica docente.

A luz de diferentes recortes tedrico-metodolégicos, as discussdes apresentadas
nesta obra proporcionam ao leitor a absorcdo de novas informagdes e a transdugdo em
novos conhecimentos, por meio da oferta de uma Otica multidisciplinar e multitematica
enraizada no plural campo epistemologico das Ciéncias da Educacéao.

Fruto de um colaborativo trabalho de 46 pesquisadoras e pesquisadores brasileiros
oriundos de todas as macrorregides brasileiras, bem como estrangeiros do Chile, Espanha
e Portugal, esta obra apresenta uma rica contribuicdo no mapeamento de temas com ampla
relevancia empirica para compreender os potenciais desafios e oportunidades da realidade
de discentes e docentes.

Diante dos resultados apresentados em ricas discussdes caracterizadas por um
elevado rigor te6rico-metodologico e um forte comprometimento com a construcao dialogica
de novos conhecimentos, o presente livro entrega uma acessivel apreensao para um amplo
publico leigo ou especializado sobre temas relevantes e representativos no estado da arte
do campo das Ciéncias da Educacéo.

Otima leitura!

Prof. Dr. El6i Martins Senhoras
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RESUMO: As mudangas ocorridas na
organizagdo do trabalho pedagbgico da
escola publica do Estado do Parana foram
determinadas pelo surgimento de uma nova
racionalidade técnica de trabalho e interferiram
no desempenho dos profissionais de educacéo,
inclusive na atuacdo do pedagogo, agora
denominado professor pedagogo. Este assume
0 papel antes desempenhado pelo especialista
de educacdo (a orientacdo educacional, a
supervisdo e a administracédo escolar), tornando-
se responsavel por parte do processo. Objetiva-
se, com este artigo, realizar a analise critica do
trabalho deste profissional, responsavel pela
articulagcdo e a operacionalizagcdo de todos os
procedimentos didatico-pedagogico, inclusive o
projeto pedagoégico. Ao assumir a funcdo como
articulador de todo processo pedagégico na
escola, este profissional perdeu sua identidade
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funcional, direcionando sua atencdo ora para
atividades de rotina, ora para atividades de
organizacéo e planejamento, ndo determinando
quais as de real importancia dentro do processo
educacional. Na década de 1970 a 1980, varios
autores, como Aparicio (1972), Andrade (1976),
Lenhard (1973), Przbylski (1976), Rangel (1979),
Sergiovanni (1978) e Silva (1987), fizeram uma
profunda reflexdo sobre os profissionais que
atuavam na escola, destacando as mudancgas
que indicavam uma nova racionalidade técnica
voltada a atender os ditames econdmicos de
mercado. Desta forma, busca-se fazer um
paralelo entre 0 modelo tecnicista e funcionalista
do coordenador pedagodgico da década de
1970 a 1980 e o momento atual, no qual se
enaltece o dominio por parte de quem coordena
o trabalho pedagégico como aquele que detém
pleno dominio sob toda a organizagéo didatico-
pedagogica.

PALAVRAS-CHAVE: Racionalidade técnica -
pedagogo - escola publica.

THE WORK OF THE PEDAGOGUE IN
THE PUBLIC SCHOOL OF THE STATE OF
PARANA BEFORE THE NEW TECHNICAL

RATIONALITY: POSSIBILITIES AND
LIMITS

ABSTRACT: The changes that occurred in the
organization of the pedagogical work of the public
school of the State of Parana were determined
by the emergence of a new technical rationality
of work and interfered in the performance of
the education professionals, including in the
performance of the pedagogue, now called
pedagogical teacher. This assumes the role
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previously played by the education specialist (educational guidance, supervision and school
administration), becoming responsible for part of the process. The objective of this article is
to carry out a critical analysis of the work of this professional, responsible for the articulation
and operationalization of all didactic-pedagogical procedures, including the pedagogical
project. When he took on the role of articulator of the entire pedagogical process at school,
this professional lost his functional identity, directing his attention now to routine activities, now
to activities of organization and planning, not determining which ones are of real importance
within the educational process. In the 1970s to 1980s, several authors, such as Aparicio
(1972), Andrade (1976), Lenhard (1973), Przbylski (1976), Rangel (1979), Sergiovanni
(1978) and Silva (1987), made a deep reflection about the professionals who worked at the
school, highlighting the changes that indicated a new technical rationality aimed at meeting
the economic dictates of the market. In this way, we seek to make a parallel between the
technicist and functionalist model of the pedagogical coordinator from the 1970s to the 1980s
and the current moment, in which the domain by those who coordinate the pedagogical work
is praised as the one who has full control over the entire didactic-pedagogical organization.
KEYWORDS: Technical rationality - pedagogue - public school

11 ANTECEDENTES HIST()RICO§ E CONTEXTUAIS DA SUPERVISAO
ESCOLAR: A ESCOLA COMO RAZAO INSTITUCIONAL

De acordo com o artigo da professora Dra. Naura Syria Ferreira Corréa da Silva,
intitulado O papel do supervisor no atual contexto brasileiro, ja na década de 1980 verificava-
se a necessidade de se repensar e se redefinir o papel do educador. Segundo a autora, “as
contradicdes que esbocaram esses questionamentos onde é necessario democratizar a
educacao como ato politico, assumido e consciente, participativo e real [...]". (SILVA, 1983,
p. 6)

A necessidade hoje, ap6s uma redefinicao do papel daquele que esta designado
para responder pela articulagcao do todo processo pedagégico na escola, exige uma analise
ndo s6 de suas origens, mas também de suas rela¢des e contradicbes no seu processo
histérico, social, politico e econémico:

O histérico da Supervisdo no Brasil, desde a sua origem, como elemento
integrante do processo educacional, bem como a evolugcdo de suas
concepcbes e de seus conceitos, de acordo com as diferentes posturas
axiolégicas de diversos autores e instituicdes, ja foi realizado por muitos
profissionais e especialistas da area especifica ou, mais genericamente,
ligados a educacéao. (SILVA, 1987, p. 37)

De acordo com Luis Aparicio (1972), verificava-se a necessidade de professores,
administradores e supervisores participarem de um amplo processo de Educacgédo para
América Latina (CASEAL). Realizou-se, para tanto, um encontro patrocinado pela
Organizacéo dos Estados Americanos (O.E.A.) e pelo Instituto Nacional de Estudos
Pedagdgicos, que, dentre outros objetivos, visava:
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- Estimular e complementar os esforcos nacionais e multinacionais no campo
da educacéo;

- Impulsionar a cooperacgéao interamericana em matéria de educagao, conforme
as normas, e os mandatos relativos a educacéo contidos na Declaracédo dos
Presidentes da América, e.....

- Promover a integragdo da América Latina por meio da educacéo, com
0 proposito de elevar o nivel econdémico e social da regi&o e como passo
importante para a integracdo americana, respeitando a personalidade
educacional (Resolugdo CIC - 9/68 do Conselho Interamericano Cultural —
0.E.A). (APARICIO, 1972, p. 5)

O encontro, que visou a promogdo da melhoria sociocultural da América Latina
por meio da escola e da educagéo, concluiu que o analfabetismo, a subalimentacéo, o
subemprego, as enfermidades, a mortalidade e a pobreza poderiam ser dirimidos por meio
da educacao, bem como pela pessoa que fosse responsavel pela organizagéo do processo
didatico-pedagogico.

Nascia, naquele momento, a figura e a funcdo da Supervisédo da Educacao,
adotando-se os padrdes soécio/culturais/econdémicos dos paises mais desenvolvidos.
Segundo o texto, onde havia exigéncias de mudancga era mais dindmica e autoritaria; onde
essas eram débeis, ocorria o fendmeno contrario. Para uma superviséo consciente de seu
papel, deve-se superar as limitacées impostas pelo meio, em que os conceitos de homem,
de educacéo, de sociedade sdo formados a partir de principios que o salvem da ignoréancia
e do atraso cultural frente aos paises mais avancados, cultural e politicamente.

Naquele momento, havia énfase para a acdo de uma supervisdo democratica em
que se privilegiava o uso de métodos cientificos, a pratica e a convivéncia da liberdade,
a valorizagdo da dignidade humana, o respeito aos direitos dos outros; o estimulo a
criatividade, cooperacdo e trabalho em equipe, e avaliagdo continua do seu trabalho.
Segundo o proprio texto, a supervisao da educacao nao & um fenémeno isolado do contexto
da prépria sociedade, como a politica, a cultura, o comportamento, a ciéncia, a filosofia,
entre outros.

Os principios que a regiam buscavam despertar a sensibilidade para se atingir os
ideais como a cientificidade, a objetividade, a democracia, a totalidade, a flexibilidade, a
lideranga, a interagdo humana e, principalmente, a continuidade. Para isto, deveria ser
planejada, permitindo a organizacao, sistematizacdo e consecucao dos objetivos a que se
propunha; a economia do tempo; a cooperacao entre o supervisor e o professor; dentre
outras. Ha, segundo o proprio texto, a qualidade profissional do supervisor como pessoa e
como educador.

Diante disto, sdo esses os objetivos da superviséo:

O propdsito ultimo da supervisao é a promogao do desenvolvimento do aluno
e, dal, consequentemente, o0 progresso da sociedade.
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O propdsito imediato da supervisao é cooperar no desenvolvimento favoravel
do processo ensino-aprendizagem. (BAAR, BURTON e BRUECKNER)

De acordo com o que se tem analisado e comentado até aqui, a supervisdo da
educacdo € uma forca que promove a mudanca em diversos sentidos, especialmente no
que se refere a maneira de pensar e de atuar das pessoas que trabalham neste campo,
para estimular mudancgas nos professores e em toda a comunidade.

Se a supervisao consegue modificar o conceito que as pessoas tém de si mesmas
e, particularmente, da funcéo que o professor tem em suas méos, indiscutivelmente pode
estar em condicdes de mudar as praticas tradicionais e rotineiras do ensino.

Em dltima instancia, a promocdo de mudangas para melhorar as instituicdes
educacionais € propicia para o melhoramento de fatores e atividades que promovam o
desenvolvimento integral do estudante como um meio seguro para acelerar o progresso da
sociedade. Sobre este particular, assim se expressa Alarcao (2001, p. 54)

A escola é uma invencao da sociedade para proteger e fazer progredir sua
cultura. Uma boa escola, em nossa sociedade, ajuda as pessoas jovens e
velhas a atender e a apreciar os ideais e valores da vida democratica. Ajuda-
as a assumir as responsabilidades da cidadania.

Como a sociedade na qual o homem vive exerce influéncia vigorosa sobre o tipo
de educacéo que deve ser-lhe dada, a qualidade das instituicbes em que se realiza a
educacao deve garantir sua eficacia para bem da sociedade a que serve.

O supervisor, dentro deste contexto, deve atualizar de forma permanente os
conhecimentos e experiéncia dos professores, renovando técnicas de ensino, contetdos
disciplinares, curriculos e formas adequadas de trabalho com seus alunos.

Os objetivos da supervisdo na empresa é a busca maxima da eficiéncia produtiva.
Na escola, € a eficacia dos seus procedimentos didatico-pedagodgicos, como: orientar,
estimular e cooperar na educagdo do aluno; assessorar professores para a correta
interpretacdo da politica educacional nacional; avaliar todo processo educacional a curto,
médio e longo prazo.

Quanto as fungdes classificadas em técnicas, administrativas e sociais, buscam
complementar atividades de carater extremamente funcionalista, tecnicista e burocratica,
nao fugindo a regra do momento tecnicista da educacao.

Autores como Andrade (1976), Lenhard (1973), Prybylski (1976), Rangel (1979)
Sergiovanni (1978) e Silva (1987) apontam a proposta de uma supervisdo moderna como
aquela que traz para o seu trabalho riqueza de conhecimentos acerca das criancas e do
curriculo, além de habilidades para se trabalhar de forma eficiente com as pessoas e para
que eles mesmos (os professores) resolvam seus problemas. Visa, também, a transformacéo
da escola como um todo organico e ndo como a soma de atividades paralelas, interligadas
apenas por estruturas administrativas exteriores ao contetudo educativo. A supervisdo

Politicas Publicas na Educacéo e a Construcdo do Pacto Social e da Sociabilidade Capitulo 23
Humana 3




pedagogica € indispensavel a todas as escolas e a propria humanizagdo da educacgéo,
preocupada com a autorrealizacdo dos alunos, professores e especialistas da educacéo.
Com isto, encerra-se a primeira parte deste artigo, fazendo-se uma contextualizagédo
histérica e conceitual da génese da supervisao escolar.

O pensamento que move a escola é tipicamente burgués, construido simultaneamente
ao aparecimento das bases ideoldgicas do capitalismo e do proprio pensamento cientifico.
Isto €, o desenvolvimento histérico do capitalismo e do pensamento cientifico coincidem
com os ingredientes que compdem a razao da escola, a natureza dos processos cientificos
e o julgamento do certo e errado nos procedimentos pedagogicos.

Para Durkheim, a escola surgida na era da modernidade assume o papel na
construcao de uma racionalidade burguesa. Em sua obra Educacdo e Sociedade (1972),
salienta trés aspectos: a educacéo como acéo institucional para se garantir a continuidade
da vida material; o papel da educagéo para efetivagdo do consenso social e solidariedade
através do trabalho; o papel educativo de transmisséo da cultura.

Segundo Marx, ha uma desconfiangca em relagcdo ao papel social da educacao
por esta ser considerada um aparelho de perpetuacdo da ideologia dominante e que,
mesmo rompendo com o positivismo classico, ndo consegue distanciar-se do racionalismo
universal.

Ja para Paulo Freire, o rompimento com o positivismo classico se deu na medida
em que se questionou o saber dominante, colocando no mesmo patamar o sujeito aprendiz
€ 0 sujeito que ensina.

Ha uma mudanca radical em todos os segmentos da sociedade: a escola, o
conhecimento e o mundo do trabalho. Esta transicdo paradigmatica demonstra que a
exploragao taylorista/fordista, vigente durante o século XX, esta esgotando-se em todos
os setores, da economia a tecnologia de produgéo continua. De acordo com esse modelo,
a escola atuava dentro de um nivel periférico e se detinha ao preparo do trabalhador para
uma determinada linha de produgéo, sem maiores conhecimentos especificos.

Hoje, diante do desenvolvimento de novas tecnologias, deu lugar as novas formas
de organizacéo de trabalho e ao surgimento de um novo estilo de trabalhadores, munidos,
agora, de habilidades gerais de comunicagdo, abstracdo e integragcdo. Considera-se,
também, a guerra capitalista por mercados, cuja nova arma é a competitividade, assegurada
pelo dominio de tecnologia sofisticada operada por um trabalhador mais instruido.

Como se vé, a evolugao recente no mundo do trabalho deu margem as novas praticas
de gestao, inclusive a escolar, constituindo uma organizagéo do trabalho pedagoégico dentro
da escola.

A mudanca do modelo taylorista para um modelo toyotista, baseado em principios
como a formacdo continua, sociedade aprendente e formacgéo critico-reflexiva, €, na
realidade, um processo permanente de desenvolvimento organizacional. A formacao

continua e pratico-reflexiva de professores e supervisores (estes, agora denominados
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pedagogos) € responsavel pela articulacdo de todo processo pedagbgico da escola em
que é necessario:
. Desmistificar a visdo funcionalista, tanto de professores quanto de pedagogos,

valorizando a inovagao como um processo de desenvolvimento organizacional
e de aprendizagem permanente.

. Destacar o papel decisivo que cabe a universidade e as agéncias formadoras
pela formacéo inicial de professores e pedagogos. Ha4 uma estreita relagéo en-
tre ensino basico, secundério e superior, cuja formacgdo pode ser sentida em
suas praticas docente, na gestéo do curriculo, nos métodos pedagogicos e na
relacdo com seus alunos.

. Orientar professores e pedagogos nas buscas de sua formag&o continua em
que nao se trata mais de primeiro formar professores, para que depois possam
aplicar o que aprenderam, mas integrar o “lugar de aprender” e o “lugar de
fazer”.

A partir da década de 1990, em ambitos federal, estadual e municipal, os novos
modelos de organizacdo do trabalho pedagégico ja estavam presentes no cenario
educacional brasileiro, cujo discurso neoliberal, de acordo com os ditames econ6émicos,
deu énfase ao modelo flexivel, a descentralizagdo de recursos, a qualidade total e a propria
otimizagdo de recursos e servigcos prestados pelo Estado. O carater economicista da
relacéo entre educacgéo e desenvolvimento sempre esteve presente nos planos de governo
de diversos niveis, como também nos documentos produzidos pelos centros de elaboragéo
das politicas sociais.

A educagédo continua a ser invocada como "tabua de salvagdo" para o progresso
e equilibrio social, tal como ja acontecia na década de 1970, apontada como forma de
superar a miséria e a ignorancia.

21 A NOVA RACIONALIDADE TECNICA: POSSIBILIDADES E LIMITES

O surgimento do novo milénio deu lugar a um estado de caos. Novos conhecimentos
e descobertas sobre 0 homem e a sua vida no planeta possibilitaram que, simultaneamente,
surgissem aspectos positivos e negativos, tais como o aumento da média de vida, a cura
de algumas doencas, a comunicacéo entre 0s povos, o trabalho em rede o conhecimento
simultdneo dos grandes acontecimentos; paralelo ao uso e generalizacdo das drogas, a
perda da identidade ética e moral, o desemprego e a pobreza.

Essa nova racionalidade técnica do trabalho do pedagogo busca uma nova
cientificidade, obtendo uma visdo mais ampla do contexto atual. A nova forma de
organizagdo sugere o dominio de novas competéncias sobre o processo educacional,
sobre o processo ensino-aprendizagem e sobre a organizacao do trabalho pedagoégico da
escola, dando-se énfase a figura do pedagogo como articulador e mediador. Entretanto, a
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nova ética de organizacdo do trabalho néo deve perder de vista a questao de identidade
desse profissional e do papel que cabe a escola, ao aluno, ao professor, como elementos
importantes para transformacao social.

Alarcdo (2001, p. 10-11) lembra que os educadores tém uma responsabilidade
acrescida na compreensédo do presente e na preparagao para o futuro, ja que grande parte
do tempo das criangas e dos jovens € passada na escola. Esse novo paradigma civilizatério
manifesta-se no modo como os profissionais, inclusive os da educagéo, atuam em sua
profissdo. Ha o desejo de uma escola reflexiva, que continuadamente pense em sua
missédo social e acredite que formar € organizar contextos de aprendizagem, em possibilitar
ambientes formativos e saudaveis, e que, para isso, utilize uma gestdo estratégica e
flexivelmente viva na agéo do professor com seus alunos. Ao sujeito articulador e mediador
de todo esse processo, cabe, neste cenario, ser 0 parceiro, respeitando a autonomia do
professor.

De acordo com a Secretaria de Estado da Educacgédo do Estado do Parana, a partir
de 2004/2005 ha um direcionamento das atividades do pedagogo por meio das propostas
de acgdes coordenadas pelo setor de gestdo escolar, denominada C.G.E., e que estédo
disponibilizadas pelo portal da educagédo. Essas acbes compreendem: grupos de estudo,
encontros entre o ndcleo regional e a secretaria de educacédo, jornadas pedagodgicas,
cadernos pedagogicos, projetos diversos, como a TV Educativa de Paulo Freire, e estudos
sobre regimento escolar e demais setores da escola como conselho escolar, dentre outros.

A partir dessas acgOes, a escola organiza o seu Projeto Politico Pedagogico, a
Proposta Pedagégica Curricular, o Plano de Agdo da Escola e o Plano de A¢do Docente,
com vistas a efetivacdo de uma gestdo democrética. Para essa discusséo, a Secretaria
de Estado da Educacgao elaborou um documento base estabelecendo um paralelo entre
o papel da direcdo e da equipe pedagogica, atendendo ao proprio processo de gestéo
democratica.

Faz, ainda, ponderagbes sobre os aspectos legais respaldada pela Constituicao
Federal de 1988, que em seus artigos 205 e 206, apresenta a educagdo como direito de
todos e dever do estado, com base em determinados principios como igualdade, liberdade,
pluralismo de ideias, gratuidade, valorizac@o dos profissionais de educagao e padrdo de
qualidade.

As teorias modernas de administracdo escolar, segundo Rosar (1999), vao além
do modelo de gestdo compartilhada, préprio do conceito de qualidade total, baseada
na produtividade e eficiéncia. Ainda segundo essa autora, o convencimento ideoldgico
acionado pelo governo limita a pratica de diretores, pedagogos e professores e reproduzem
determinada terminologia, sem melhor entendimento sobre o que esta sendo veiculada.

A gestdo democratica compreende nogdes de cidadania, da apropriacdo de bens
culturais e do desenvolvimento de todas as potencialidades que, segundo Coutinho (2000),

séo abertas pela vida social em cada contexto historico determinado.
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Ainda, de acordo com Ferreira (1999), a gestéo significa organizar, dirigir, tomar
decisdes, ter consciéncia coletiva e formar seres humanos por meio da educacgdo. Para
Gramsci, € possivel preparar a classe trabalhadora também para pertencer a classe
dirigente.

Neste aspecto, a escola, como instituicao social, € também um espago de mediacao
entre sujeito e sociedade, entendendo-se como um processo de emancipacdo humana
e de transformacao social. Assim, o papel politico da escola esta atrelado ao seu papel
pedagdgico e garante que o processo de ensino/aprendizagem esteja a servico da mudanca
necessaria.

Para Saviani (2007), a sociedade brasileira vive sobre a influéncia do capital
monopolista internacional, resultado da reorganizagéo das classes trabalhadoras. Com isto,
justifica-se a adogéo da gestdo democratica pela escola publica, respeitando os principios
de organizacgéo, participacéo, planejamento e tomada de deciséo.

A seguir, as a¢des do Nucleo Regional de Guarapuava em relacdo ao periodo de
2007/2010, descritas em grupos de estudo, encontros, jornadas pedagogicas, formagéao
continuada, cadernos e produgbes pedagégicas, analise de diversos documentos e

propostas de trabalho para a escola. Séo elas:

- Elaboragéo de trés processos de capacitagdo

- Selecao de textos para estudo

- Andlise dos textos e elaboragao dos roteiros de
estudo

- Envio do material ao NRE

- Total de participantes: 26.200

Grupos de Estudos: processo de formagao
continuada para pedagogos, conselheiros
escolares e funcionarios da SEED/NRE

Encontro NRE-CGE- Formagao continuada junto
aos NRE para discutir, analisar e dimensionar o
trabalho pedagogico dos NRE.

- Elaboragé@o de um processo de capacitagao
- Selegao de textos para estudos

- Contratagcao de profissionais das IES

- Total de participantes: 200

Jornadas Pedagoégicas de Pedagogos- Formagéo
continuada junto as Equipes Pedagbdgicas das
escolas publicas estaduais para discutir, analisar e
dimensionar as agbes pedagogicas nas escolas

- Elaborag¢é@o de um processo de capacita¢ao
- Selecao de textos para estudo

- Contratacao de profissionais das IES

- Total de participantes: 6.500

CGE ltinerante- Formacéao continuada de
pedagogos e diretores das escolas de rede
estadual para a discussdo, analise e propostas de
acdes para intervencao na pratica pedagoégica das
escolas

- Elaboragao de dois processos de capacitagao

- analise dos projetos Politico-Pedagogicos e
planos de Acado da Escola do NRE a ser visitado

- Selegao de textos para estudo de acordo com as
necessidades apontadas.

- Visita aos NRE

Total de participantes: 8.150
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Cadernos Pedagdgicos- Elaboracéo e
Implementacdo dos Cadernos Pedagdgicos
para apoio as equipes Pedagogicas, diregéo,
professores e alunos

- Elaboragé@o do manual de producéo dos
Cadernos Pedagogicos

- Divulgagéo do projeto

- Contratacéo de professores das IES para
orientacao e validagcéo dos artigos

- Publicacdo dos Cadernos Pedagégicos

Edital de Concurso para Pedagogos

- Elaboragéo do Edital para Concurso Publico de
Pedagogos

Producoes Pedagdgicas

- Elaboragé@o do manual Produgdes Pedagégicas
- Divulgacéo e orientacao permanente do Projeto
- Validacdo permanente das producdes

- Publicacdo das Producdes Pedagogicas online

Projeto junto ao Portal Dia-a-dia Educacao

- Elaboragéo e selecéo de materiais a serem
divulgados no Portal

Projetos junto a TV Paulo Freire

Desenvolvimento de Projetos junto a TV Paulo
Freire Organizagcdo da Gestao Escolar e Politicas
Publicas na implementacédo da formacgéao
continuada a distancia

Regimento Escolar

- Construgédo do caderno de apoio para elaboracdo
do Regimento Escolar das escolas

- Construgdo do Regimento Escolar em todas as
escolas estaduais do estado

Conselho Escolar- redimensionar as agoes
do Conselho Escolar, fortalecendo a pratica
democratica e participativa

- Acompanhamento, junto aos NRE, da
organizagao e agao dos Conselhos Escolares das
escolas publicas estaduais.

Projeto Politico-Pedagégico- Orientacéo para
implementagéo dos projetos.

- Dimensionar as praticas pedagogicas das escolas
de acordo com os pressupostos dos Projetos
Politico-Pedagbgicos

Instancias Colegiadas- seu fortalecimento nas
escolas

- Acompanhamento, junto aos NRE, da
organizag¢ao e agao das Instancias Colegiadas das
escolas publicas estaduais

Planejamento Participativo e Plano de Acao das
Escolas

- Acompanhamento, junto aos NRE, elaborac¢éao
e implementacgéo do Plano de Agéo das escolas
publicas estaduais

Eleicao de Diretores

- Assessorar no processo de eleicao de diretores
- Subsidiar a construcéo do Plano de Acdo do
Diretor

Assessoria pedagdgica aos departamentos e
programas das SEED

- Assessoria pedagogicas a Equipe de Educacgéao
Indigena, Educagéo do Campo, SAREH, Programa
Superagdo e as demais

Politicas Publicas na Educacéo e a Construcdo do Pacto Social e da Sociabilidade

Humana 3

Capitulo 23




- Reunides técnicas com as Equipes de Ensino dos
Reunides técnicas com os NRE NREs e Chefias, para assessorar, discutir, analisar
e dimensionar as acdes pedagoégicas dos NREs

- Contato com as demais Secretarias/ Unidades/
Orgaos para integragdo com o processo
educacional

Trabalho conjunto com as Secretarias do
Estado da Saude e do Trabalho

- Participacao em cursos e reunides,
planejamentos e a¢des que envolvam questdes
pedagogicas

Trabalho em conjunto com os demais
departamentos e coordenacoes da SEED

- Participagcao em varias comissoes criadas pela

Membros em comissoes P
SEED, que envolvem assuntos pedagégicos.

Acdes Coordenacéo de gestéo escolar - CGE - 2007/2010

31 CONCLUSAO

Atitulo de concluséao provisoéria e diante de uma nova figura que se delineia no interior
da escola como aquele que se responsabiliza como articulador do processo pedagogico,
0 pedagogo é aquele que detém néo s6 essa responsabilidade, mas deve incorporar um
novo perfil como educador.

Diante das ponderacgdes feitas sobre a nova organizacdo do trabalho na escola, o
pedagogo assume um novo papel que vai além das praticas mecanicistas e funcionalistas.
Cabe perguntar se neste momento a sua formagdo o preparou para exercer com
competéncia o trabalho para o qual esta sendo designado e a pergunta esta relacionada a
nova organizacao do trabalho e do mundo em tempos atuais.

Para isso, € necessario que a dire¢do e a equipe pedagogica busquem um trabalho
coletivo, que deve ser explicitado no projeto politico pedagégico da escola. Deve, também,
superar conflitos e eliminar relacdes competitivas, corporativas e autoritarias e que séo
préprias de rotinas burocraticas do modelo anterior de administracéo escolar.

Nesse aspecto, o papel do diretor &, predominantemente, gestor e administrativo,
mas sempre com enfoque pedagodgico. Ao pedagogo, ndo cabe mais a defesa de uma
l6gica tecnicista e indiferente a realidade escolar, mas sim sua fungdo de mediador do
trabalho pedagégico, mesmo nos espacos de contradicdo para a transformacédo da
realidade escolar.

O edital N. 10/2007 de selecao para concurso publico para o preenchimento da
carreira do professor/pedagogo, prevé sua participagédo na gestédo escolar como:

. Coordenar o projeto politico pedagoégico e o plano de ac¢édo da escola;

. Aprofundar temas que possibilitem a elaboragéo de propostas de intervencéo;
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. Garantir o atendimento as necessidades do educando;
. Elaborar projetos de formacao continuada;

. Observar a legislagdo vigente, como a L.D.B. e o Estatuto da Crianga e do
Adolescente;

: Orientar a comunidade escolar em todas as a¢des pedagobgicas, desde o pro-
jeto pedagogico e a proposta pedagogica curricular.

Com isso, pode-se perceber que o papel do pedagogo se legitima ndo somente
na mediacdo da gestdo escolar, mas, principalmente, no movimento de organizacédo do

curriculo pela via da gestéo.
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