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APRESENTAÇÃO

A obra “Administração de Empresas: Estratégia e Processo Decisório 2”, publicada 
pela Atena Editora, reúne um conjunto de vinte capítulos que abordam diferentes temas 
que permeiam o campo da administração, com foco em estratégia e processo decisório. 
Destaca-se que compreender os fenômenos organizacionais é o caminho para o avanço e 
a consolidação da ciência da administração, possibilitando a construção de um arcabouço 
teórico robusto e útil para que gestores possam delinear estratégias e tomar decisões 
eficazes do ponto de vista gerencial.

Nesse contexto, este livro emerge como uma fonte de pesquisa rica e diversificada, 
que explora a administração em suas diferentes faces, abrangendo estudos desenvolvidos 
em diferentes contextos organizacionais. Assim, sugiro esta leitura àqueles que desejam 
expandir seus conhecimentos por meio de um material especializado, que contempla um 
amplo panorama sobre as tendências de pesquisa e aplicação da ciência administrativa. 

Além disso, ressalta-se que este livro visa ampliar o debate acadêmico, conduzindo 
docentes, pesquisadores, estudantes, gestores e demais profissionais à reflexão sobre 
os diferentes temas que se desenvolvem no âmbito da administração. Finalmente, 
agradecemos aos autores pelo empenho e dedicação, que possibilitaram a construção 
dessa obra de excelência, e esperamos que este livro possa ser útil àqueles que desejam 
ampliar seus conhecimentos sobre os temas abordados pelos autores em seus estudos.

Boa leitura!

Clayton Silva
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RESUMEN: El artículo presenta las dificultades 
que atraviesan agricultores de los municipios 
de Acacías, Guamal, San Luis de Cubarral, 
El Dorado, El Castillo, Mesetas y Lejanías del 
departamento del Meta en Colombia, para 
la comercialización de sus cosechas y su 
organización en pro de establecer y garantizar la 
producción mensual y no únicamente 2 o 3 veces 
al año. En el desarrollo de las reuniones con los 
agricultores en estos municipios se realizó una 

encuesta que permitió conocer los productos 
que se cultivan, la cantidad de producción y 
su intención de conformar la asociación.  Así 
mismo, se obtuvo hallazgos importantes que 
podrían beneficiar el proyecto, como la planta 
hortofrutícola de Granada Meta (Colombia) y una 
APP para la comercialización de los productos 
directamente entre el agricultor y el comerciante 
mayorista.
PALABRAS CLAVES: Asociación agrícola, 
comercio exterior, productos agrícolas.

EXPORTS PROMOTION OF SMALL 
FARMERS IN THE DEPARTMENT OF 

META- COLOMBIA
ABSTRACT: The article presents the difficulties 
experienced by farmers in the municipalities 
of Acacías, Guamal, San Luis de Cubarral, 
El Dorado, El Castillo, Mesetas and Lejanías 
in the Meta department in Colombia, for the 
commercialization of their crops and their 
organization in favor of establishing and 
guarantee monthly production and not just 2 or 3 
times a year. In the development of the meetings 
with the farmers in these municipalities, a survey 
was carried out that allowed to know the products 
that are grown, the amount of production and 
their intention to form the association. Likewise, 
important findings were obtained that could 
benefit the project, such as the Granada Meta 
fruit and vegetable plant (Colombia) and a PPP 
for the commercialization of products directly 
between the farmer and the wholesaler.
KEYWORDS: Agricultural association, foreign 
trade, agricultural products.
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1 | 	INTRODUCCIÓN
En Colombia, los pequeños productores agropecuarios, tienen dificultades para 

acceder con sus productos a los mercados en el ámbito local, nacional e internacional, 
poseen un conocimiento inadecuado acerca de la demanda de sus productos y desconocen 
las normas que rigen los procesos de intercambio (RAMIREZ, 2017).

Según integrantes de la asociación de cultivadores y ganaderos del Meta, los 
agricultores se ven obligados a destruir sus siembras, en los cultivos de: plátano, yuca, 
guayaba y maíz por sus precios irrisorios, además manifiestan que hay otras 1.500 
hectáreas de estos productos que se encuentran cultivadas, las cuales, también están en 
riesgo de ser arrasadas en los siguientes meses, si el Gobierno no brinda una salida que 
les permita comercializar la próxima cosecha. (Periódico del Meta, 2018, p. 1).

Al respecto, el presidente de la Sociedad de Agricultores de Colombia -SAC Jorge 
Enrique Bedoya, manifiesta: … “a Colombia Siembra le faltó Colombia Vende para que los 
agricultores primero conozcan qué demanda el mercado y así puedan tomar sus decisiones 
de producción, buscando la integración vertical y una mayor cercanía al consumidor para 
que no queden en manos de los intermediarios” (El Nuevo Siglo, 2017, p.1).

Situación que lleva a plantearnos; ¿La conformación de asociaciones de pequeños 
agricultores del Meta, permitirá facilitar los canales de comercialización de los productos 
agrícolas de los pequeños agricultores de los municipios de Acacías, Guamal, Cubarral, El 
Dorado, El Castillo, Mesetas y Lejanías?

Para ello, se pretende alcanzar los siguientes objetivos: a) Identificar los productos de 
pequeños productores agrícolas potencialmente exportables de los municipios de Acacias, 
Guamal, Cubarral, El Dorado, El Castillo, Mesetas y Lejanías. b) Propiciar la dinámica de la 
asociatividad en los agricultores de la región con el fin de potenciar los productos agrícolas 
exportables, y c) Identificar el grado de aceptación de la conformación de una asociatividad 
de un producto agrícola que se da en la región.

2 | 	METODO
El método de investigación es inductivo, el tipo de investigación es descriptiva. Se 

analizan las variables: Pequeño agricultor, Productividad, Dificultad de comercialización 
de los productos y Asociatividad, a través de dos encuestas aplicadas a los productores 
agrícolas de los municipios de Acacías, Guamal, Cubarral, El Dorado, El Castillo, Mesetas 
y Lejanías, que buscan dar respuesta a los siguientes factores:

1. Conocer si el predio es propio o no lo es y cuál es.

2. Productos que siembra y cosecha.

3. Productividad por hectárea.

4. Dificultades que ha tenido en la comercialización de los productos.
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5. Conocer los canales de comercialización actual de los productos cosechados.

6. Conocer si desea hacer parte de una asociación agrícola exportadora.

Inicialmente se clasificaron los productos que se producen en el área de influencia 
siguiendo como parámetros de elección:

•	 Productos que producen los pequeños agricultores en estos municipios.

•	 Productos que no han tenido mayor apoyo de los programas de gobierno na-
cional o regional.

•	 Productos que en su cantidad de producción se pueda alcanzar cantidades 
para exportaciones.

Obteniendo los siguientes productos agrícolas exportables:  Maracuyá, Guayaba, 
Cítricos, Aguacate, Yuca, Piña y Papaya.

La muestra poblacional fue la siguiente:

Municipios Asisteron
Acacias 9
Mesetas 6
Lejanias 4

El Dorado 6
El Castillo 15

San Luis de Cubarral 6
Guamal 27
TOTAL 73

Tabla 1. Muestra poblacional

Fuente: Elaboración propia.

2.1	 Buenas Prácticas Agrícolas (BPA)
Según el Centro Regional de Estudios Regionales Cafeteros y Empresariales 

(CRECE), La apropiación de las “Buenas Prácticas” por parte de los productores nacionales 
es muy baja, a pesar de las iniciativas que se adelantan desde hace algún tiempo tanto en el 
sector público (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Plan Nacional de Implementación 
de Buenas Prácticas), como en el privado (Convenio de Cooperación Técnica ATN/ME 
9562 CO. Programa de fortalecimiento a las exportaciones hortofrutícolas, Alianza Banco 
Interamericano de Desarrollo BID-Fondo Multilateral de inversiones-FOMIN-y Corporación 
Colombia Internacional.  Cámara de Comercio de Bogotá, Megaproyecto agroindustrial de 
la Sabana y Cundinamarca). (CRECE, 2014).



 
Administração de Empresas: Estratégia e Processo Decisório 2 Capítulo 9 131

2.2	 Comercio Exterior
Según la página oficial del Ministerio de Comercio Nacional, Colombia al 8 de julio de 

2019, cuenta con 16 acuerdos comerciales (incluyen tratados de libre comercio y acuerdos 
de alcance parcial): CAN (1973), Panamá y Chile (1993), Caricom y México (1995), Cuba 
(2001), Mercosur (2005), Triángulo Norte (2009), EFTA y Canadá (2011), E.U. y Venezuela 
(2012), Unión Europea (2013) y Corea, Costa Rica y Alianza Pacífico (2016). En América 
Latina, en número de acuerdos, Colombia ocupa el quinto lugar detrás de Chile, Perú, 
Panamá y México.  Acuerdos comerciales de vital transcendencia en la ruta de asociación 
de los pequeños agricultores. Aunque inicialmente, estos precisen de otros aspectos.

Se considera que para fomentar las exportaciones se deben tener en cuenta 
aspectos importantes para crear la cultura exportadora y así mismo, implementar buenas 
prácticas en los procesos de producción agrícola, se ha determinado que los componentes 
clave son los siguientes:

•	 Productos: Calidad, segmentación de municipios, costos de producción.

•	 Normatividad ICA: Responsabilidad Social – Fincas avaladas por el ICA para 
exportación.

•	 Asociaciones: Stakeholders (ONG, Dptos, Municipios, Agricultores, Países, 
AMA), Asociatividad.

•	 Países de Centroamérica: Inteligencia de Negocios, Costos de comercializa-
ción y exportación.

•	 Normatividad MINCIT: Requisitos para exportar.

3 | 	RESULTADOS Y DISCUSIÓN

3.1	 Productos potencialmente exportables
De los productos agrícolas identificados como exportables en 2017:  Maracuyá, 

Guayaba, Cítricos, Aguacate, Yuca, Piña y Papaya, se encontró teniendo en cuenta 
la cantidad de producción por municipio (Toneladas) y por producto, que la Yuca es el 
producto más significativo para iniciar una asociación pro-exportación (véase la tabla 2). 
Según la FAO, la yuca representa actualmente una oportunidad de negocio, dado que es 
considerada como el oro de los pobres, dada su versatilidad para cultivar y sus amplias 
aplicaciones a nivel alimenticio e industrial.
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Tabla 2. Productos agrícolas por municipios

Fuente: Elaboración propia.

Nota: Basado en información suministrada por la Secretaría de Desarrollo Agroeconómico de la 
Gobernación del Meta -Datos estimados.

Así mismo, se encontró que existen algunas asociaciones legalmente constituidas en 
la gobernación del Meta, véase tabla 3). también se encontró que la piña del departamento 
de Casanare, ya la están exportando a Argentina aprovechando los Tratados de Libre 
Comercio (TLC), que a partir del año 2018 bajaron los aranceles a 0%. 

Tabla 3. Agremiaciones constituidas en el departamento del Meta

Fuente: Gobernación del Meta. Base de dados de agremiaciones del Meta
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3.2	 Empresas agrícolas con potencial exportador
Con relación a las empresas con potencial exportador, de acuerdo con la Oficina 

Técnica de Cooperación Internacional del Departamento Administrativo de la Gobernación 
del Meta, se clasifican en 3 grupos a saber: 

1. Empresas con poca preparación en procesos de internacionalización, 

2. Empresas con alguna preparación en procesos de internacionalización  

3. Grupo vital exportador.  

Los 3 grupos fueron clasificados teniendo en consideración los siguientes factores:

•	 Producto y producción: Productos proyectados a ventas en el exterior: Producto 
flexible a mercados extranjeros, con empaques acordes, innovador y competi-
tivo. Producto altamente demandado, que sigue tendencias de consumo en el 
exterior. Producción acorde a pedidos internacionales.

•	 Certificaciones: Estándares de calidad implementados. Trazabilidad e inocui-
dad certificados. Productos que pueden cumplir con requisitos de entrada a 
mercados más exigentes.

•	 Experiencia exportadora: Experiencia en procesos de exportación: Exportación 
directa, exportación por medio de intermediarios y envío de muestras sin valor 
comercial.

Grupo 1: Empresas con poca preparación en procesos de internalización, el cual 
describe las empresas que se han planteado inicialmente la opción de tener ventas en 
el exterior, pero no han realizado una preparación adecuada para tal fin. No han recibido 
asesoría para iniciar el proceso y las decisiones se realizan sin tener una guía profesional. 
La estructura organizacional de estas empresas no contempla personal encargado en el 
proceso de internacionalización. Sus productos en algunos casos no son flexibles para 
mercados extranjeros (Proyectado solo para mercado local), sin estándares de calidad 
implementados. No han iniciado procesos de exportación.

Las empresas que se clasifican en este grupo son:  8
a) Agua Palo de Agua S.A.S;  b)  Aquaprimavera Aqualcultura LTDA; c) Avestruces 

Latinoamérica S.A.S; d) Chocolates Orígenes Mucac S.A.S; e) Cooperativa de caficultores 
del Meta; f) Natural Human Plus S.A.S (Empresa en liquidación); g) Pentace S.A.S;  h) 
PRECOLL – Preconcretos del llano  E.U; i) Carnes Baqueano S.A.S.

También se describen los siguientes puntos críticos dentro de la ruta exportadora:

•	 Preparación para exportar.

•	 Requisitos de mercados internacionales.

•	 Investigación de mercados.

•	 Logística y distribución física.
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Respecto a los puntos críticos de la ruta crítica exportadora, cita los siguientes para 
este grupo:  Investigación de mercados.  Logística y distribución física.

Grupo 2: Empresas con alguna preparación en procesos de internacionalización, 
describe las empresas que han proyectado ventas en el exterior pero que su proceso aún 
se encuentra con vacíos en la ruta exportadora. Empresas que tienen proyectado aplicar 
estándares de calidad, están en proceso y/o a punto de conseguir su primera certificación 
de calidad. Productos con proyección al exterior: tendencias de consumo internacionales, 
vacíos en nichos de mercado. Productos con cierto valor agregado, con algún grado de 
flexibilidad a mercados internacionales. Empresas con asesoría para exportar de algún 
tipo: Entidades promotoras de exportación o asesoría privada. Empresas sin experiencia de 
exportación directa. Algunas han realizado exportaciones esporádicas por intermediarios. 
Algunas han realizado envíos de muestras sin valor comercial, pero sin conseguir relaciones 
comerciales estables.

Las empresas que clasifican en este grupo son:   13
a) Calizas del llano s.a; b) Frutichips s.a.s; c) Agropecuaria la rivera gaitán s.a.s; d) 

Agropiña s.a.s; Asocafé lejanías; e) Café ariari s.a.s; f) Café de mi llano; g) Camohe sas; 
h) Comercializadora agropecuaria puente abadía s.a.s; i) Comestibles el gavan s.a.s; j) 
Extractora san sebastiano s.a.s; k) Fruitcol s.a.s; l) Industrias alimenticias carolina ltda; m) 
Proteínas del Oriente S.A.S.

La ruta crítica descrita para este grupo describe los siguientes puntos críticos dentro 
de la ruta exportadora:

•	 Requisitos de mercados internacionales.

•	 Investigación de mercados.

•	 Logística y distribución física.

Grupo 3: Grupo vital exportador, Empresas que cumplen con los tres factores de 
selección. Cuentan con certificaciones de calidad que les permite la entrada a mercados 
internacionales. Cuentan con productos con proyección de ventas al exterior: productos con 
cierto nivel innovador, con valor agregado, productos que siguen tendencias de consumo 
internacional, altamente demandados o productos que pueden suplir nichos de mercado 
específicos. Productos flexibles a mercados extranjeros. Empresas que han realizado 
ventas internacionales: exportaciones directas o por medio de intermediarios.

Las empresas que describe en este grupo son las siguientes: 6
Inversiones la catira ltda; b) Agroindustrias tacay s.as.; c) Café nakua; d) Productos 

naturela s.a.s; e) Universal de tornillos y herramientas s.a.s c.i; f) Crecer Cultivos S.A.S.
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3.3	 Composición de los pequeños productores agrícolas asistentes a la 
reunión

Tras la convocatoria efectuada a los pequeños agricultores de los municipios objeto 
de investigación, se encontró que hay algunos municipios que tienen sembrados más de un 
producto (Por tanto, contestaron más de una opción de productos sembrados). El municipio 
de mayor participación de asistentes agricultores fue Guamal con el 36,7%, seguido por 
porcentaje de participación El Castillo con el 26,6%, luego el Dorado y Mesetas con un 
10,1%, San Luis de Cubarral con el 7,6%, Acacías con el 6,3% y el de menor participación 
fue en Lejanías con un 2,5% (véase la tabla 4).

Con respecto a la asistencia por tipo de producto, los de mayor asistencia fueron 
los agricultores que siembran Yuca con un 29,1%, Cítricos (naranjas, mandarinas, limón, 
limón Tahití, etc.) con el 22,8%, Aguacate con el 19,0% (pero de las distintas clases, la 
que sobre sale es la del aguacate hass, pero la mayoría son cultivos jóvenes, apenas 
comenzando la producción), el Maracuyá con el 15%, la Papaya y la Piña con un 6,3% cada 
uno y por último, la Guayaba con un 1,3%.

Detalle
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Acacías 1 4 5
Mesetas 1 1 3 3 8
Lejanías 1 1 2

El Dorado 3 2 2 1 8

El Castillo 3 5 2 1 1 9 21
San Luis 
de 
Cubarral

2 1 1 1 1 6

Guamal 4 9 4 3 3 6 29
Totales 
por 
producto

15 18 12 5 5 1 23 79

Tabla 4. Muestra poblacional por municipios y productos.

Fuente: Elaboración propia.

3.4	 Dinámica de asociatividad de agricultores
Siendo el objetivo principal de la reunión determinar que agricultores por tipo de 

cultivos están interesados en conformar una asociación, el balance fue positivo. Con el 
54,2% de los participantes manifestando su deseo de hacer parte de dicha asociación, 
pero hay algo interesante, aunque ningún agricultor contestó que no deseaba ser parte de 
dicha asociación, un 45,8% no contestaron la pregunta. Este resultado se puede interpretar 
como: incertidumbre.
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Detalle si a la 
asociatividad

No 
contestaron 
la pregunta

No a la 
asociatividad

Total por 
municipio

Acacías 4 5 9
Mesetas 4 2 6
Lejanías 3 1 4
El Dorado 5 1 6
El Castillo 11 4 15
San Luis de 
Cubarral 2 4 6

Guamal 10 16 26
Totales por 
producto 39 33 0 72

Porcentaje 54,20% 45,80% 0,00%

Tabla 5. Intención de participar en asociación de agricultores.

Fuente: Elaboración propia.

Así mismo, los resultados evidencian que el 40,4% de agricultores cultivan en sus 
propias tierras o predios y un 14,9% en terrenos de la familia. Es decir, el 55,3% podrían 
estar cultivando la tierra sin pagar arriendo (No teniendo en cuenta el costo de un arriendo), 
mientras el 27,7% si debe cancelar arriendo y un 6,4% se encuentra en comodato. Un 4,3% 
no contestó la encuesta y un 6,4% podría enmarcarse como margen de error, debido en 
parte, a que queda en duda la propiedad del terreno, véase la tabla 6. 
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Propiedad suya 2 1 1 2 7 3 3 19
Arrendamiento 1 1 1 2 2 4 2 13
En Comodato 1 1 1 3
De la Familia 1 1 1 1 1 2 7
Otra 0
No contestó la 
pregunta 1 1 2

Encuesta 
antigua 1 2 3

TOTAL 
RESPUESTA 4 2 4 1 3 5 11 2 10 5 47

CACAO O CAFÉ 1 1 4 6
INVITADOS 1 1 1 0 3
No Diligenció 1 1 1 4 2 8 17
TOTAL 
ASISTENTES 6 3 5 1 4 6 15 2 4 22 5 73

SAN LUIS 
DE 

GUAMAL

TOTAL

ACACIAS MESETAS LEJANÍAS EL 
DORADO

EL 
CASTILLO

Tabla 6. Tipo de propiedad del predio.

Fuente: Elaboración propia.
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3.5	 Dificultades reveladas por los pequeños productores
Con relación a posibles inconvenientes en el proceso de cultivo, el 32,1% de 

agricultores manifiesta que ha tenido problemas por pérdidas debido a los precios bajos del 
mercado, la razón podría deberse a que ellos le venden a un intermediario que compra la 
cosecha en el predio, pero a un precio muy bajo (por no decir irrisorio). Aunado a que llevar 
el producto a las plazas de mercado o a las zonas comerciales, para algunos agricultores 
es difícil (dado inconvenientes en el transporte, tiempo, logística, etc.), véase la figura 1.  

Otro inconveniente que manifiestan está relacionado al clima y a otros factores 
externos a la producción, las lluvias con el 22,6%, debido en parte a que algunos agricultores 
tienen sus predios en las zonas de las vegas del rio Ariari, especialmente y cuando este 
se crece inunda toda la región, inclusive las cosechas y en ocasiones, que son varias, se 
pierden las cosechas. Luego, el 17,0% manifiesta que ha tenido problemas por no tener 
un comprador o no tener a quien vender la cosecha. Es decir, no tienen quien les compre 
directamente en el predio y tienen dificultades para sacar sus productos.

Finalmente, un 13,2%  manifiesta que son otros problemas, entre los cuales se 
podrían presentar: el mal estado de las vías de acceso (para sacar los productos a la 
venta), baja productividad y falta de asistencia técnica, plagas, entre otras.

Figura 1. Problemas que han presentado los agricultores.

Fuente: Elaboración propia.
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Ahora bien, teniendo en cuenta solo aquellos agricultores con la intención de 
conformar la asociación, se encuentra que hay un 54% de agricultores que tiene más 
de 3 años cultivando los productos a la fecha, lo que podría suponer la existencia de un 
agregado invaluable; conocimiento sobre los cultivos (vía una experiencia en el manejo de 
estos cultivos y estos se encuentran especialmente en los municipios de El castillo, Guamal 
y El Dorado), véase la figura 2.

Figura 2. Tiempo de experiencia en el cultivo.

Fuente: Elaboración propia.

Finalmente, los resultados reflejan que el 68,1% de agricultores tiene semillas 
sembradas, de las cuales el 46,9% tiene un semillero de menos de 1 ha., el 37,5% entre 1 y 
3 has. y el 12,5% de 3 a 5 has., pero se destaca que hay un 39,9% del total de agricultores 
que no respondieron la pregunta, ver tabla 7.
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A Menos de 1 Ha. 2 2 1 2 1 1 2 4 15 31,9%
B De 1 Ha. a menos de 3 Has. 1 1 1 2 3 4 12 25,5%
C De 3 Has. a menos de 5 Has. 1 3 4 8,5%
D Más de 5 Has. 1 1 2,1%

No contestó la pregunta 2 1 1 1 4 1 4 1 15 31,9%
Encuesta antigua 0 0,0%
TOTAL RESPUESTA 4 2 4 1 3 5 11 2 10 5 47
CACAO O CAFÉ 1 1 1 3 53
INVITADOS 1 1 2
No Diligenció 1 1 1 4 3 8 18
TOTAL ASISTENTES 5 4 4 2 3 1 5 1 11 4 2 4 11 16 73
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Tabla 7. Cantidad de semillas sembradas por hectárea.

Fuente: Elaboración propia.
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3.6	 Hallazgos en la región
1. Según informe de gestión 2018 de la Corporación Clayuca, (2019) se ha 

encontrado que existe una corporación de yuca, denominada Corporación Clayuca nace 
el 16 de marzo de 2012, como una propuesta de los países y entidades miembros del 
Consorcio CLAYUCA, quienes tomaron la decisión de convertirse en una organización de 
tipo formal, con personería jurídica, bajo la figura de Corporación sin ánimo de lucro, que 
funcionara como entidad de derecho privado, con patrimonio propio, organizada bajo las 
leyes Colombianas.

Su Misión es promover la innovación tecnológica y el desarrollo agroindustrial 
ecoeficiente, sostenible y competitivo del cultivo de la yuca, y de otras raíces y tubérculos, a 
través de la investigación aplicada, la transferencia de tecnologías modernas y la formación 
de capacidades, en las regiones tropicales del mundo.

Sus Objetivos son promover el desarrollo, la adaptación, la validación y la 
transferencia a sus Miembros y clientes, de tecnologías modernas de producción, 
procesamiento y utilización del cultivo de la yuca y otras raíces y tubérculos tropicales, 
que ayuden al establecimiento de sistemas agroindustriales ecoeficientes, competitivos y 
sostenibles

Convertirse en un foro permanente que ayude a las entidades y países miembros a 
identificar y priorizar sus problemas y necesidades, a formular e implementar estrategias 
para resolverlos, y a potenciar oportunidades de colaboración y formación de alianzas 
estratégicas entre sus Miembros y con los clientes externos de la Corporación.

2. Existe una enfermedad denominada enfermedad del Dragón Amarillo o bacteria 
HLB, la cual llegó a Colombia. Según la página oficial del Instituto Colombiano Agropecuario 
(ICA), informa la normatividad para controlar el ingreso de la enfermedad: 

A través de la Resolución 12816 del 2019, el ICA (2019) estableció los requisitos para 
el registro ante el ICA de los viveros y/o huertos básicos productores y/o comercializadores 
de semilla sexual y/o asexual (material vegetal de propagación) de cítricos, así como los 
requisitos fitosanitarios para la conservación, producción, certificación y distribución de 
material de propagación de cítricos en viveros, en el territorio nacional. 

Medida con la cual la entidad busca cerrarle el paso a la presencia de la enfermedad 
conocida como el HLB, que aún no ha afectado los cultivos del Departamento del Meta, 
pero es propenso a que llegue a cualquier momento.

3. Existe una APP para agricultores, denominada COMPROAGRO, que es una 
plataforma tecnológica que elimina los intermediarios en el proceso de compra y venta 
de los productos agrícolas. La cual fue diseñada por la hija de una agricultora de papa del 
departamento de Boyacá. Está avalada por el Ministerio de Agricultura y va expandiéndose. 
Su slogan es: “Somos una estrategia que busca ayudar a los agricultores colombianos”  



 
Administração de Empresas: Estratégia e Processo Decisório 2 Capítulo 9 140

4. También se encontró que en Granada Meta existe una planta de procesamiento de 
frutas, la planta Hortofrutícola, que ofrece al campesino el procesamiento y transformación de 
legumbres y frutas de la región, especialmente de plátano, yuca y piña.  Lamentablemente, 
tras una reunión del CONSEA, celebrada el día 20 de marzo de 2019, de la Secretaria de 
Desarrollo Agroeconómico de  la gobernación del Metra, su secretario Dr. Pérez, manifestó 
que dicha planta se encuentra sin funcionamiento a la fecha, ya que necesita de una serie 
de adecuaciones que no han sido posible atender, por falta de recursos.

No obstante, según la página oficial de la Universidad de los Andes (2019), desde 
su Departamento de Ingeniería Industrial, y a petición de la Gobernación del Meta, se 
realizará un estudio que determine las necesidades en infraestructura civil y en capacidad 
de producción a la planta hortifrutícula del municipio de Granada.  

El estudio propuesto comprende tres niveles. En el primer nivel de observación se 
busca caracterizar los proveedores y establecer la producción real y potencial en la zona 
de influencia de la planta. Se espera enfatizar en materia prima que tenga características 
similares de piña, plátano y yuca.

En el segundo nivel se pretende determinar el estado actual de infraestructura de 
obras civiles, así como de la capacidad de las máquinas instaladas, y con esto, hacer un 
estimado de las necesidades para el funcionamiento y puesta en marcha de la planta.

Finalmente, el tercer nivel busca establecer las oportunidades en el mercado 
regional y nacional de productos agrícolas que resulten del proceso de transformación de 
los insumos disponibles en la región.

4 | 	CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES	
El sector agrícola en la región y específicamente en los municipios de Acacías, 

Guamal, San Luis de Cubarral, El Dorado, El Castillo, Mesetas y Lejanías, atraviesa un 
momento de transición desfavorable, siendo el productor el más afectado, por lo que 
las decisiones sobre salir a mercados externos dependen de las políticas que el nuevo 
gobierno tome para este sector. 

Los productos agrícolas identificados como exportables son:  Maracuyá, Guayaba, 
Cítricos, Aguacate, Yuca, Piña y Papaya, y se encontró, que la Yuca es el producto más 
significativo para iniciar una asociación pro-exportación.

Las Dificultades reveladas por los pequeños productores son un 32,1% por pérdidas 
debido a los precios bajos del mercado, un 22,6% por factores externos (como el clima-
las lluvias), un 17,0% han tenido problemas por no tener un comprador o no tener a quien 
vender la cosecha  y un 13,2% obedecen a otros problemas, entre los cuales se podrían 
presentar: el mal estado de las vías de acceso (para sacar los productos a la venta), baja 
productividad y falta de asistencia técnica, plagas, entre otras.

Para evitar la intermediación y lograr una mayor rentabilidad en la producción, los 
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entes municipales y regionales (alcaldías y gobernación) deben desarrollar programas 
técnicos de siembra y comercialización de productos. 

El 54,2% de los pequeños agricultores manifiesta su deseo de hacer parte de 
una asociación que contribuya a crecer en el mercado e independizar sus ingresos, 
interesantemente el 53,8% tuvo incertidumbre y no respondió.

Las empresas potenciales para la asociación exportadora se clasificaron en 3 grupos: 
1. Empresas con poca preparación en procesos de internacionalización (compuesta por 
8 empresas), 2. Empresas con alguna preparación en procesos de internacionalización 
(compuesta por 13 empresas) y 3. Grupo vital exportador (hay 6 empresas que han 
realizado ventas internacionales).  

Se debe crear conciencia en el mantenimiento de los cultivos y garantizar 
transparencia en la información, para evitar posibles amenazas de plagas que afecten el 
desarrollo de éstos.

Por ende, se recomienda que estos pequeños productores se asocien y construyan 
un mercado computarizado (una plataforma virtual de comercialización) como el caso 
del mercado computarizado de Fontaines en la región de Solonge (Francia), el cual es 
el resultado de una construcción económica y social, y esta construcción fue posible, 
porque un cierto número de agentes particularmente los productores cuyos hijos podrían 
sucederlos en la producción agrícola tenían especial interés en revertir la correlación de 
fuerzas entre los otros recolectores expendedores y agricultores, que afectaban el mercado. 
Muy similar a la situación de los pequeños agricultores en el departamento del Meta (véase 
Garcia-Parpet, 2003). Así mismo, precisan fortalecer su Ecosistema de Emprendimiento, 
garantizando su compromiso con la investigación y dedicación en la construcción de 
una asociación exportadora que los beneficie como un grupo empresarial con poder de 
negociación, véase a (Avila; Oliveira, 2018) y (Avila, et. al., 2020). 
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