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APRESENTACAO

O desenvolvimento do turismo nos ultimos anos confirma as potencialidades
desta atividade econbémica e social, porém, o entendimento do turismo apenas como
atividade econémica reduz seu espectro de analise. Entender o turismo de modo
holistico se faz preeminente. Para tanto, esta obra congrega artigos de diversas
nacionalidades (Brasil, Portugal e Equador), analisando além destes paises, Cuba.
Ainda que as praticas turisticas concentrem-se geograficamente, buscamos ampliar
nossos horizontes.

Constantemente desponta a necessidade dos estudos sobre o turismo, visto
que com o passar do tempo se amplia os assuntos abarcados pelo fendmeno. Foi a
partir da década de 1950 que o turismo teve estudos cientificos mais expressivos, no
inicio as pesquisas eram fragmentadas, dispersas e de objetos bastante variados;
atualmente consolidada como uma area académica, os diadlogos no turismo
predominam o campo social e ambiental.

A transversalidade do turismo possibilita que a atividade esteja presente
nos 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecido pelas
Nacoes Unidas (ONU). As contribuicdes enfatizam novas maneiras alternativas de
fazer turismo, estas mudancas tém sido implementadas no setor, desenvolvendo
principalmente os temas ambientais e comunitarios.

O turismo em massa se apresentou como um modelo Util para o capitalismo,
porém, prejudicial para as gestdes publicas e para sociedade receptora, fazendo o
overtourism figurar na midia e nos estudos académicos. Pesquisadores apontavam
para o despertar do movimento slow travel, uma nova filosofia do turismo, com este
movimento, desenvolve-se o ecoturismo, turismo de base comunitéaria, local e/ou
regional.

Os artigos selecionados para compor este volume, apresentam perspectivas
multiplas sobre o turismo. De certo modo, esta obra agrupa os estudos em quatro
blocos; o primeiro é composto por dois ensaios teéricos; o segundo concentra
cinco artigos em torno da tematica de desenvolvimento sustentavel, das influéncias
dos residentes e dos turistas no fendbmeno; o segundo bloco, comporto por trés
artigos aborda a temética dos eventos; enquanto, as novas tendéncias do turismo
contemporéaneo compdem o Ultimo bloco, percorrendo a temética do patriménio
cultural, do turismo infantil, pedagdgico e do dark tourism. Em face o periodo
pandémico no qual se elaborou esta obra, ndo poderiamos deixar de se abordar os
reflexos derivados da COVID-19. Ou seja, as questdes ressaltadas aqui séo deveras
significativas para o turismo.

No Capitulo 1, Pedro de Carvalho elabora uma revisdo de literatura sobre



os relacionamentos das organizagdes turisticas com o espaco, o estudo afirma que
as networks estabelecidas entre os stakeholders influenciam acdes em destinos
turisticos vizinhos. No Capitulo 2, Flaviano Fonséca apresenta como o método
hermenéutico, derivado da Filosofia pode contribuir para fundamentar as pesquisas
em turismo.

No Capitulo 3 —ja no segundo bloco — Nuno Carvalho reflete sobre a importancia
da conservagéo e valorizagdo dos patrimdnios de territérios portugueses; no Capitulo
4, Hélio Gama apresenta o transcorrer da politica publica em Cuba, apresentando a
revisdo de indicadores e a conjuntura geopolitica; o Capitulo 5 de autoria de Teresa
Catramby e Deborah Moraes Zouain une lazer e hospitalidade urbana, na analise
desenvolvida na Baixada Verde (regido fluminense), apontando a necessidade da
participagdo comunitaria no planejamento do turismo; Diana Azevedo, Bruno Souza
e Rossana Santos sdo os autores do Capitulo 6, eles analisam o comportamento
dos turistas portugueses ao retornar ao pais para visitar amigos e familiares; Maria
Jesus, Igor Santos, Aline Santos e Larissa Lino, apresentam no Capitulo 7 o perfil
do turista que visita os Canions de Xing6, em Sergipe.

O terceiro bloco de andlises contempla o setor de eventos, importante por
contribuir na geragéo beneficios econémicos, sociais e culturais nas sociedades
anfitrias. Karla Siqueira apresenta no Capitulo 8, a maior festa brasileira: o carnaval;
a autora analisa as narrativas identitarias, misticas e utopicas presentes em
sambas-enredo. William Silva, autor do Capitulo 9, analisa os possiveis legados
deixados pela Olimpiadas Rio 2016, para tanto, o autor aborda os desafios da
sustentabilidade e integragdo da comunidade no espacgo. No Capitulo 10, Thalissa
Matos busca identificar os impactos do fim da realizagdo de um determinado evento
em um pequeno municipio paulista.

As analises mais diversificadas e contemporaneas estéao presentes no quarto
bloco. O Capitulo 11, vincula o turismo infantil e o centro histérico de Guayaquil
(Equador), neste estudo César Moncayo, apresenta propostas de uso do espago
publico e patrimonial. Antonio Silva, Deolinda Pereira e Tania Souza, autores do
Capitulo 12 abordam as potencialidades do turismo educacional, propondo que
as atividades pedagobgicas extraclasse sejam integradas a atividade turistica. No
Capitulo 13, Vitor Honorato e Guilherme Souza abordam o astroturismo, para
contemplagéo do céu noturno se faz necessario a auséncia da poluicdo luminosa,
esta potencialidade é apresenta pelos autores. Para encerrar a obra, Mary Sanchez
e Bruno Souza apresentam o dark tourism no Capitulo 14, nicho de mercado onde a
motivagao do turista se da pela morte e os locais associados a ela.

O resultado é um volume diversificado, originado de pesquisas desenvolvidas
no Brasil, em Cuba, em Portugal e no Equador. A adogéo da lingua original

(portugués de Portugal e espanhol) ocorreu por ser de facil interpretagéo, bem como



para preservar as expressoes dos autores.

Agradeco ao Prof. Dr. Marcelo Chemin, autor da fotografia da capa, que retrata
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RESUMO: Turismo é um fenébmeno social que
se realiza com a viagem de turistas a lugares,
expressao da era industrial capitalista hegemonica
moderna que envolve a oferta de servicos
econdémicos de hospitalidade, cuja racionalidade
impacta dimensdes espaciais, ambientais,
socioculturais, morais e (geo)politicas de paises
e comunidades hospedeiras. Metodologicamente
abarcamos sua esséncia e dimensdo da
totalidade, dialética e fenomenologicamente.
Sustentabilidade ganha importancia politica,
como ideia-forca, como mensagem que agrega,
que parte da necessidade a possibilidade de
realizagdo utépica de um novo paradigma, via a
acao de novos atores e a ocorréncia de novos
processos e fendmenos que haja nos e sobre
os lugares, em nivel local e global, como o
turismo. Em Cuba este ¢ estruturante de uma sui
generis apartagéo politica que confere ganhos de
sustentabilidade socioecon6mica. Apresentamos
dados colhidos em incursdo exploratéria na
llha, em julho de 2004, e posteriormente em
Havana, em janeiro de 2005. Acompanhando
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a politica publica revisamos os indicadores e
atualizamos a conjuntura geopolitica. O turismo,
como empreendimento lucrativo, & buscado vis
a vis com a sustentabilidade do territério, que
no socialismo seria possivel de ser atingido na
medida em que a apropriacdo dos rendimentos
€ coletiva e os interesses da sociedade se
sobrepbem aos particulares.
PALAVRAS-CHAVE: Turismo; Apartacéo Social;
Sustentabilidade; Cuba.

TOURISM, ECONOMIC SUSTAINABILITY
AND SOCIAL APARTMENT IN CUBA

ABSTRACT: Tourism is a social phenomenon
that takes place with tourists traveling to places,
an expression of the modern hegemonic capitalist
industrial era that involves the provision of
economic hospitality services, whose rationality
impacts spatial, environmental, sociocultural,
moral and (geo) political dimensions of host
countries and communities. Methodologically,
we embrace its essence and dimension of
totality, dialectically and phenomenologically.
Sustainability gains political importance, as a
strong idea, as a message that aggregates,
which starts from the need for the possibility of
the utopian realization of a new paradigm, via
the action of new actors and the occurrence of
new processes and phenomena that exist in and
on places, at the local and global level, such as
tourism. In Cuba, this is the structuring of a sui
generis political separation that confers gains
in socioeconomic sustainability. We present
data collected in an exploratory incursion on
the Island, in July 2004, and later in Havana, in
January 2005. Following the public policy, we
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review the indicators and update the geopolitical situation. Tourism, as a profitable
enterprise, is sought vis-a-vis the sustainability of the territory, which in socialism would
be possible to be reached to the extent that the appropriation of income is collective
and the interests of society overlap with individuals.

KEYWORDS: Tourism; Social Segregation; Sustainability; Cuba.

11 CONSIDERAGOES INICIAIS

Conceituamos turismo como um fendmeno social que se realiza com a
viagem de turistas a lugares, expresséo da era industrial capitalista moderna que
envolve a oferta de servicos econdémicos de hospitalidade, cuja racionalidade
impacta dimensdes espaciais, ambientais, socioculturais, morais e (geo)politicas de
paises e comunidades hospedeiras (GAMA, 2020a). Este significado é adequado
para abarcar sua esséncia e a dimenséo da totalidade em que se insere, em uma
perspectiva dialética e fenomenologica (GAMA, 2020b).

Ao fim de pesquisas no Brasil entre 1997 e 1998 adentrando a oito empresas
ISO 14001, concluimos que nao se tratava de paradigmas de sustentabilidade
(GAMA, 2002). O ecocapitalismo revela que “sustentavel” &€ apropriado em multiplos
sentidos, em face das relagbes de poder que se desenvolvem sob os imperativos
econdmicos e o véu ideoldgico que conformam a légica de acumulacédo do sistema
hegeménico de produg¢do de mercadorias e lucros (GAMA, 2020c).

Investigacao que realizamos Trancoso - distrito de Porto Seguro, sul da Bahia
(2009/2010) - sobre os efeitos do turismo no lugar, revelou que nao se deve temer
a ideia de progresso (GAMA, 2019a). Demais pesquisas em Sociologia do Turismo
(2002/2005) confrontando estudos comparados por fundamentos aproximativos,
levaram-nos a refletir sobre a questao do poder, colocada direta ou indiretamente pelo
fendmeno nos lugares investigados. Os lugares Ponta do Corumbau (GAMA, 1019b)
- distrito de Prado, sul da Bahia - e Havana, Cuba, seja ao nivel da microfisica das
relacbes sociais, como macro, politico e/ou geopolitico da totalidade que o fenédmeno
engendra, sugeriu-nos a necessidade de abandonarmos “sustentabilidade” como
conceito (GAMA, 2020d).

Dialeticamente afirmamos que tende a ganhar importancia politica, como
ideia-for¢ca, como mensagem que agrega, que parte da necessidade a possibilidade
de realizagdo utdpica de um novo paradigma, via a acdo de novos atores e a
ocorréncia de novos processos e fendmenos que haja nos e sobre os lugares, em
nivel local e global, como o turismo.

Nesse artigo tratamos da relagéo entre turismo e sustentabilidade em Cuba,
afirmando que o fendmeno social estrutura um sistema sui generis de apartacao
politica para conferir ganhos socioeconémicos. O objetivo é a anélise da opg¢ao do

Estado no incremento do turismo internacional como estratégia de desenvolvimento,
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apods a derrocada do socialismo real. Apresentamos dados de incursdo exploratoria,
julho de 2004, e pesquisa em janeiro de 2005. Acompanhamos a politica publica em
seu transcorrer, a revisdo de indicadores e conjuntura geopolitica.

21 AINCURSAO EXPLORATORIA

Em julho de 2004 desembarcamos em Havana. Trés moedas circulavam: o
doélar norte-americano (US$), o peso convertible (CUC) e o peso cubano (CUP). O
CUP é utilizado entre os cubanos e para o comércio exterior. O CUC foi criado para
os turistas e com a paridade rigida 1/1 com o délar. O CUP vale 25 vezes menos que
ambas. Estas moedas, dezesseis anos depois, ainda tém a mesma cotacao.

No dia seguinte, a porta do hotel, fomos abordados por um vendedor do
jornal do Partido Comunista Cubano — PCC e que nos ofereceu, como souvenirs,
moedas de centavos de CUP com a esfinge de Che Guevara. Logo comecou a pedir
qualquer coisa, como calgado, calca, camisa e um délar. Tinha 64 anos e trés filhos,
parecendo ou querendo parecer desesperado. Dissemos-lhe que estdvamos sem
dinheiro, este estaria no quarto e ele mandou-nos buscar. Constrangidos, fomos
salvos pelos funcionarios que nos dirigiram ao saguédo interior, restrito.

De Havana rumamos ao Sul, a ilha de Cayo Levisa, em Pinar Del Rio, e ao
povoado de Maria La Gorda, atravessando o Vale de Vifales, declarado Monumento
Nacional em 1978, Area Protegida em 1998 e Paisagem Cultural da Humanidade
em 1999 (UNESCO).

O motorista do taxi estatal afirmou que seu salario era o equivalente a US$ 6.
Perguntado se “dava para viver bem”, ele respondeu-nos “mais ou menos”, porque
a alimentacao, racionada, era subsidiada pelo Estado - ainda que ocasionalmente
faltassem géneros alimenticios - e ninguém pagava aluguel ou tinha despesas
com educacdo e saude, a época. A titulo de comparagdes relatou que a menor
remuneragdo no pais era cerca de US$ 5, o que ganhavam os funcionarios de
escritério; os professores em torno de US$ 8; os médicos US$ 12; e as melhores
eram dos militares/policiais: US$ 24. Perguntamos qual seria o maior problema do
pais, pensou um pouco e afirmou: os salarios, s&o muito baixos. Criminalidade,
praticamente, inexistia. Cuba recebeu o Prémio de Exceléncia como o pais mais
seguro para o turismo na XXXVIII Feira Internacional de Comércio em 2018, na
Espanha.

Ao Norte a Varadero, o balneario reconhecido pelo seguimento turistico
mundial como a terceira das melhores praias em 2018.

De volta a capital, em uma rua movimentada, um senhor que vendia jornais
do PCC aproximou-se e se pds a contar sua historia de vida. Narrou que tinha sido
funcionario do Hotel Havana Libre, o mais imponente de Havana, por mais de 20
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anos e que entéo se encontrava em uma ma situacao socioeconémica. Desculpando-
nos pela interrupgédo, adentramos a um restaurante fechado, com ar-condicionado,
exclusivo para turistas. Ele demonstrava ansiedade. Subitamente, entrou e dirigiu-se
a nossa mesa. Estava nervoso, constrangido, falava quase incompreensivelmente.
Um gargcom aproximou-se e pediu que saisse. Mas o senhor, grisalho, ndo Ihe deu
ouvidos, resistiu, pediu mais tempo e continuou a desabafar. Ndo pedia dinheiro,
mas manifestava desespero. Ao sair oferecemos-lhe o equivalente a 1 US$; ele
sorriu, satisfeito.

No dia 28 de julho de 2004 embarcamos de volta ao Brasil. O fenbmeno
turismo reveste-se de uma dimens&o sociologica profunda.

31 BREVE HISTORICO DO LUGAR E DO TURISMO

O hotel em Havana que nos hospedamos em janeiro de 2005 foi nacionalizado
em 1960 pelo governo revolucionario, quando confiscados todos os empreendimentos
capitalistas na llha. “El cuadro anterior a 1959 en cuanto al turismo foraneo resultaba
indignamente, Cuba era presentada como zona internacional de vicio y de lacras
sociales, como si se tratara de la Sodoma del siglo XX” (GARRIDO, 19983, p. 57).

Em 1957, se alcanzo la cifra mas alta de turismo extranjero: 272.265
visitantes, de los cuales el 85% eran norteamericanos atraidos en su
gran mayoria, por la publicidad denigrante que oferecia La Habana,
como centro de juegos y prostitucion del Caribe. De esta forma,
Cuba ocupé el primer lugar como receptor del area caribena, lo
cual contrataba con la insignificante cantidad de turistas nacionales,
aplastado por una realidad de pobreza caracterizada por: desempleo,
discriminacion racial, insalubridad y subdesarrollo en general, que
padecia la mayor parte de la poblacién. (CHAVES, 2003, p. 224)

Fundada em 1519 San Cristdbal de La Habana foi a Gltima das sete
vilas estabelecidas durante a conquista da ilha, iniciada em meados de 1510 (o
“descobrimento” por Cristévao Colombo ocorreu em sua primeira viagem em 1492).
No mesmo ano de sua fundagéo foi descoberto “el paso del nordeste” entre a Florida
e as Bahamas, que d& acesso as latitudes atlanticas donde sopram os ventos do
noroeste que impulsionariam pela popa os veleiros hispanicos para o regresso mais
rapido a Espanha. Havana esta a poucas horas de navegacao de tdo importante via
e 0 povoado passou a concentrar as grandes frotas que levavam a bordo a riqueza
do vasto império espanhol do Novo Mundo.

Ser punto de partida de estos nutridos convoyes de barcos trajo
a la villa una suerte de insdlito “turismo” con los miles de marinos y
pasajeros de estos galeones, que esperaban por meses el momento
de la partida. Cuenta la historia que no pocas doncellas habaneras
fueron inducidas a vestir los habitos conventuales ante la avalancha de
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aventureros que hacian tiempo en las posadas y tabernas del puerto.
(SPENGLER, 1997, p. 18)

Os corsarios que infestavam o Caribe sempre se mantiveram atraidos pela
riqueza que aportava no lugar e sua estratégica posigdo geografica. O assalto mais
espetacular foi obra de Jacques de Sores, em 1555, e outros sucederam-se até que
fossem erguidas numerosas fortificagcoes, que hoje conformam o patriménio histérico
e turistico de Havana. A prosperidade pode-se ver em séculos, pelo cultivo da cana-
de-agucar, tabaco e da criagédo de gado, mas o comércio monopélico com a Espanha,
com o passar dos anos, mostrou-se incongruente em um mundo onde o liberalismo
estava em voga. A Inglaterra tomou o territério em 1762, e, nos poucos meses de
seu dominio, firmou um irreversivel comércio que vinculou a ilha a outros mercados.
A ampliacdo dessas praticas promoveu a gradual separacdo de interesses entre
peninsulares e crioulos. Em comecos do século XIX, uma intelectualidade nativa e a
emancipacgédo de nagdes ibero-americanas contribuiram para forjar a nacionalidade
cubana e o separatismo da Espanha.

As guerras pela independéncia explodiram em 1868 e Havana, sede do
governo colonial e em meio ao esplendor de seus novos palacios neoclassicos e
do iluminismo que chegava da Europa, foi fermento de uma luta que iria durar cerca
de trés décadas. José Marti é o her6i da nagéo cubana por ter liderado batalhas na
guerra de 1895 que levariam quase ao fim a condicdo colonial. Produz-se entéo a
primeira intervencao militar dos EUA, que impede o triunfo do Exército Libertador
de Cuba:

Estalla en la bahia de La Habana su crucero-acorazado Maine y
se achaca a Espafa su autoria, lo que propicia la guerra Hispano-
Cubano-Norteamericana, por la cual los estadounidenses se apoderan
de Cuba y de otras posesiones espanolas. Los interventores militares
de EE.UU. organizan en la capital un gobierno neocolonial a su imagen
y conveniencia y dejan abierto y legalizado el camino para ulteriores
injerencias politicas y por las armas, al tiempo que poderosas companias
de ese pais adquieren a precios irrisorios grandes extensiones de las
mejores tierras de la Isla y remunerativas concesiones mineras y de
servicios publicos. Se suceden los gobiernos tiranicos y designados
“de dedo” por esa diplomacia intervensionista, cuyos episodios
mayormente tienen lugar en La Habana, donde también se hace ver un
sentimiento de rebeldia y anti-imperialismo. (SPENGLER, 1997, p. 18)

Nao se considera 20/05/1902, posse do primeiro presidente Tomas Estrada
Palma determinado pelos estadunidenses, como independéncia do pais. Em 1906
realizaram uma segunda intervencdo militar em virtude do direito imposto como

anexo a primeira Constituicdo, a Emenda Platt.

Em su texto fundamental, la Constitucion de 1901 daba formalmente
a Cuba uma republica democratico-burguesa, respetuosa de la
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propiedad privada y de los principales postulados de la gran Revolucion
Francesa de 1789, y con un status juridico superior al que habia tenido
hasta ese momento; mas, como reconociera el propio Gobernador
Wood [governador militar norte-americano da llha], “a Cuba se le ha
dejado muy poca o ninguna independencia con la Enmienda Platt, y lo
Unico indicado ahora es buscar la anexién”. Este ultimo propdsito no
lo lograrian nunca; pero lo cierto es que la isla dejaba de ser colonia
de Espana para convertirse en semicolonia de Estados Unidos.
(NAVARRO, 2000, p. 82)

A independéncia de fato é retomada em 26/07/1953 quando um grupo de
revolucionarios de Fidel Castro ataca uma das fortalezas de horror da ultima das
tiranias neocoloniais, o Quartel de Moncada, em Santiago de Cuba. Da-se inicio
a uma insurreicao de varias fases e que levaria ao triunfo da Revolugdo Cubana
em 01/01/1959, quando o ultimo ditador - marionete da mafia dos cassinos e dos
interesses norte-americanos, Batista, foge como os antigos piratas, saqueando os
cofres publicos. Fidel entra em Havana em 8/1/59 a frente dos guerrilheiros em meio
a aclamacao popular, e o pais inteiro converte-se em um projeto anti-imperialista, de
corte reformista. Em 1961, as vésperas da invasao da Baia dos Porcos, conduzida
por mercenarios da CIA, declara o carater comunista da Revolugéo. A Constituicdo
de 1967 reafirma o compromisso com a “doutrina” do marxismo-leninismo, o repudio
a propriedade privada e a estatizagdo quase completa dos meios de producéo.

A maior crise econOmica eclodiu em 21/12/1991. Lideres de 11 das 15
repUblicas soviéticas haviam decidido acompanhar as declaragdes de independéncia
da Russia, Ucrania e Bielo-Russia, extinguindo a URSS.

Quase da noite para o dia o Produto Interno Bruto [...] caiu de 23
bilhdes para 11 bilhdes de ddlares, o comércio exterior desabou para
25% do volume anterior, dois tercos das empresas estatais revelaram-
se deficitarias [...]. Com o fim do “socialismo real”, foram para o ralo
o petréleo vendido por Moscou a pregos inferiores ao do mercado
internacional e o acucar comprado pelos soviéticos a pregos maiores
que o praticado pela praca. O consumo anual do pais cairia de 13 para
3 milhdes de toneladas de petréleo. Sem o fornecimento soviético,
ndo havia combustivel para movimentar os caminhdes e cortadeiras,
responsaveis pela colheita de 85% da cana cubana, a principal fonte
de receitas do pals. A safra caiu de 8 para 6 milhdes de toneladas no
primeiro ano apos o fim [...] para chegar ao seu mais baixo patamar
histérico em 1995, quando o pais produziu pouco mais de 3 milhdes
de toneladas. (MORAIS, 2001, p. 23)

Exigiu-se um racionamento de eletricidade 16 horas por dia sem energia.
Nos hotéis os apartamentos dos andares mais baixos eram disputados avidamente.
A coleta de lixo na periferia de Havana passou a ser movida a tragéo animal. Quem

chegasse a Cuba no auge da crise tinha a impresséo de que estava em um pais-
fantasma. Nao havia um sé veiculo circulando pelas ruas. Era o inicio do “periodo
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especial”’, uma economia de guerra em tempos de paz, agravada pelos ciclones.

A penuria reclamava a fuga por balsas improvisadas daqueles que se
dispunham a atravessar um mar infestado de tubarbes até a Flérida. O éxodo
dos quase suicidas balseros iniciou-se em 1991 com 2.203 fugitivos; 2.557/1992;
3.656/1993; até cerca de 30 mil/1994 quando um acordo migratério amainou o
fendmeno (FURIATI, 2001, p. 372).

Essa conjuntura do inicio da década de 1990 é o contexto da decisédo
politica de Estado de impulsionar o turismo estrangeiro na Ilha. Em 1994 criou-se
o Ministério do Turismo e a atividade passa a ser prioritaria para a sustentabilidade
econdmica do pais. Em 1990 apenas 340 mil turistas estrangeiros fizeram uso da
rede hoteleira de entéo.

41 AS ABORDAGENS AO TURISTA E A QUESTAO SOCIOECONOMICA

Principal polo turistico do pais Havana acolhe cerca de metade dos que
aportam. Cita-se beneficios do desenvolvimento do turismo internacional com
os milhares de empregos diretos que gera e o estimulo a outros segmentos que
fornecem insumos. Aponta-se melhoramento da imagem e das condicoes de
numerosas zonas com remodelacdes e novas constru¢des para a “industria” do 6cio
“y que sin dudas embellecen el entorno y las condiciones de vida de la poblacion’
(ALLEN, 2003, p. 5).

Caminhando ao Centro Histérico de Havana Velha, sitio cultural Patrimonio
Mundial da Humanidade - UNESCO - adentramos casardes em péssimos estados
de manutencéo e edificacéo, como corticos.

Fomos notados por um homem negro, 35 anos, portando um guarda-chuva
branco e trajando roupas totalmente brancas, com guias espirituais da santeria.
Puxou assunto; estdvamos em pé, proximos a Praga Velha. Mostrou-nos seus
documentos. Ele era vigia noturno. Estava assim trajado cumprindo um ritual
de iniciacdo a sua religido, um dogma, ao longo de um ano, para demonstrar fé,
persisténcia e identidade.

Olhou para os lados, baixou o tom de voz e pbs-se a explicar por que preferia
que conversassemos caminhando. A policia suspeitaria daquele que conversam
com turistas. Essa seria a atitude aceitavel, para que nao ficassemos expostos e a
conversa se prolongasse horas a fio.

Prop6s-se a demonstrar pela “prova do café” o que era uma hipotese. Existe
uma apartagéo entre os autoctones e os turistas. Conduziu-nos a um estabelecimento
popular. Perguntou o quanto costumavamos pagar por um cafezinho: US$ 1,
respondemos-lhe. Abriu sua carteira, retirou uma cédula de 1 CUP, foi ao balcéo e
voltou com uma xicara de café, sorridente. Desafiou-nos a fazer o teste e por quanto
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essa nos custaria: 25 vezes mais. Perguntamos-lhe se o povo teria poder aquisitivo
para se divertir num cinema, teatro, ou tomar uma cerveja etc. “Sim”, respondeu-
nos. Os cubanos podiam ir ao cinema pois, como o cafezinho, o0 mesmo ingresso
custava um preco quando o expectador era turista e outro, “25 vezes mais barato”,
quando nativo. Quanto a cerveja as boas marcas eram comercializadas em CUC,
mas existiam acessiveis aos havanos, em CUP, uma versédo na forma de chope e
uma em vasilhame, ambas comercializadas apenas entre eles e ndo disponiveis nas
cafeterias, tabernas e restaurantes destinados aos turistas.

O acesso a estes bens acendeu-nos uma luz de alerta. A hipotese inicial era
que uma mudanca sociocultural e politica provocada pelo turismo no tecido social
havano se daria no plano dos valores, estimulo a ideologia do consumo e da distingao
individual-social, satisfacdo de necessidades de valor simbdlico, mas “supérfluas”
no sentido material, restrito. No entanto, estavamos encontrando indicios que a
questdo era mais profunda, que a motivacéo dos “cubanos que pedem” reside na
possivel autenticidade do discurso que manifestam nas abordagens aos turistas:
satisfacdo de necessidades béasicas, materiais, vitais. Bastava-nos retirar o véu da
divida para tomar as justificativas dos pedintes como indicios, evidéncias e/ou fatos
para sustentar essa tese.

Percebemos o sentido do que portavamos, o CUC. Esta moeda foi
criada no contexto da politica do Estado de fomento ao turismo que, ao exigir a
descriminalizagdo do uso e posse de doélares, viabilizou e legalizou as remessas de
divisas de exilados aos seus familiares.

O CUC adquire um sentido de estabelecer um divisor monetario e social
entre turistas e autéctones. A diferencia¢do entre estabelecimentos comerciais que
aceitam somente CUP, em geral populares e precarios aos olhos de turistas, que
praticamente ndo utilizam essa moeda, com outros ambientes que sé aceitam CUC,
mais asseados, de melhor aspecto ou mesmo requintados, indica que o uso desses
espacos seja apartado por nacionalidade: os primeiros, somente para os cubanos;
os edificados ou reformados pela politica publica de turismo, para os estrangeiros,
que deverdo pagar 25 vezes mais pelo seu usufruto.

Quisemos saber como meu informante percebia a situag@o de pendria que
perpassava o cotidiano popular. Segundo o governo isso se devia ao bloqueio
econdmico norte-americano sobre a economia da llha. “Bloqueio? Tudo é culpa do
bloqueio?”, respondeu e perguntou: “serd que os americanos sao tdo maus assim?”.

Para o antigo vice-ministro de Che Guevara no Ministério das IndUstrias, com

a Revolugdo Cuba deixava de ser uma neocolénia:
Produziram-se importantes medidas libertadoras com respeito

a dependéncia politica com os Estados Unidos. Medidas duras,
porém, imprescindiveis, como a reforma agraria e, posteriormente,
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a intervencéo e nacionalizagcdo das empresas norte-americanas e,
depois, de todo o restante no setor privado. Como parte da reagéo a
estas medidas, os Estados Unidos decretaram o bloqueio, pelo qual
se quebrava toda relacéo econdmica e comercial com Cuba, inclusive
o comércio com filiais norte-americanas radicadas fora dos Estados
Unidos. (SAENZ, 2004, pp. 55-56)

Considerando que os EUA eram o principal mercado para os produtos da llha

dada a proximidade entre os paises, pode-se imaginar as incontaveis dificuldades

com que a Revolugéo se deparou dai em diante:

O fornecimento tradicional de matérias-primas, equipamentos e
pecas de reposicéo foi praticamente interrompido desde os primeiros
momentos do triunfo revolucionario. Se considerarmos a dependéncia
para com os Estados Unidos, isso criava uma situagdo de quase
completa asfixia para a economia cubana, a qual faltava praticamente
tudo. Muitas fabricas tiveram que interromper suas atividades, outras
passaram a operar abaixo de sua capacidade ou a produzir com
qualidade deficiente. Graves problemas de qualidade ocorreram em
todo o setor industrial devido a falta de matérias-primas adequadas
para toda a industria. (SAENZ, 2004, p. 56)

Em 05/02/1992, pouco mais de um més apds o fim da URSS, um deputado

democrata norte-americano apresentou um projeto de lei denominado “lei para a

democracia em Cuba”, que seria aprovada pelo Congresso nove meses depois e

ficaria conhecida como Lei Torricelli:

Apertando ainda mais o bloqueio que os EUA haviam imposto a Cuba
em 1962, a nova lei determinava, entre outras medidas, a reducéo
de qualquer ajuda econdmica dos Estados Unidos a paises que
importassem acucar de Cuba; proibia qualquer relagdo comercial
com Cuba por parte de empresas de capital norte-americano [...]
que se estendia as suas subsidiarias, nao importando em que pais
elas estivessem estabelecidas; instituia oficialmente uma “lista negra”
de empresas de paises capitalistas que mantivessem relacées com
Cuba, que passariam a ser objeto de restrigbes no comércio com
os EUA; impunha limites ainda maiores as remessas de ddlares a
Cuba pelos membros da comunidade de cubanos residentes em
Miami e, finalmente, determinava que navios que atracassem em
portos cubanos ficariam proibidos por seis meses de entrar em aguas
territoriais norte-americanas. (MORAIS, 2001, p. 26)

Em 1996 seria aprovada a Lei Helms-Burton que, além da autorizagéo para

apoiar grupos dissidentes no territério cubano e o aumento das dotag¢des de recursos

para a Radio e TV Marti (geradora de programas anticastristas a llha), instava o

impedimento do ingresso do pais em organizagdes internacionais, da concessao

de empréstimo por parte dos institutos multilaterais de financiamentos e de vistos a

pessoas ou representantes de firmas que la tivessem se estabelecido.
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51 A SUSTENTABILIDADE E AS POTENCIALIDADES DO TURISMO

A sustentabilidade do turismo como empreendimento econémico € buscada

vis a vis com a sustentabilidade do lugar, que no socialismo seria possivel de ser

atingida pois a apropriagdo dos rendimentos é coletiva:

El turismo sostenible, o sustentable, aspira a asegurar su vitalidad
como negocio, logrando también, y simultaneamente: 1) que las
comunidades receptoras se beneficien econémicamente. 2) que
se preserve el patrimonio cultural, y 3) que se conserve el medio
ambiente [..] La distribucion social de las utilidades esta en el centro
del proyecto socioeconémico cubano y de por si tiende a cumplimentar
la primera parte de la definicion, lo cual es dificil de lograr en otros
esquemas, y menos aun en los regidos por el neoliberalismo y por el
capitalismo “salvaje”. En nuestro turismo, las utilidades son del pais
y éste las maneja en funcion de las necesidades sociales. (MEDINA;
SANTAMARINA, 2004, p. 95-96)

Esta € a logica da politica publica em turismo de Cuba. Busca-se o0 maximo

de lucratividade possivel pelo mecanismo de apartagdo social via, dentre outros,

a disjungdo monetaria entre turistas e autoctones para que os lucros auferidos

atendam a sociedade em seu conjunto:

El turismo tiene importantes compromisos con el presupuesto del
Estado, que se concentran en el financiamiento del combustible
que necesita el pais, y de los alimentos que consume la poblacion.
Esto se logra por dos vias, la primera, mediante la adquisicion de
bienes y servicios. En este caso el turismo paga por adquirir bienes
y servicios un recargo o precio por encima de lo establecido y esa
diferencia se destina a satisfacer necesidades de la poblacion y a
financiar o desarrollo del sector prestatario. Un ejemplo de ellos es
la energia eléctrica, donde buena parte del recargo que se paga se
destina a financiar la mitad del consumo energético de la poblacion y
la otra parte se destina a la modernizacion y el desarrollo del propio
sector energético [...] La segunda via es a partir de las utilidades por
concepto de impuestos y de aportes a la balanza de pagos. (MEDINA;
SANTAMARINA, 2004, p. 98)

Quando Raul Castro e o entéo presidente dos EUA Barack Obama anunciaram

o inicio de uma aproximacao politica cautelosa (2014), Cuba tornou-se um dos

destinos turisticos mais procurados no mundo. Segundo o Banco Mundial (2018) o

turismo corresponde a 2,6% do PIB nacional, mas este indice chega a cerca de 10%

considerando os efeitos indiretos. Em 2019, essa “indUstria” levou a Cuba 5 milhdes

de turistas e US$ 3 bilhdes. Com a privatizagdo dos aeroportos deve-se alcancar

10 milhdes/ de estrangeiros por ano. O empreendedorismo tem crescido. Em 2020

sdo 589 mil os cubanos com um negdcio proprio (13% da forga de trabalho), ante

157 mil em 2010. Com cerca de 87% dos votos, a nova Constituicao foi aprovada

em referendo realizado em 24/02/2020. Essa ratifica o carater “irrevogavel” do
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socialismo como sistema social na llha, mas abre sua economia ao mercado, a
propriedade privada e ao investimento estrangeiro, sob o controle do Estado.

Os americanos ja estéao liberados para viajar a llha, embora ainda serem
obrigados a preencher um dos pré-requisitos das 12 categorias restritivas para a
autorizagao das viagens. O pais recebeu quase 620 mil visitantes norte-americanos
em 2017, apesar das regulamentacOes e adverténcias da administracdo Trump de
nao viajar para a maior das Antilhas. O Fundo Monetario Internacional prevé que o
fim do embargo podera trazer até 10 milhdes de turistas americanos por ano. Isso
€ muito significativo pois o salario médio mensal em Cuba em 2016 foi de 740 CUP,
equivalentes a pouco mais de US$ 29, segundo a publicagdo Salario Médio em
Cifras 2016, 6rgao do governo cubano.

Esse valor mediano é maior que o salario maximo pago em Cuba em 2004 a
militares e policiais (US$ 24), como informou o motorista de taxi em nossa incursédo
exploratoria, o que indica que os rendimentos do turismo internacional podem estar
de fato sendo distribuidos, paulatinamente, a populagdo como um todo. A expectativa
de vida em Cuba é de 79,39 (2014), apresentando um indice de alfabetizagdo de
99,8% da populacdo e um indice de Desenvolvimento Humano (IDH) considerado
alto (0,777 em 2017). A llha possui a maior cobertura de salde de todo o Caribe
e a mortalidade infantil € inferior a de alguns paises capitalistas centrais, como
os EUA. Em 2006, Cuba foi a unica nagdo no mundo que recebeu a definicdo da
ONG ambientalista de respeitabilidade internacional WWF de desenvolvimento

sustentavel.

61 CONCLUSAO

Em Cuba, como opcédo de uma politica publica, moldou-se um sistema misto,
apartado e combinado: socialismo de escassez para os cubanos e capitalismo de
fartura para os turistas. Uma dimensao irriga a outra. Os aspectos positivos de uma
sociedade igualitaria, como a garantia da seguranca pessoal, somada a exposi¢cédo
cultural do povo e dos cenérios naturais do pais atraem turistas internacionais de
alto poder aquisitivo e, com eles, os doélares que o Estado, governo e a populacao
tdo necessitam para fazer a economia funcionar. Isso provoca profundos impactos
econdmicos, sociais, morais e politicos o que conduz a novos desafios de dimensdes
de uma sustentabilidade plena, utdpica no sentido frankfurtiano, como ideia-forca,

uma crenca que realiza e conduz a agéo.
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