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APRESENTACAO

Esta obra surge no bojo de uma pandemia: a do novo coronavirus. Contexto marcado
pelo distanciamento social e consequentemente a suspensdo das atividades presenciais
em escolas e universidades. Segundo a Organizacéao das Nag¢des Unidas para a Educacéo,
a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), a pandemia da COVID-19 ja impactou os estudos de mais
de 1,5 bilh&o de estudantes em 188 paises. E € nessa conjuntura de um “novo normal” que
0s autores dessa obra organizam as produ¢des que compdem este volume.

Boaventura de Souza Santos' em sua obra “A cruel pedagogia do virus” nos
apresenta algumas reflexdes sobre os desafios desse periodo emergencial e lanca luz
sobre as desigualdades sociais evidenciadas por esse panorama. E consequentemente, na
Educacéo, esses aspectos compactuam de algum modo, ao acentuar a exclusdo daqueles
que ndo conseguem adequar-se desencadeando impactos no ensino como, por exemplo,
acesso a tecnologia, reinvencdes metodologicas e a mudanca de rotina da sala de aula,
dentre outros. O cenario emergencial potencializa os desafios e traz a baila as fragilidades
do ensino, ainda em fase de apropriagdo, pois precisam ser compreendidos, ou seja, as
informacdes carregam intencionalidade.

As discussOes realizadas neste volume 3 de “Educacédo e a Apropriacao e
Reconstrugcao do Conhecimento Cientifico”, perpassam pela Educacéo e seus diferentes
contextos e reinem estudos de autores nacionais e internacionais. Este livro, portanto,
retne trabalhos de pesquisa e experiéncias em diversos espac¢os, com o intuito de promover
um amplo debate acerca das diversas problematicas que permeiam o contexto educacional
brasileiro. Os capitulos que compde essa obra abordam, de forma interdisciplinar, a partir
da realizacdo de pesquisas, relatos de casos e revisdes, problemas e situacbes comuns do
contexto educacional.

Por fim, ao levar em consideragdo todos os elementos que apresentamos
anteriormente, esta obra, a partir das discussdes que emergem de suas paginas, constitui-
se enquanto importante leitura para aqueles que fazem Educac@o no pais e que se
interessam pelas tematicas aqui discutidas. Nesse sentido, desejamos uma boa leitura a
todos e a todas.

Américo Junior Nunes da Silva
llvanete dos Santos de Souza
Reinaldo Feio Lima

1 SANTOS, Boaventura de Sousa. A Cruel Pedagogia do Virus. Editora Aimedina, Portugal. 2020.
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RESUMO: Paulo Freire é um autor brasileiro,
praticante da educacédo popular e vastamente
estudado por pesquisadores da educacdo ao
redor do mundo. Argumentamos que sua teoria é
transdisciplinar, podendo fundamentar pesquisas
de diversas areas do conhecimento, porque trata
do homem em suas relagbes com e no mundo.
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Portanto, O objetivo deste trabalho é demarcar a
transdisciplinaridade de Paulo Freire e investigar
suas contribui¢bes para as pesquisas realizadas
em Estudos Organizacionais, uma linha de
pesquisa da Administracdo. Foi realizada uma
pesquisa exploratoria do tipo bibliografica na
Scientific Electronic Library Online (SciELO) com
analise de contetdo dos artigos encontrados.
Também foram buscados livros, artigos, Teses
e Dissertacdes sobre Paulo Freire nos Estudos
Organizacionais. Concluimos que Paulo Freire
fornece um rico material para a anélise de acgoes,
relacdes e praticas sociais que pode fomentar
estudos criticos sobre os homens e as formas
como organizam suas vidas.
PALAVRAS - CHAVE: Paulo
Transdisciplinaridade. Administracao.
Organizacionais.

Freire.
Estudos

THE TRANSDISCIPLINARITY OF
PAULO FREIRE’S STUDIES AND THEIR
CONTRIBUTIONS TO RESEARCH IN
ADMINISTRATION

ABSTRACT: Paulo Freire is a Brazilian author,
popular education practitioner and widely studied
by education researchers around the world. We
argue that his theory is transdisciplinary, being
able to base research from different areas of
knowledge, because it deals with man in his
relations with and in the world. Therefore, the
objective of this work is to demarcate Paulo
Freire’s transdisciplinarity and to investigate
his contributions to the research carried out in
Organizational Studies, a line of research by
the Administration. An exploratory search of the
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bibliographic type was carried out in the Scientific Electronic Library Online (SciELO) with
content analysis of the articles found. Books, articles, Theses and Dissertations about Paulo
Freire in Organizational Studies were also sought. We conclude that Paulo Freire provides
rich material for the analysis of social actions, relationships and practices that can foment
critical studies about men and the ways in which they organize their lives.

KEYWORDS: Paulo Freire, Transdisciplinarity. Administration. Organizational Studies.

11 INTRODUGAO

O objetivo desse texto € demarcar a transdisciplinaridade de Paulo Freire e investigar
suas contribuicbes para as pesquisas realizadas em Estudos Organizacionais, uma linha
de pesquisa da Administracdo. O trabalho justifica-se por discutir sobre esse brasileiro,
estudioso e praticante da educagdo popular no contexto latino-americano, em trabalhos
que avangam para além das fronteiras da area da Educacéo. A reflexdo da importancia
tedrica desse autor para a analise da realidade social dos paises colonizados, entre os
quais o Brasil faz parte, pode estimular o uso de suas teorias em diversos campos do
meio académico, como no da Histéria, da Sociologia, da Ciéncia Politica, da Filosofia,
da Comunicacéo, da Psicologia, da Biblioteconomia, do Servi¢co Social, da Administragéao,
entre outros. Isso porque Paulo Freire aborda em todos os seus trabalhos o homem e suas
relagbes no e com o mundo.

A pesquisa partiu do questionamento de um dos autores sobre a possibilidade dos
estudos de Paulo Freire fundamentarem trabalhos de diferentes areas do conhecimento,
especialmente a Administragdo. O texto inicial foi apresentado no XX Forum de estudos:
leituras de Paulo Freire. Legado e presenca de Freire no Rio Grande do Sul (VOLTZ, 2018).
Apds recomendacgbes dos participantes do evento, o trabalho foi atualizado com artigos
recentes sobre Paulo feire e sua relacdo com a Administragdo, e buscou-se o dialogo
com outros estudiosos das Ciéncias Sociais Aplicadas. Esse dialogo contribuiu para a
apresentacéo de diferentes olhares sobre a tematica e para a qualificagdo do trabalho.

Sustentamos que os estudos de Freire podem interessar e servir como orientacao
para todos os pesquisadores e pesquisadoras que pretendem refletir sobre os homens,
como se comunicam, suas agcbes ao longo da histéria, as formas como se relacionam
entre si e com o mundo, como se organizam e organizam suas lutas pela sobrevivéncia
no mundo. Por isso, ressaltar a relevancia dos estudos de Freire e sobre esse autor na
andlise da realidade social, sobretudo no contexto de opressdo e exploracdo do povo
latino-americano mostra-se de grande importancia no meio académico.

A pesquisa configura-se como exploratoria, do tipo revisao bibliografica. Segundo
Gil (2008, p.50), “a pesquisa bibliografica € desenvolvida a partir de material ja elaborado,
constituido principalmente de livros e artigos cientificos”. Para o autor, a vantagem da
analise de dados secundarios reside no fato de permitir aos pesquisadores uma cobertura
mais ampla tanto espacial quanto historicamente. Para a analise dos dados, utilizamos a
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andlise de contedo, uma técnica a partir da qual os significados presentes nos documentos
podem ser evidenciados por meio de suas etapas de operacdo: pré-analise, codificacéo,
categorizagéo e inferéncia (BARDIN, 2010).

Nos propomos a pensar para além da ciéncia disciplinar, fundamentada numa
flisosofia cartesiana da modernidade, primando pela neutralidade, objetividade e exatidao
(BICUDO, 2009). Compartilhmos, entdo, com a concepgédo de interdisciplinariedade, que
coloca duas ou mais areas do conhecimento em relagéo, e transdisciplinariedade, que abre
os contrudos disciplinares para a transformacgéo, apresentado por Bicudo (2009). Conforme
a autora, avangamos em direcdo a uma pesquisa contemporanea quando olharmos para o
todo, considerando sua complexidade e as articula¢des possiveis. Nicolescu (2003), refletiu
sobre a transdisciplinaridade da obra de Paulo Freire, que considera uma renovacéo do
conhecimento. Os seus estudos contém conceitos que atravessam as disciplinas numa
dimensdo complexa.

A seguir apresentamos o desenvolvimento da pesquisa. Primeiro, reforcamos a
transdisciplinaridade dos estudos de Freire por meio de sua utilizagdo como fundamento
em diferentes artigos. Para tanto, apresentamos um quadro-resumo contendo ano,
objetivos principais conclusdes dos trabalhos encontrados por meio de uma pesquisa
de artigos sobre Paulo Freire nas Ciéncias Sociais Aplicadas nos ultimos cinco anos
(de 2016 a 2020), em portugués, na base de dados Scientific Electronic Library Online
(SciELO), que é uma biblioteca eletrénica conceituada na area académica, que abarca
uma diversidade de periddicos cientificos brasileiros. Em seguida, realizamos uma breve
introducdo dos Estudos Organizacionais (EOs) e algumas pesquisas realizadas nessa
area da Administracdo, garimpadas em periédicos cientificos, livros, teses e dissertacoes.
Concluimos com uma provocagéo a curiosidade e o desejo de estudantes, pesquisadores
e pesquisadoras, ndo apenas de Administracdo, mas das diversas areas do conhecimento,
a utilizarem a teoria freireana em seus estudos.

21 FREIRE EM ARTIGOS DAS CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS NA SCIELO

Desde o inicio de sua caminhada, Freire ressaltou a importéncia do dialogo nas
relacdes entre os seres humanos. Para Feire (1987), é diferente falar para alguém de falar
com alguém. Mas o conceito de dialogicidade vai além da agdo comunicativa entre as
pessoas, porque faz parte da prépria natureza histérica dos seres humanos. O dialogo néo
€ a simples comunicacdo, mas € o momento em que 0s seres humanos se encontram para
problematizar a propria vida. Refletindo juntos sobre o que sabem e o que ndo sabem, os
homens podem, a seguir, atuar criticamente para transformar a realidade.

Para ser um agente transformador é preciso que o homem seja capaz de ter
consciéncia da realidade e agir sobre ela. Que seja sujeito historico, que va além do estar

no mundo como os animais (incapazes de objetivar-se e ao mundo), que o transforme e se
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transforme produzindo, decidindo, criando, recriando, comunicando-se. Enfim, que seja um
ser da praxis (FREIRE, 1987).
Os estudos de Freire referem-se constantemente a uma pedagogia transformadora,

mas tratam, na verdade, do homem em suas relagdes no mundo e com o mundo (FREIRE,

1967, 1983, 1996, 1997), por isso defendemos que os estudos desse estudioso véo para

além da area da Educacéo. Isso pode ser percebido no quadro-resumo sobre os oito artigos

publicados nos ultimos cinco anos na SciELO com o recorte de Ciéncias Sociais Aplicadas

(area a qual pertencem os autores deste trabalho), que tiveram como base os estudos de

Paulo Freire.
Ano Titulo Objetivo Conclusoes
Comunicacgéao que constitui Destacar a importancia dos A intersubjetividade e a
e transforma os sujeitos: Estudos Organizacionais intercomunicac¢ao sao condicoes
agir comunicativo em Jirgen ampliarem o foco das para a comunicagao e o dialogo
2019 Habermas, acao dialégica possibilidades de ensino/ entre sujeitos e contribuem para
em Paulo Freire e os pesquisa/extensao, na direcéo a constituicdo de sujeitos criticos
estudos organizacionais dialégica, para além das e mais conscientes ho mundo-
fronteiras da universidade. da-vida.
Relatar e confirmar a .
. ) ) . Considerando as constantes
netocucbes com pado | aprendendo no contewto | tensiomagaes da socidsce
| ioteconomia | alindoo didiogo, a roca de | Viabiidade da construgao coletva
informagGes e procedimentos na Biblioteconomia.
Biblioteconomia.
O estudo apontou para a
relevancia da dimensao
. L Tratar da contribuicdo pedagogica |nt_erd|SC|pI|nar, educghva e
A interdisciplinaridade em do educador brasileiro Paulo politica dos estudos freireanos.
2017 Paullo Freire: apr.oximagées Freire na questdo interdisciplinar Tal leitura instrumentaliza para o
politico-pedagobgicas para a e sua convergéncia para a amadurecimento da EA Critica
educagéo ambiental critica Educag&o Ambiental (EA) Critica como acao politico-educativa
' dialégica, humana e ecoldgica
em busca da tomada de
consciéncia no capitalismo.
O legado de Paulo Freire
contribui para o pensar na
Analisar a experiéncia vivida profisséo de Sgrvigo Social na
_ . or professores brasileiros contemporaneidade. Conclw_u-
Paulo Freire e a educagao por p i di se que o pensamento de Freire
popular na histéria do que se exilaram me _:jante as busca desvelar a realidade
2019 Servigo Social brasileiro pe rgegdmg;es docorr! .?s r.'|9 social e contribuir para o
(1980-2010) phoriodo da itadura civil-militar | = 400y olvimento da criticidade
rasileira (1964-1985). Entre eles das classes populares por
encontra-seFo pensador Paulo meio das seguintes categorias:
reire. ” PRI
dialogo, conscientizagéao,
praxis, participacgao, luta e
transformacéo social.
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Alguns aspectos da
Abordar a historia da psicologia | conscientizacdo (da consciéncia
na América Latina, focando intransitiva a critica-reflexiva
na psicologia em comunidade. de Freire) se expressaram na
) . . Apoiou-se nos estudos delgnacio vida cotidiana no &mbito dos
2016 I:S)L?tsil?elezss ?]t::"sréet;g:g;as MartinjBar(), Silvia Laneﬂe Paulo tr.abalh(.)s desenth_lidos de
psicologia social comunitaria Freire. Entre eles estédo os psicologia comunitaria. Esses
processos de conscientizagéo e aspectos contribuem para, por
participacao, e a recuperagdo da | meio da intervencao psicolégica,
memoria historica dos grupos e se busque a e a superacéao
comunidades. da submissao nas relagées
humanas.
Afirma-se a necessidade de
manter o respeito ao legado e a
. . ) Analisar a contribuicdo de José | possibilidade de recriar com base
2017 José Maft' ’ Paulo.Frelr‘e ca Marti e Paulo Freire para a na radicalidade do pensamento
constru¢cdo de um imaginario ituicio d . L de Marti e Freire. Sob i
pedagbgico latino americano constituicdo de um imaginario e Marti e Freire. Sobre este
pedagdgico latino-americano. autor, considera a liberdade para
pensar a experiéncia de vida na
pratica.
Discutiu-se a necessidade da
Acéo antidialogica Discutir os impactos da uma in?é?;ggaﬁggrd deeueml}iragslh;o
no Sistema Unico de postura antidialogica por abandon% a0 assisgangialispmo
2018 | Assisténcia Social (SUAS): profissionais de uma equipe e a ach A
= . . oo ) ; cao antidialogica e a
reflexdes a partir de Paulo interdisciplinar do Sistema Unico possibilidade de construcao de
Freire de Assisténcia Social (SUAS). uma formacao humana dialogica
com participagao popular.
Analisa a experiéncia vivida
por professores brasileiros Paulo Freire continuou sua
O exilio dos professores que se exilaram para garantir luta politica e liderou projetos
2019 | brasileiros em portugal e a sua sobrevivéncia, ameacada educacionais humanistas em seu
documentagéo da DOPS-PR por perseguicdes ocorridas no exilio durante a ditadura militar
periodo da ditadura civil-militar no Brasil.
brasileira (1964-1985).

Organizacionais,

Os artigos analisados

Quadro 1 - Artigos na ScieLO

Fonte: autores.

perpassam diferentes areas do conhecimento (Estudos

Biblioteconomia, Educag¢do Ambiental, Servico Social,

Pedagogia,

Psicologia, Assisténcia Social, Historia), demonstrando que o pensamento de Paulo Freire
€ interdisciplinar e transdisciplinar. Foram destacados o didlogo e a conscientizacdo dos
estudos de Paulo freire como categorias tedricas que podem servir como fundamento para
todo tipo de pesquisa que destine-se a pensar sobre o ser humano, sua aprendizagem,

suas relac¢des e sua historicidade no mundo.

31 OS ESTUDOS ORGANIZACIONAIS E PAULO FREIRE

Os Estudos Organizacionais (EOs) tratam da tentativa de entender o mundo
social que nés habitamos (STABLEIN, 1999), tendo suas origens com as transformagbes
geradas com o capitalismo industrial em meados do século XIX. O surgimento das grandes
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organizagdes e a complexidade da atividade foram responsaveis pela ascensao do “estado
administrativo”, que “simbolizou um novo modo de organizacdo da sociedade, em que a
natureza humana foi transformada pela organizagao racional e cientifica” (REED, 1999). A
partir desse contexto, as organizacbes vém se tornado objeto de pesquisas tanto tedricas
quanto praticas.

Com o objetivo de contribuir para o fortalecimento da consciéncia critica nos EOs,
Lovison e Camara (2008) escreveram um ensaio no qual argumentaram que a pedagogia
freireana, baseadanadialogicidade, no desenvolvimento de uma consciénciareflexivo-critica
e num que-fazer solidario, pode transformar o modo de agir-pensar-viver nas organizagoes.
De acordo com os autores, todas as esferas da vida humana associada estdo submetidas
aos interesses dominantes no contexto da sociedade capitalista contemporanea. Esta
relacéo de opressao tende a “estigmatizar o vinculo entre as organizacdes de variadas
naturezas e os sujeitos que - empregados ou desempregados - nelas atuam ou a elas se
reportam” (LOVISON; CAMARA, 2008, p.1).

Ao realizarem a apropriagdo das ideias de Paulo Freire para os EOs, Lovison e
Camara (2008) assumiram o compromisso com o saber libertador, que parte da realidade do
oprimido e vai sendo construido dialogicamente em direcéo a transformacao da realidade.
Segundo os autores,

Para que essa dialogicidade na vida humana associada seja possivel, é
necessario pressupor que todos os individuos que sé&o agentes nesse dialogo
possam argumentar com o outro em uma relacdo de semelhanca. A partir
dessa visdo, com efeito, seja numa relacao professor-aluno, seja em outros
ambientes organizacionais, pessoas em posi¢cdes hierarquicas superiores e
inferiores devem ater-se uns aos outros enquanto semelhantes, respeitando
as suas diferencas e o mutuo direito a argumentagédo (LOVISON; CAMARA,
2008, p.10)

Em outras palavras, os autores defenderam que, na medida em que os fundamentos
da pedagogia freireana fossem trazidos para o ambiente organizacional, os sujeitos
passariam a estimar os seus semelhantes e a praticar o respeito matuo, independente das
diferencas de papéis e responsabilidades.

Paes de Paula e Maranhao (2009) também recorreram a pedagogia freireana para
discutir a questao da opressao e da resisténcia nos EOs. O argumento foi: “a opresséo €
um fenémeno coletivo, portanto, quando se busca um projeto emancipatério mais amplo,
a resisténcia também precisa ser empreendida como uma acado coletiva” (PAES DE
PAULA, 2009, p. 464). As autoras ressaltaram que a teoria de Paulo Freire constitui-se
num valioso referencial para os estudiosos criticos das organizacoes, seja para analisar ou
para fomentar as ag¢des coletivas. Essa visdo rejeita a micro-emancipag¢éo como alternativa
a dominacgao, pois as micro-acdes levam os sujeitos a criarem suas regras, mas ainda
submetendo-se a ordem hegeménica.
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Sob uma leitura freireana, essas micro-emancipacdes ndo passam de atitudes
astutas, em que o sujeito se traveste de uma roupagem de mudancga, mas
alimenta as raizes da mesma estrutura que o corrompe. Sob o desenvolvimento
de uma atitude astuta, o sujeito se distancia da possibilidade de critica. O
astuto ndo acredita na mudanca coletiva e, por isso mesmo, na possibilidade
de instituicdo de formas néo instrumentais de vida humana. Ele busca, assim,
refugios em que ele possa “respirar” um pouco de liberdade, transformando-a
em fetiche, em objeto a ser consumido. Ele nunca busca a liberdade
propriamente dita, ja que esta, para ser alcancada, deve negar a submissao
do homem as estruturas e alimentar a capacidade de mudanca coletiva dos
sujeitos (PAES DE PAULA; MARANHAO, 2009, p. 475),

A pedagogia freireana, contudo, possibilitaria o dialogo entre os sujeitos, o
posicionamento critico e o surgimento de novas praticas organizativas emancipatorias.

Moraes, Flores e Misoczky (2010, p.73) fizeram uma aproximacéo entre Ernst Bloch,
Antonio Gramsci e Paulo Freire, autores cujas obras “estdo marcadas pela materialidade
e pela dialética nos processos subjetivos e sociais, bem como pela necessidade de
conscientizacdo do ser humano para que este, de objeto, torne-se sujeito da historia”.
Afirmaram que “Freire pode ser considerado um herdeiro de Bloch, quando assume a
possibilidade da transformacéo do sonho em realizagéo, e de Gramsci, quando trata da
inseparabilidade entre atividade fisica e intelectual” (MORAES; FLORES; MISOCZKY,
2010, p.73).

No mesmo texto, foi destacada a teoria de Paulo Freire como arcabouco teérico para
a anadlise da pratica da organizacéo das lutas sociais na América Latina. Porque enquanto
a teoria da agdo antidialdégica esta expressa nas burocracias e hd muito tempo possui
seus teoricos e idedlogos, a teoria dialégica “expressa o devir de uma organizagao cujo
objetivo é a libertagdo humana e pressupde como inseparaveis a pratica organizacional e
a aprendizagem” (MISOCZKY; FLORES; MORAES, 2010, P. 70).

Em outro trabalho, Moraes e Misoczky (2010) refletiram sobre o processo de
organizacgao dialégica do Movimiento de Trabajadores Desocupados de La Matanza (MTD
La Matanza). Levando em consideracao que o tema da organizagéo é central nas reflexdes
de Paulo Freire sobre conscientizagcdo e aprendizagem, as autoras fizeram a apropriacéo
das formulagdes desse autor para os EOs e passaram a utilizar as expressdes organizagéo
anti-dialoégica e organizagao dialdgica. Elas apresentaram de modo articulado a teoria, o
contexto do surgimento do Movimento e suas praticas organizacionais.

O contexto no qual surgiram na Argentina os Movimentos de Trabalhadores
Desocupados (MTDs) foi a crise da década de 1990. Esse processo foi “resultado do
acumulo de decisdes politicas, econémicas e sociais que tiveram sua origem mais
imediata na crise da década de 1950, quando a Argentina converteu-se, quase que
exclusivamente, em exportadora de carnes e graos” (MORAES; MISOCZKY, 2010, p.85).
O pais enfrentou uma situacdo econdémica dificil, acumulando dividas e lidando com o
aumento do desemprego, da pobreza e da inflagdo. Para amenizar a pobreza e a fome da
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populacéo, implantou medidas assistencialistas. Sem condic6es de manter a propria vida,
a populagéo argentina passou a se mobilizar em protestos contra as situagbes-limites que
viviam naquele momento.

Desse processo se constituiram, na Argentina, os MTDs. Estes se organizavam por
bairros ou municipios, protestando por meio do bloqueio de vias contra o desemprego,
decidindo em assembleia, criando uma nova identidade — a de piqueteiros. Essas
organizagdes, embora se sustentassem sobre os mesmos pilares (trabalho territorial,
autonomia e horizontalidade), tiveram suas praticas e objetivos organizacionais construidos
de diferentes maneiras, podendo gerar diferentes resultados (MORAES; MISOCKZKY,
2010).

ApOs se inserirem como sujeitos na histéria e comegarem a agir em co-laboragéo,
0s piqueteiros precisavam se relacionar com 0s organismos governamentais e pensar a
questao da distribuicao dos planos sociais (estratégia de manipulagdo dos conquistadores).
Diferente de outros MTDs, o MTD de la Matanza n&o aceitaram os planos sociais sob o
argumento que os institucionalizariam como pobres.

Em didlogo com outra organizacao - as Maes da Praca de Maio - o grupo comegou
a problematizar e desmitificar a realidade, descobrindo que podiam muda-la com acbées
baseadas na unido e na auto-organizagdo. Desde os primeiros encontros, a agdo dos
sujeitos foi marcada pelo didlogo, pelo desvelamento da realidade, pelo aprendizado e
desenvolvimento da consciéncia critica. Com a ajuda das Maes, o MTD La Matanza criou
um Centro Comunitario no bairro de La Juanita. Até o ano de 2001, a préatica da organizagéo
se resumiu em reunides e busca de aliancas, orientadas para o aprendizado e para um
empreendimento que possibilitasse a sustentabilidade do grupo. A elaboracao de um plano
focado na educagé@o e na tomada de consciéncia foi o primeiro resultado das aliancas.
As atividades do MTD La Matanza se dividiam entre o complexo produtivo (a padaria, a
confeccéo, a serigrafia e a editora) e o complexo educativo (o teatro, a escola, a educagéo
para jovens e adultos e o ensino técnico) (MORAES; MISOCZKY, 2010, p.99).

Em todos os processos organizacionais que descreveram, as autoras ressaltaram
a posicao central que ocupava a aprendizagem. De acordo com elas, nas formulagées de
Paulo Freire: “na acéo dialdgica, os sujeitos se encontram e co-laboram com o objetivo, ou
seja, se auto-organizam e aprendem no processo de auto-organizacéo e se conscientizam
na propria pratica organizacional” (MORAES; MISOCZKY, 2010, p.104). A aprendizagem é
uma das duas dimensobes do aspecto contraditério das relagdes sociais. A outra dimenséo
refere-se ao permanente risco de cooptagéo pelo sistema. O MDT La Matanza perdeu as
caracteristicas que o definiam, mas a consciéncia que os seus membros ganharam de si e
do mundo ao vivenciarem uma experiéncia dialdégica ndo se perdeu junto.

No quadro a seguir serdo apresentadas as caracteristicas da agcédo anti-dialégica
e da acdo dialdégica da teoria freireana, que fundamentaram a analise das préticas

organizacionais do MTD La Matanza.
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Caracteristicas da teoria da acao anti-dialogica

Caracteristicas da teoria da acao dialégica

Ha dominadores e dominados.
Relacdes paternalistas.

Homens e mulheres sédo atores da acao de
sua libertacéo.

medo de liberdade.
Instala uma mudanca qualitativa de
percepgao da realidade.

. : - o Co-laborar pressupde a adesao livre ao
S O conquistador determina os objetivos, os s, P ngLpo
(] H .
2 conquistados executam. © ) LIS . 2
5 nquis P ° A confianga, necessaria a organizagéo, €
<3 A conquista é econémica e cultural. 2 resultante do encontro
s O mundo é mitificado e a realidade ¢ < Ainsercao como sujeitos da hi;st(')ria se
o apresentada como natural Q
: " ) ’ O | efetiva na andlise critica da propria realidade.
A aproximacao entre conquistadores e . ; o )
pro ¢ao en a - Problematizar a realidade implica em agir
conquistados é feita por comunicados. para transformé-la
2 A descoberta de si mesmo como sujeito
7] Ha separagéo entre planejadores e histérico, com possibilidades de interferir
(7]
o executores. no futuro, s6 acontece na unido auto-
g— Ha seres humanos inferiores e superiores. organizada.
« | Séo utilizados métodos sutis e explicitos para No dialogo, em unido, o primeiro passo é a
o reprimir a criatividade e a autonomia. o desmitificacao da realidade.
- - . . . . o~ ,
c E disseminada a necessidade de harmonia w | Na uni@o o grupo pode escolher seus lideres
£ entre 0s que compram e 0s que vendem a g ou representantes e delegar-lhes tarefas.
® forca de trabalho. A lideranca se encontra sob a forga do poder
8 Séo utilizados treinamentos diferenciados do grupo e uma de suas responsabilidades é
o para lideres e liderados. manté-lo unido.
b Séo estimuladas visdes localistas que A unidade interna do grupo, que reforca e
H impedem a percepcao critica da realidade. organiza o poder, s6 existe na unidade do
o grupo entre si e com sua lideranca.
O objetivo dessa (auto)organizacao é a
libertacdo humana.
A palavra é a tatica e o instrumento utilizado O testemunho é uma das conotacoes
para comunicar enquanto passa a impressao principais do carater cultural e pedagogico
8 de dialogo. S da organizagéao.
& Séo utilizadas taticas de manejo para & Organizar ndo € justapor individuos, é unido
5 anestesiar o pensar autdbnomo. N auto-organizada.
£ | Formas assistencialistas sdo meio para evitar [ § A lideranca se constitui na delegacéo e
s ] a (auto)organizacao. > ao existenciar-se como liberdade evita
= E um instrumento que torna as massas o 0 antagonismo com aqueles que lhe
_politicamente imaturas. delegaram alguma autoridade.
E estratégia de conquista. A organizacao, implicando autoridade, ndo
€ autoritaria e, implicando liberdade, néo é
silenciosa.
] A acdo cultural dialégica pretende superar as
E tatica de dominagéo ao disseminar a contradi¢cdes antagbnicas para a libertagcao
cultura do éxito e sucesso pessoal e impedir humana.
= a organizacao do coletivo. — Nesse tipo de agao cultural ndo ha
5 | Inibe a expanséo de determinado grupo que, g invasores, ha dialogo, integracdo, mesmo
= invadido, perde sua originalidade. £ _ entre atores de diferentes classes.
o Se expressa na formagéao técnico-cientifica o E o instrumento de superacao da prépria
S como parte do processo de manutencao da 2 cultura alienante.
o invasao cultural. 8 | Em lugar de esquemas prescritos, 0s sujeitos
2 | Através da relagdo de dependéncia, impde o &—:, organizados criam juntos as pautas para sua

acao e, dessa forma, renascem num novo
saber e numa nova acao.
Toda revolucéo, se auténtica, € também uma
revolucao cultural.

Quadro 2 — Caracteristicas da agéo dialogica e anti-dialégica

Fonte: Adaptado de Moraes e Misoczky (2010).
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O trabalho de Moras e Misoczky sobre o MTD La Matanza teve como foco duas
escolas localizadas na Argentina (Asociacion Madres de Plaza de Mayo e o Jardin Crecer
Imaginando en Libertad do Movimiento de Trabajadores Desocupados de La Matanza) e
uma escola localizada no Brasil , especificamente no Rio Grande do Sul (Escola Estadual
de Ensino Fundamental Nova Sociedade, vinculada ao Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra). Com inspiragdo em Weber, foram construidos dois tipos ideiais para
nortear a pesquisa sobre as praticas organizacionais dessas escolas. Para a construcao
do tipo ideal de pratica organizacional vertical, foi realizada uma revisédo das abordagens
contemporaneas incluindo “o registro de estudos que mostraram a atualidade e vigéncia
das formulagdes weberianas no pensamento funcionalista de autores vinculados aos EOs”
(MISOCZKY; MORAES, 2011, p. 49). Para contrapor as praticas organizacionais verticais,
foi construido o tipo ideal de praticas organizacionais horizontais a partir de uma reviséo de
autores da tradicdo marxista, do socialismo libertario e do socialismo utopico e de algumas
experiéncias de autogestdo em empresas recuperadas. Nesse tipo ideal,

as decisbes e a execucao das decisbes sao submetidas ao coletivo; as
relacbes de poder s8o expressas através da participacédo direta de todos
nas decisdes e essas sdo concretizadas por meio de delegacgdo autorizada.
Assim, quando uma atividade € executada por alguns, € o coletivo que a
executa através daqueles que estdo autorizados a executa-la, € o mandar
obedecendo (MISOCZKY; MORAES, 2011, p. 86).

Cada caso foi analisado tendo por referéncia os tipos ideais construidos previamente.
Na anadlise, foram mesclados momentos descritivos e analiticos, contextualizados com a
situacdo do pais onde as escolas estavam localizadas. O trabalho se mostrou fecundo
porque levou a reflexdo

sobre as relagdes que se estabelecem com a institucionalidade no momento
em que decidem formalizar suas atividades de modo a garantir o transito dos
educandos no sistema educativo e/ou para o exercicio profissional. Isto porque
as trés organizagdes estudadas buscaram alguma forma de adequagao
ao sistema legal de ensino, devido a necessidade de reconhecimento dos
titulos e atividades realizadas. A primeira consequéncia foi que as escolas
tiveram que compatibilizar a I6gica organizacional do movimento com a légica
institucional do sistema formal de ensino (MISOCZKY; MORAES, 2011, p. 177).

41 CONSIDERAGOES FINAIS

A pesquisa registrou que o pensamento de Paulo Freire ultrapassa os diversos
campos do conhecimento, indo através e para além deles, por estudar o homem em sua
complexidade. Os trabalhos revisados apontaram o dialogo, a consciéncia, a prética social
e a transformagéo como principais categorias de andlise.

Foram encontrados trabalhos sobre movimentos sociais que ressaltaram a teoria de
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Paulo Freire na Administracéo, especialmente nos Estudos Organizacionais. Foi reforcada
a fecundidade da teoria da acdo deialdgica de Paulo Freire como norteador de acoes,
relacbes e praticas de grupos sociais na realidade brasileira e latino-americana. Isso
significa que a teoria freireana é estimulante nos estudos criticos sobre os homens e as
formas como organizam suas vidas.

Os trabalhos também estimulam os pesquisadores e pesquisadoras a assumirem
um posicionamento critico frente ao objeto de estudo no sentido de desocultar realidades
desumanizantes no contexto latino-americano, marcado pela relagdo de opresséao
existente entre as elites e 0 povo e também a opressao que historicamente os paises latino-
americanos tém sofrido frente aos paises colonizadores considerados desenvolvidos.

Por meio do posicionamento critico, sugerido nos trabalhos de Paulo Freire, os
estudantes das diferentes areas do conhecimento podem estar comprometidos com a
transformacgéo, contribuindo de forma ética por meio de suas pesquisas com a reflexao
dos sujeitos em dois movimentos. No de denuncia de toda acgéo, relagéo, organizacao e
pratica social que viole a dignidade humana e dificulte ou impe¢a o homem na sua busca
de “ser mais”, de problematizar sua realidade e agir sobre ela. E no de anuncio de novas
acoes, relagdes, organizacdes e praticas sociais voltadas para a libertacao dos homens e
mulheres que historicamente tem sofrido na pele situagbes de opressao. Que os homens
e as mulheres possam, por meio dos estudos construidos com o povo e para 0 povo,
problematizar a realidade, se tornar conscientes de sua situacao, se apropriando dela e,
com isso, ser capazes de transforma-la.

O dialogo entre a teoria e a pratica, entre o pesquisador ou pesquisadora e o agente
ou grupo pesquisado e a construcéo articulada de conhecimento, resulta no intelectual
orgénico no sentido de ndo apenas orientar, mas também construir com os sujeitos na
sociedade concreta a realidade. A teoria de Paulo Freire, que convida o intelectual a partir
de recortes da realidade concreta fundada na agéo e relagdo dos sujeitos em dire¢do a
reflexdo comprometida com a libertacdo por meio do dialogo mostra-se indispensavel na
contemporaneidade marcada por desigualdades de todo o tipo. Sobretudo para avancgar na

marcha esperangosa dos homens e mulheres que sabem que mudar é possivel.
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