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APRESENTAÇÃO

As relações que se desenvolvem no espaço geográfico são múltiplas e, complexas, 
abrangendo as diversas dimensões que compõem a realidade, a exemplo do contexto 
político, econômico, ambiental, cultural e social, e que devem ser analisados em interação.

E, assim, por ser todo homem agente transformador do espaço em que está inserido 
se faz necessário que ele amplie a sua consciência sobre os fatos em curso, até mesmo 
para que seu papel se dê de forma mais efetiva.

Para que isso aconteça é essencial oportunizar e ampliar cada vez mais o debate 
científico acerca do espaço geográfico, que é o objeto da Ciência Geográfica. 

Nesse sentido apresentamos o segundo volume da obra “Interconexões: saberes 
e práticas da Geografia” no qual competentes profissionais puderam divulgar e expandir 
o acesso às suas pesquisas, fazendo com que esses valorosos conteúdos alcançassem 
estudiosos e leitores interessados em desvendar as relações que se desenvolvem no 
espaço geográfico.

Com competência e dedicação, os autores de cada capítulo desta obra apresentam 
um prolífico palco de discussões através de estudos de casos, relatos de experiências 
pedagógicas e revisões bibliográficas compostos por saberes associados aos mais variados 
caminhos da Ciência Geográfica.

Este volume está dividido em 3 momentos distintos da produção do conhecimento. 
Do capítulo 1 até o capitulo 5 os textos são referentes ao Ensino da Geografia, saberes e 
práticas. Os capítulos 6, 7 e 8 apresentam discussões que estão compreendidas no campo 
das Ciências Exatas e Agrárias em que se insere a Geografia Física e suas subáreas 
conforme Tabela de Áreas do Conhecimento do Conselho Nacional de Desenvolvimento 
Científico e Tecnológico (CNPq). Do capítulo 9 até o capitulo 20, encontram-se as reflexões 
no campo das Ciências Humanas, onde está inserta a Geografia Humana e suas subáreas, 
também conforme tabela supracitada.

Dessa forma, esta coletânea de artigos ressalta a diversidade temática e 
metodológica da Ciência Geográfica por meio de saberes interconectados capazes de 
apontar perspectivas no âmbito educacional, econômico, ambiental, cultural ou social.

 Esperamos que o resultado dos estudos publicados com todo zelo e cuidado 
pela Atena Editora, despertem a criticidade e, ao mesmo tempo, ofereçam um momento 
prazeroso a todos os leitores.

Raquel Balli Cury e Fernanda Pereira Martins
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RESUMO: O Estudo foi orientado para 
sistematizar as dimensões de retorno do 
investimento no Aeródromo Municipal de Ponte 
de Sor já existentes (efeitos diretos e indiretos) 
e identificar oportunidades de investimento 
e emprego para reforçar o posicionamento 
do Concelho no Complexo das Atividades 
Aeronáuticas, a nível regional e nacional. 
Na metodologia, para além do investimento 
na análise documental e de estatísticas 
socioeconómicas, destacou-se a aplicação 
presencial de questionários a Estabelecimentos 

empresariais, a Professores do Agrupamento 
de Escolas e à população, com bases amostrais 
robustas. Os principais resultados situam-se na 
criação de condições infraestruturais de base que 
potenciaram os fatores e viabilizaram a instalação 
de atividades que implicam movimentação 
aérea (proteção civil, manutenção e reparação 
de aeronaves, voos, formação de pilotos, …); 
e na instalação, em curso, de empresas que 
diferenciam e diversificam a cadeia de atividades 
e criação de valor do AED Cluster, em Ponte de 
Sor e na região.
PALAVRAS-CHAVE: Aeronáutica, 
Competências, Desenvolvimento local, 
Internacionalização, Investimento.

THE MUNICIPAL AERODROME OF 
PONTE DE SOR AS A LOCAL/REGIONAL 

DEVELOPMENT ENGINE
ABSTRACT: The Study was aimed at 
systematizing the existing dimensions of return 
on investment in the Municipal Aerodrome of 
Ponte de Sor (direct and indirect effects) and 
at identifying investment and employment 
opportunities to reinforce the position of the 
Municipality in the Complex of Aeronautical 
Activities, at regional and national level. In the 
methodology, in addition to the investment 
in documentary analysis and socioeconomic 
statistics, it was highlighted the application of 
questionnaires to Business establishments, 
Schoolteachers and to the population, with 
robust sample bases. The main results are the 
creation of basic infrastructural conditions that 
have enabled the factors and the establishment 
of activities that involve air movement (civil 
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protection, maintenance and repair of aircraft, flights, pilot training, ...); and the ongoing 
establishment of companies that differentiate and diversify the chain of activities and value 
creation of AED Cluster in Ponte de Sor and in the region.
KEYWORDS: Aeronautics, Skills, Local development, Internationalization, Investment.

1 |  INTRODUÇÃO
O investimento que tem sido efetuado no Aeródromo Municipal de Ponte de Sor 

constitui um marco no desenvolvimento do Concelho, sendo um dos eixos adotados para a 
concretização de uma das principais orientações da Carta Estratégica elaborada em 1996, 
a qual precedeu os trabalhos do Plano Diretor Municipal. 

A Carta Estratégica apontava para a qualificação da base económica local e para 
o reforço da integração regional de Ponte de Sor, orientações que foram contempladas na 
versão aprovada do PDM, nomeadamente, através da reserva de solos para a localização 
de um Aeródromo, considerada na Planta de Ordenamento.

O Município de Ponte de Sor, que dinamizou ao longo da última década e meia o 
ciclo de investimento em Infraestruturas e equipamentos no Aeródromo, tomou a iniciativa 
de promover a elaboração de um Estudo de Avaliação de Resultados e Impacto do 
Investimentos realizado, efetuado por uma equipa integrada pelos autores, que teve por 
finalidade responder aos seguintes objetivos operacionais:

• Caracterizar os investimentos realizados (infraestruturas, equipamentos, …) e 
as atividades e empresas instaladas no Aeródromo Municipal;

• Caracterizar o perfil de atividades do Cluster Aeronáutica, Espaço e Defesa 
(AED Cluster) e a sua expressão nacional e regional (que abrange Ponte de 
Sor);

• Caracterizar de forma sintética o ambiente sociodemográfico, económico e ter-
ritorial em que se tem concretizado o desenvolvimento do Complexo de Ativida-
des Aeronáuticas de Ponte de Sor;

• Caraterizar as dimensões de retorno do investimento, segundo as diversas ver-
tentes de efeitos diretos e indiretos e considerando o investimento inicial e o 
investimento continuado;

• Identificar oportunidades de investimento e emprego do Complexo das Ativida-
des Aeronáuticas, e em outras áreas de atividade económica;

• Formular atuações recomendáveis na ótica do desenvolvimento do AED Clus-
ter em Ponte de Sor.
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2 |  ETAPAS DE UM INVESTIMENTO CONTINUADO
A Infraestrutura de Apoio ao Desenvolvimento da Atividade Aeronáutica e 

Aeroespacial, constituída pelo Aeródromo e pelo complexo de edifícios atualmente 
existentes, resulta de vários ciclos de investimento que correspondem, de alguma forma, ao 
tradicional ciclo de lançamento e afirmação gradual dos projetos de natureza estruturante. 

Intervenções Fonte 
financiamento

Investimento 
Elegível (€)

1. Aeródromo Municipal - 1˚ Fase POR Alentejo (III 
QCA) 2.706.790,70

2. Construção de Hangar EMA e Placa de 
Estacionamento POVT 3.918.268,76

3. Ampliação da Área de Manobra INALENTEJO 4.231.865,68
4. Obras Complementares da Área de manobra INALENTEJO 2.002.072,26
5. Construção de Hangares - Placa de 
estacionamento INALENTEJO 2.805.929,99

6. Centro de Negócios da Indústria Aeronáutica INALENTEJO 1.373.996,37
7. Obras complementares - 3˚ Fase INALENTEJO 4.646.530,16

Total de Investimento financiado 21.646.530,92
Total de Investimento 26.009.510,11

Quadro 1. Aeródromo Municipal de Ponte de Sor - Operações financiadas -

Fonte: Município de Ponte de Sor

As condições de operação da pista, as infraestruturas técnicas existentes 
(hangares), bem como a disponibilidade de terreno para futuras construções, potenciaram 
a continuidade de investimentos, nomeadamente, empresariais.

O empenhamento do Município e uma visão estratégica focada (Visão e 
objetivos) permitiram que a construção do Aeródromo fosse continuada pela criação de 
uma Infraestrutura de Apoio ao Desenvolvimento da Atividade Aeronáutica, Espaço e 
Defesa, polivalente, com dimensão e condições para a fixação de um conjunto alargado 
de atividades. Neste enquadramento, a construção do Centro de Negócios da Indústria 
Aeronáutica teve em vista criar condições logísticas para responder à “procura por parte 
de investidores” e “players” dos setores da aeronáutica e aeroespacial, contribuindo para 
criar uma infraestrutura regional de acolhimento empresarial em que já estão instaladas as 
entidades/empresas constantes da tabela seguinte.
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Empresas Atividades principais
Proteção Civil

ANPC - Autoridade Nacional 
da Proteção Civil Operações no âmbito da Proteção Civil

• Heli Portugal Operador de helicópteros
• Heli Suporte Manutenção e Reparação de Aeronaves
• Everjets Gestão de aeronaves e da tripulação de voo

• Heliavionics Lab Manutenção e Reparação de Componentes 
Aviónicos

Bombeiros do Aeródromo Serviço de salvamento e combate contra incêndios
Formação e atividades de apoio

G-Air Group
Escola de Aviação
Campus Universitário

Atividades produtivas
Fly Tech/Air Sor Manutenção de Ultraleves
Aeroclube de Portugal Voos de Planadores

Grupo TEKEVER Fabricação de aeronaves não tripuladas - drones - e 
desenvolvimento de sofware de controlo

Ulmer Aeronautique Produção de máscara de oxigénio para aviões 
supersónicos

Quadro 2. Aeródromo Municipal de Ponte de Sor - Entidades/Empresas Instaladas e Atividades 
Principais -

Fonte: Elaboração própria

A criação do Campus Universitário, inaugurado em junho de 2016, acrescentou à 
logística material competitiva existente outros argumentos no domínio dos recursos para 
a formação de competências. No 1º trimestre de 2017, os vetores da fileira de formação 
(em consolidação), eram os seguintes:

• Capacidade formativa da Escola de Aviação, com condições para assegurar 
a formação simultânea a 250 alunos oriundos de vários países, a funcionar 
desde novembro de 2013. A instalação de simuladores Full Flight (investimento 
público) proporcionou à Escola a possibilidade de estruturar uma mais valia for-
mativa, diferenciando-a das demais ao permitir a formação e certificação para a 
generalidade das aeronaves comerciais, assim como o “refreshing” das certifi-
cações dos pilotos comerciais.

• Criação de um Curso Vocacional de Mecânica e Manutenção Aeronáuti-
ca (equivalência ao 12º ano), com a duração de dois anos, o qual funcionou 
durante os anos letivos 2014/15 e 2015/2016 no Agrupamento de Escolas de 
Ponte de Sor. O Curso foi frequentado por 18 alunos, tendo 14 terminado em 
2016 (taxa de conclusão de 78%). Os estágios do Curso funcionaram na G-Air 
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e parte desses alunos encontram-se a frequentar o Curso Técnico Superior 
Profissional - CTeSP em Produção Aeronáutica. Em outubro de 2014 foi esta-
belecido um protocolo com o Agrupamento de Escolas do Gavião para apoiar 
o desenvolvimento de um Curso Vocacional Técnico de Proteção Civil, com 
a vertente de formação prática a funcionar no Aeródromo Municipal de Ponte 
de Sor.

• Alargamento da formação inicial à componente teórica dos cursos de Aeronáu-
tica e de outras áreas tecnológicas similares (Mecânica, Eletrotecnia, Meca-
trónica, Manutenção, ...), oferecidos por diversas IES com protocolos com o 
Município, contribuindo para estruturar um polo de formação em várias áreas 
da Aeronáutica (formação de pilotos, manutenção e fabrico de aeronaves, han-
dling, ...).

• Existência de formação de técnicos de manutenção de aeronaves com condi-
ções para responder a uma forte procura global de técnicos especializados e 
altamente qualificados.

• Estabelecimento de parcerias com diversas IES (Universidades e Politécnicos - 
Instituto Superior de Educação e Ciências de Lisboa, Institutos Politécnicos de 
Portalegre/Escola Superior de Tecnologia e Gestão, de Setúbal, e de Castelo 
Branco, Universidade da Beira Interior, Universidade de Évora e Universidade 
Atlântica) criando a possibilidade de receber a componente prática dos cursos 
superiores em áreas da aeronáutica e outras adjacentes, e beneficiando da 
existência no Campus Universitário de infraestruturas e equipamentos com po-
tencial para “ancorar o desenvolvimento de projetos formativos e de inovação”.

A apreciação de resultados e impactos dos investimentos realizados no Complexo 
do Aeródromo Municipal permite identificar um conjunto de mais-valias, ancoradas em 
diferentes componentes do AED Cluster, uma motorização para um outro entendimento do 
desenvolvimento local, suportado na inovação, na investigação científica e na qualificação 
da mão-de-obra.

• Oferta de formação inicial de pilotos e outra complementar (línguas, …), com 
capacidade de atração de procura nacional e, sobretudo, internacional, tendo 
por base acordos com importantes companhias aéreas com potencial de ex-
pansão de longo prazo face às dinâmicas de crescimento da aviação a nível 
mundial.

• Oferta de formação e serviços de manutenção e reparação de aeronaves dispu-
tando um mercado em crescimento e com oportunidades de especialização na 
relação com diferentes “players”, públicos e privados, nos diferentes graus de 
ensino e modalidades de formação.

• Instalação (em fase embrionária) em segmentos que revelam diferenciação/ 
diversificação da cadeia de atividades e criação de valor do AED Cluster de que 
são exemplo a Tekever (fabricação de drones e desenvolvimento de software 
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de controlo) e a Ulmer Aeronautique, fábrica de máscaras de oxigénio para 
aviões supersónicos;

• Dinamização de protocolos de cooperação técnico-científica e formativa com 
diversas Instituições de Ensino Superior que desenvolvem investigação cientí-
fica e formação superior, em diferentes graus de qualificação, nos domínios da 
Engenharia, Tecnologia e Gestão Aeronáutica com componentes de Produção, 
Manutenção e Administração.

As dinâmicas de resultados e de impactos dos investimentos realizados apresentam, 
em síntese, os seguintes efeitos e evidências 

Efeitos Diretos
• Efeitos em matéria de volume e resultados económicos da atividade empresarial, com forte 

expressão nas atividades do grupo empresarial G-Air (Escola de Formação de Pilotos e 
G-4U - entidade destora Campus Universitário) e nas demais empresas instaladas ao longo 
do tempo, com destaque para a Tekever [efeitos em consolidação];

• Efeitos expressivos em matéria de internacionalização dado o padrão de procura 
dominante tanto na formação de pilotos de linha aérea, como na orientação de mercado de 
escoamento das aeronaves não tripuladas fabricadas pela Takever;

• Efeitos reduzidos em emprego na vertente relativa ao recrutamento de ativos locais 
atualmente circunscrito a funções administrativas e auxiliares;

• As intenções mais recentes de investimento tem também como orientação predominante 
os mercados externos.

Efeitos Induzidos
• Efeitos em matéria de evolução positiva dos rendimentos empresariais nas unidades de 

restauração e alojamento hoteleiro local, de comércio a retalho e serviços pessoais;
• Efeitos sobre o rendimento das famílias locais tendo por base o arrendamento de habitações;
• Efeitos em matéria de frequência de quipamentos e eventos culturais e de atividades 

lúdicas e desportivas.

Quadro 3. Aeródromo Municipal de Ponte de Sor - Tipologia de Efeitos e Evidências -

Fonte: Elaboração própria

3 |  VISÃO GLOBAL DE BALANÇO E CONCLUSÕES-CHAVE
A análise de resultados do investimento municipal evidencia uma capacidade de 

iniciativa municipal focada na aposta estratégica de dotar Ponte de Sor de um conjunto 
de instrumentos de atração de investimento exógeno, em resposta a dimensões-problema 
que afetam a generalidade dos territórios de baixa densidade, nomeadamente, declínio 
económico, desemprego, ausência de alternativas de ocupação e quadro de vida para os 
jovens e outros residentes. A abordagem adotada pelo Município de Ponte de Sor assentou 
em duas vertentes operacionais, faseadas no tempo:

• Criação de condições infraestruturais de base que potenciassem os fatores 
locativos (localização geográfica, características do clima e do espaço aéreo, 
acessibilidades, ...), compreendendo os investimentos no Aeródromo (pista, 
hangares, …). Este investimento viabilizou a instalação/ fixação de um conjunto 
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de atividades que implicam movimentação aérea (proteção civil, manutenção e 
reparação de aeronaves, voos, formação de pilotos, …).

• Investimentos orientados para o acolhimento de atividades empresariais que 
correspondem à vertente “atração de empresas e de investimentos”. Estas in-
tervenções são mais recentes e compreendem o Centro de Negócios da Indús-
tria Aeronáutica e Aeroespacial e o Campus Universitário na vertente de oferta 
de espaço para atividades de inovação e I&D.

No que concerne às conclusões-chave desta iniciativa municipal, destacam-se:

• Conclusão 1. Os níveis de (re)conhecimento existentes no Concelho relativos 
aos investimentos municipais e às atividades aeronáuticas, são relativamente 
reduzidos, apontando para o carácter de “enclave” do Complexo de Atividades 
do Aeródromo, perspetiva pouco compreensível face aos benefícios já existen-
tes para o desenvolvimento do território.

• Conclusão 2. As características do tecido empresarial do Concelho não favore-
cem o aproveitamento dinâmico das oportunidades criadas pelo tipo de procura 
existente a partir das atividades no Aeródromo e do seu sistema de atores (em-
presas/ formadores/ formandos).

• Conclusão 3. Os impactos dos investimentos e atividades do Aeródromo so-
bre o emprego são relativamente limitados até ao presente e atingem apenas 
baixas qualificações, sobretudo, associadas ao recrutamento para funções ad-
ministrativas e auxiliares. Paralelamente, observa-se uma reduzida oferta de 
formação para ativos nas dinâmicas de promoção e organização de cursos da 
iniciativa do serviço público de Emprego e Formação.

• Conclusão 4. A formação de recursos humanos constitui, até ao momento, a 
principal área de especialização do Complexo de Atividades do Aeródromo com 
destaque para a formação de pilotos de linha aérea, com procura internacional 
e margem de progressão assinalável. 

• Conclusão 5. Os protocolos celebrados entre o Município de Ponte de Sor e di-
versas IES, entre 2014 e 2016 (7 no total), formalizam um conjunto de intenções 
de cooperação nos domínios da organização de formação superior (estágios e 
componentes práticas), da realização de projetos de investigação aplicada e 
divulgação científica e da dinamização de redes de parceiros, em domínios de 
interesse estratégico setorial.

• Conclusão 6. Os recursos e atividades já instaladas, a concretização das par-
cerias com as IES e as negociações em curso com empresas do Cluster AED, 
constituem um importante ativo para o desenvolvimento futuro do Concelho, 
com expressão no crescimento económico e na criação de emprego e de ri-
queza.
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