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PREFACIO

Tecendo a Manha

Um galo sozinho n&o tece uma manha: ele precisara sempre de outros galos. De um
que apanhe esse grito que ele e o lance a outro; de um outro galo que apanhe o grito
que um galo antes e o lance a outro; e de outros galos que com muitos outros galos se
cruzem os fios de sol de seus gritos de galo, para que a manh&, desde uma teia ténue,
se va tecendo, entre todos os galos.

E se encorpando em tela, entre todos, se erguendo tenda, onde entrem todos, se
entretendendo para todos, no toldo (a manha) que plana livre de armagao. A manh3,
toldo de um tecido t&o aéreo que, tecido, se eleva por si: luz baldo.

Jodo Cabral de Melo Neto

Sinto-me lisonjeado em poder registrar breves impressdes sobre este livro. Ele foi
concebido, a partir dos esfor¢cos dos mestrandos do Programa de Pés-Graduagcédo em
Gestao de Ensino da Educacédo Basica (PPGEEB), pertencente ao Centro de Ciéncias
Sociais- (CCSo) da Universidade Federal do Maranhdo — (UFMA), esforcos esses
semelhantes ao poema de Tecendo a Manha. ldealizou-se esta obra com a tessitura
de varias manhas, dias, noites e madrugadas de muito estudos, aulas, leituras escritos
e reescritos, para que se pudesse chegar ao titulo proposto pelos autores e coautores
do mesmo “As faces da Educacao: dialogos na diversidade escolar”. Tendo como
organizadores Otainan da Silva Matos, Celia Silva Pinto Costa, Andréa Vaz Cunha de
Sousa, José Antonio Moraes Costa e Rosyene Concei¢ao Soares Cutrim.

Trata-se de uma obra que retne, em um conjunto de dezesseis capitulos,
cuidadosamente, trabalhos elaborados pelos pds-graduandos sob o olhar dos seus
respectivos orientadores do Programa de PoOs-Graduacdo em Gestdo de Ensino da
Educacéo Basica da Universidade Federal do Maranh&o. Eles foram produzidos a partir
das pesquisas oriundas de suas inquietacdes, que se transformaram em suas obras primas:
a dissertacdo. Desvelam-se em seus escritos, as tendéncias atuais dos debates e das
pesquisas académicas no ambito do mestrado profissional, desenvolvidas pelo PPGEEB’,
no campo da educacéao e as suas diversas faces: “Filosofia para Criangas, Construg&o da
identidade profissional e docente, relagées étnico-raciais, tecnologias, Género, Formacéao
inicial e continuada, Educacéo Inclusiva e Pratica Pedagogica.” Diante disso, se faz mister
avultar que essas diversas faces dos escritos educacionais, composto neste livro em tela,
nos levam para outros campos/aspectos da educacdo: a infancia, a educacao infantil, a

1 Criado em 2015, o Mestrado Profissional em Gest&o de Ensino da Educagéo Basica é o segundo da UFMA e é o primeiro
da area da educagao no Maranh&o. O Programa esta composto atualmente por vinte e trés docentes de diferentes areas
curriculares que compdem a Educagao Basica. O Objetivo do Curso é formar profissionais para desenvolverem saberes,
competéncias e habilidades especificas nas areas do ensino da Educagado Basica, levando em conta a incorporagao e
atualizagdo permanentes dos avangos da ciéncia e das tecnologias educacionais. O profissional formado devera ter como
foco a gestéo de ensino, a pesquisa, visando a proposi¢édo de inovagdes e aperfeicoamentos dos conhecimentos e tecno-
logias educacionais para a solugédo de problemas do ensino na Educacéo Basica. Fonte: https://sigaa.ufma.br/sigaa/public/
programa/apresentacao_stricto.jsf?lc=pt_ BR&idPrograma=1381 acesso em Maio de (2020).


https://sigaa.ufma.br/sigaa/public/programa/apresentacao_stricto.jsf?lc=pt_BR&idPrograma=1381
https://sigaa.ufma.br/sigaa/public/programa/apresentacao_stricto.jsf?lc=pt_BR&idPrograma=1381

leitura, a alfabetizac&o, o ensino de linguas portuguesa e inglesa, a educacéo fisica, as
deficiéncias visual e intelectual, a identidade de género e, por fim, a pesquisa nas suas
diversas facetas, desenvolvidas pelos seus escritores.

Nesse contexto, importa destacar que os textos desta obra, instigam os leitores
a reflexdo, dispondo a sua leitura critica, algumas possibilidades interpretativas sobre
importantes questdes pertinentes a educacéao basica.

Parabéns pela iniciativa em tornar publicos os estudos do PPGEEB com a produgéo

deste livro!
Sucesso!
Sao Luis- MA, maio de 2020
José Carlos de Melo
REFERENCIA

MELO NETO, Jodo Cabral de. Obra completa: volume unico. Org. Marly de Oliveira. Rio de Janeiro: Nova
Aguilar, 1994. (Biblioteca luso-brasileira. Série brasileira).



APRESENTACAO

“Ninguém comeca a ser professor numa certa terca-feira as 4 horas da tarde... Ninguém
nasce professor ou marcado para ser professor. A gente se forma como educador
permanentemente na pratica e na reflexdo sobre a prética”.

Paulo Freire

A construcdo de diversas analises sobre a educacéo € o que conduz o desenrolar
dessa apresentacao. Esse assunto que tanto permeia a sociedade, emerge da necessidade
de mudancas significativas em nosso pais. Diante desse cenario, a presente obra, “As
faces da Educacao: dialogos na diversidade escolar”, corrobora estritamente para
as mais diversas areas da educacédo escolar como, Filosofia, Pedagogia, Geografia,
Tecnologia, Educacéo Fisica, Artes, Identidade de Género, Biologia, Portugués, Inglés,
Sociologia, todas essas, em seus sentidos mais simbdlicos e integrantes.

Esta obra origina-se da colaboracdo de estudantes de Mestrado em Educacgéo
da Universidade Federal do Maranhdo (UFMA), pelo Programa de Pés-Graduacédo em
Gestao do Ensino da Educacao Basica (PPGEEB), que tem como propoésito, estudar
as condutas dos formadores de opinides, investigar os espag¢os escolares e suas mais
variadas formas de ensinar e aprender, entre aluno e professor, coordenador e gestor e
todas as relacdes que ajudam na construcao da educacao. Nesse sentido, os mestrandos
e seus respectivos orientadores concordam com a elaboragcdo deste trabalho, visto que
ele servira de arcabouco tedrico para estudantes, docentes, gestores, coordenadores e
para aqueles que se interessam por leituras e estudos vinculados as diversas faces da
educacéo.

Com isso, a construcéo dos capitulos se deram da seguinte forma:

- Filosofia para Criancas: a concepc¢ao de infancia e o sentido do adulto em
miniatura — Ms. Otainan da Silva Matos; Ms. Katia Regina dos Santos Castro e Dr. José
Carlos de Melo.

- A Constituicao da ldentidade Profissional de Alfabetizadores: narrativas de
docentes integrantes do grupo de estudo e pesquisa “O ensino de lingua portuguesa nos
anos iniciais do ensino fundamental” — Ms. Cleia Silva Pinto Costa; Ms. Rosiara Costa
Soares e Dr?. Vanja Maria Dominices Coutinho Fernandes.

- A Identidade Profissional Docente e o Ensino de Lingua Portuguesa e de
Lingua Inglesa — Ms. Claudia Cristina Colins Pereira; Rakell Ainy Freitas Luz e Dr® Marize
Barros Rocha Aranha.

- Relacdes Etnico-Raciais e Infancia: valorizacéo das diferencas e prevencéo de
preconceitos na educacéo infantil — Ms. Lucileide Martins Borges Ferreira; Luanda Martins
Campos e Dr. Antonio de Assis Cruz Nunes.

- A Formacao da Identidade Docente na Perspectiva da Interculturalidade — Ms.
Luanda Martins Campos; Ms. Mirian Ferreira da Silva Borgea e Dr? Viviane Moura da



Rocha.

- Praticas Pedagodgicas Interculturais: relato de experiéncia na disciplina de
Educacéo Fisica — Ms. Ludmilla Silva Gongalves e Dr. Raimundo Nonato Assuncéao Viana.

- O Ser e o estar Formador/a na Escola: um dilema para o/a Coordenador/a
Pedagodgico/a — Ms. Alexandrina Colins Martins e Dr* Vanja Maria Dominices Coutinho
Fernandes.

- A Formacao de leitores nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental: um relato
de experiéncia na turma do 2° ano de uma escola da rede publica municipal de Paco do
Lumiar- Maranhdo - Ms. Andréia Vaz Cunha de Sousa; Ms. Erica Patricia Marques de
Araujo e Dr. Samuel Luis Veldzquez Castellanos.

- Ideologias das Brincadeiras x Brinquedos de Meninos x Meninas — Ms. Rachel
Bonfim da Silva e Dr? Sirlene Mota Pinheiro.

- Construcao de Saberes no Mestrado Profissional e Formacao Docente em
Géneros e Sexualidades — Ms. Rosyene Conceicdo Soares Cutrim e Dr? Sirlene Mota
Pinheiro.

- A Gangue como Sintoma de Faléncia do Modelo Capitalista — Ms. Daulinda
Santos Muniz e Dr? Elisa Maria dos Anjos.

- Do Sul ao Norte: um diadlogo sobre a formacéo inicial de professores de Geografia —
Ms. Yuri Barros Lobo da Silva; Ms. Jucileide Melonio Pereira e Dr® Maria José Albuquerque
Santos.

- A Educacao Inclusiva e a Deficiéncia Intelectual: desafios curriculares para a
pratica pedagdgica — Ms. Ginia Kénia Machado Maia; Ms. Cleomar Lima Pereira e Dr?
Livia da Conceigao Costa Zaqueu.

- Os Corpos e a Escola: a danca como lente — Ms. Erica Silva Pinto e Dr. Raimundo
Nonato Assunc¢éo Viana.

- Estado da Arte: tecnologia mével para auxiliar criangas com Transtorno do Espectro
Autista — Ms. Maira Carla Moreira Aragao e Dr. Jodo Batista Bottentuit Junior.

- Tecnologia Assistiva para Estudantes com Deficiéncia Visual: uma analise a
respeito da producéo cientifica — Ms. Aline Aparecida Nascimento Frazdo e Dr? Livia da
Conceicao Costa Zaqueu.

Quando me deparo com a literatura educacional, especificamente do Brasil, vejo
um amplo desafio, no que concerne as formacdes e praticas dentro ambiente escolar.
Vejo uma politica que rejeita as escolas e finge que a educacao esta acontecendo. Vejo
criancas sedentas por conhecimento, que fara a diferenca na caminhada da vida e que
muitas vezes, ndo adquire. Vejo docentes fingindo ensinar e alunos fingindo aprender.
Vejo docentes superestimando o ensino tradicional porque lutam contra a inovacao e
as novas formas de aprender. E certo que isso existe. Contudo, também vejo politicas
publicas positivas na luta pelo rendimento escolar. Vejo professores ofertando o melhor
de si, para educar os seus alunos. Vejo o suor de docentes nas quadras de esporte.



Vejo os educadores de salas de recursos multifuncionais integrando os que precisam.
Vejo laboratérios de informéaticas atendendo a demanda escolar para informatizar os
alunos. Vejo os gestores buscado formacéo continuada, a fim de aperfeicoar as praticas
educativas. Vejo docentes ofertando recursos financeiros, para que nao falte material
educacional. Vejo o esforco dos gestores para efetuar uma matricula. S4o com esses por
menores, que vejo a luta dos profissionais em prol de uma educacgao para o mundo.

Diante desse contexto, é importante salientar que a pratica educativa percorre
diversas formas, métodos e caminhos distintos. Assim sendo, ela somente acontece de
forma eficiente, se percebermos que ela é plural e interdisciplinar. Portanto, prezado (a)
leitor (a), vocé encontrara nesta obra, uma diversidade de contextos voltados para o ato
de educar. Esta coletanea almeja apresentar as multiplas faces da educacao. Além disso,
busca-se esclarecer as aproximacgoes e distanciamentos de conceitos entre 0 ensino e a
aprendizagem.

Nos capitulos que regem este livro, encontraras abordagens que estimulam e
ampliam seus conhecimentos acerca de filosofia para criangas, formacao de professores,
0 corpo e seus movimentos, identidade de género, artes, ensino de geografia, tecnologia
na educacao, educacao especial, alfabetizacéo, identidade profissional, relacdo étnico-
racial, praticas educacionais, sociologia e suas diversas configuragcdes na instancia
escolar.

Boa leitura!

Otainan da Silva Matos
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CAPITULO 7

O SER E O ESTAR FORMADOR/A NA ESCOLA:
UM DILEMA PARA O/A COORDENADOR/A
PEDAGOGICO/A

Data de aceite: 05/07/2020 (2002), entre outros. Os resultados apontaram
que o dilema se constitui a partir de entraves
como o0 modelo de formacédo continuada

Alexandrina Colins Martins  adotado pela rede de ensino a qual pertence

Mestranda no Curso de Pds-Graduagao em

Gestao de Ensino da Educacao Basica —

PPGEEB, da Universidade Federal do Maranh&o
- UFMA, acolinsmartins@yahoo.com.br; de formador/a.

Vanja Maria Dominices Coutinho PALAVRAS-CHAVE: Gestao Escolar.

Fernandes Coordenacao Pedagdgica. Formacéao
Professora/Orientadora no Curso de P0s-  Continuada de Professores/as.
Graduacéo em Gestao de Ensino da Educacéao
Bésica — PPGEEB, da Universidade Federal do
Maranhao - UFMA, vanjadominices @hotmail.com; INTRODU(;Z\O

o/a Coordenador/a Pedagogico/a, seguido da
falta de investimentos em sua propria formacgéao

A organizacao do ambiente escolar

inevitavelmente tem marcado a vida

RESUMO: Discutir sobre o dilema entre a . .
profissional dos sujeitos que nela trabalham.

funcdo de formar e a acado de propor/executar .
_ , Conforme Tardif (2014), para os professores
a formacé&o continuada para os professores/as

~ a estrutura organizacional constitui um
no espaco escolar por parte da coordenacéo

pedagdgica foi o objetivo aqui proposto. Nesse espago de tensoes e de dilemas proprios da

sentido, para a discussdo tedrica sobre o profissédo docente que precisam ser resolvidos

dilema, buscamos em primeiro lugar situar diariamente, tendo em vista a garantia da

dentre as varias atribuicbes da Coordenacdo COntinuidade das atividades profissionais.

Pedagdgica, aquela de formador/a, seguida da A Lei de Diretrizes e Base da Educagao
apresentacdo de entraves que se materializam  Brasileira - LDB n® 9.394/96 (Brand&o, 2005)
na pratica formadora do Coordenador/agerando  preconiza a obrigatoriedade dos sistemas de
o dilema. A discussao se sustentou em autores  ensino com a promoc¢ao do aperfeicoamento
como: IMBERNON (2010), DOMINGUES profissional continuado, garantindo para este
(2014), ALMEIDA E PLACCO (2015), PIMENTA  fim, politicas publicas que assegurem as

(2009), TARDIF (2014), VASCONCELLOS

As Faces da Educacao: Dialogos na Diversidade Escolar Capitulo 7



mailto:acolinsmartins@yahoo.com.br
mailto:vanjadominices@hotmail.com

acoes de formacéo continuada. Diante desse dispositivo legal, é pertinente afirmarmos
que o ambiente escolar, se constitui como um dos espag¢os mais importantes para
o desenvolvimento da formacédo continuada. Nessa perspectiva, compreendemos
que compete a equipe gestora da escola, assegurar, planejar e empreender diversas
estratégias, como a garantia de recursos materiais e a utilizagéo dos horarios reservados
na jornada de trabalho dos docentes para esse fim, além de pensar outros espagos e
tempos para o desenvolvimento dessa formacao.

Para que a formacéo continuada aconteca de fato, nesse espaco de aprendizagem
coletiva, acreditamos que a atuacdo dos profissionais responsaveis pelo trabalho de
Coordenacao Pedagébgica, no ambito da instituicdo escolar toma corpo e se consolida
como de extrema necessidade, pois, este profissional dada a natureza do seu trabalho,
qual seja, o de mediar, intermediar e subsidiar as relacdes pedagdgicas, torna-se o principal
responsavel pela formacgao docente, embora muitas vezes, se envolva em fungdes de outra
natureza, as quais extrapolam o seu fazer de coordenador/a pedagdgico/a, minimizando as
acdes formativas, contribuindo para um distanciamento de suas verdadeiras atribuicdes,
0 que de certa forma fragiliza o processo educativo.

E importante ressaltar que, algumas das outras demandas que recaem sobre a
Coordenacao Pedagdgica séo legitimas, no entanto, podem e devem ser divididas e de
responsabilidade de outros profissionais da escola. A atuacao do profissional denominado
“Coordenador Pedagdgico”, a partir daqui denominado apenas de “CP” é bem recente na
estrutura da escola. Embora essa funcéo tenha surgido nos anos 1980 e inicio dos anos
1990 do século XX, sua legitimac&o se consolidou com a atual Legislacdo Educacional
Brasileira (Lei 9.394/1996), conforme explicita o artigo 64:

A formacéao de profissionais de educacgao para a administracéo, planejamento, inspecéo,
supervisdo e orientacdo educacional para a educacéo basica, sera feita em cursos de
graduacdo em Pedagogia ou em nivel de Pés-Graduacéo, a Crité[io da instituicao de

ensino, garantida nesta formacdo a base comum nacional. (BRANDAO, p.139, 2005)
Vale ressaltar que o/a CP, cujo papel estd pautado no acompanhamento sistematico
da pratica pedagobgica dos docentes, possui uma série de atribuicbes, geralmente
descritas no Regimento Escolar dos Estabelecimentos de Ensino da Educacao Basica
e também na literatura especializada. Dentro deste universo, para o desenvolvimento do
estudo, respondemos ao questionamento que segue: quais entraves séo encontrados na
atuacao da Coordenacao Pedagdgica para a oferta das acbes de formagao continuada
destinadas aos professores/as na escola, que se configuram em um dilema? Portanto,
o objetivo foi discutir sobre o dilema entre a funcdo de formar e a acdo de propor/
executar a formacédo continuada para os professores/as no espacgo escolar por parte
da Coordenacédo Pedagogica. Para o desenvolvimento desta pesquisa, realizamos um
estudo tedrico, tomando como base contribuicbes de autores como ALMEIDA & PLACCO
(2015), DOMINGUES (2014), TARDIF (2014), IMBERNON (2010), PIMENTA (2009),
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VASCONCELOS (2002) e outros que versam sobre a referida tematica.

Portanto, trata-se de uma pesquisa bibliografica na qual exploramos, analisamos e
refletimos sobre questdes abrangentes referentes a Coordenacdo Pedagodgica e o seu
papel na escola. Recorremos, ainda, as nossas experiéncias vivenciadas na funcao de
coordenadoras pedagogicas em escolas publicas e privadas de Ensino Fundamental e
Médio, a fim de confrontarmos ou confirmarmos os dilemas aqui problematizados. O estudo
se justifica a medida que assessorara os/as profissionais coordenadores/as pedagogicos/
as e outros/as, que a ele tiverem acesso, a realizarem um mergulho reflexivo que os
mobilizem a buscar mais elementos epistemoldgicos, que os conduzam a producao de
inovagoes educativas na area de formacgao de professores/as.

Nesse sentido, este artigo se divide em duas partes, na primeirabuscamos situardentre
as varias atribuicdes da Coordenacado Pedagdgica, aquela de formador/a caracterizando
o ser formador/a e algumas especificidades desta, seguida da apresentacao de entraves
que se materializam na pratica formadora do/a Coordenador/a Pedagdgico/a, gerando o
dilema.

A atuacao da coordenacao pedagodgica na escola: a formacao continuada dos/as
professores/as e suas especificidades dentre as muitas atribuicoes

Entendemos ser o/a profissional coordenador/a pedagdgico/a, de extremaimportancia
no ambiente escolar, tendo em vista que este/a é detentor/a de muitas atribuicdes, no
desenvolvimento das a¢cbes pedagogicas, uma vez que deve promover a integracao/
articulacéo dos sujeitos que fazem parte do processo educativo, estabelecendo inclusive,
as relacoOes interpessoais entre os envolvidos de forma a contribuir para o alcance dos
objetivos da gestéo pedagdgica e dos processos de formacgao continuada na escola, junto
aos professores/as e demais integrantes da equipe escolar. Ao nos referirmos ao trabalho
do/a CP, no atual contexto educacional, nos situamos no pensamento de Domingues
(2014, p. 15) quando afirma:

A figura do coordenador pedagodgico € relativamente conhecida. Embora haja um
consenso geral sobre suas atribuicdes, o estatuto da Coordenacéo Pedagodgica ainda é
disperso, falta uma unidade que sintetize os aspectos conceituais, estruturais e politicos
da acdo desse profissional nas escolas espalhadas por esse territério brasileiro e que
institua uma profissionalizacao de coordenador pedagdgico.

Os argumentos mencionados pela autora, podem ser confirmados, quando
observamos o/a coordenador/a pedagoégico/a, imerso/a diretamente em atribuicdes das
mais simples as mais complexas, ou seja, quando necessita muitas vezes, preocupar-se
com a limpeza da escola, o controle dos recursos pedagogicos auxiliares do planejamento
de ensino, dentre outros; ou ainda, quando necessita assumir de forma mais complexa, a
funcdo de outros profissionais como: Psicologos, Enfermeiros, Nutricionistas, Assistentes
Sociais e outros/as, com vistas a atender aos estudantes, pais e professores/as. Essas
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séo algumas das outras atribuicdes em que o CP se ver imerso no cotidiano da escola,
existem mais.

E nesse movimento de imersdo que realcamos alguns fatores que incidirdo na
dispersdo das suas especificidades, pois ndo podemos negar que seu olhar deve se
estender a tudo isso, uma vez que esse contexto, podera interferir no processo de ensino
e de aprendizagem. Dessa forma, o grau de envolvimento do CP, nessas questdes definira
sobremaneira o distanciamento de suas fungdes pedagogicas, principalmente, daquela
que é o objeto de estudo nesse trabalho, e a mais relevante para esse/a profissional,
a de formador/a, responsavel pela formacao continuada dos professores/as e demais
profissionais da Escola.

Além de coordenar o trabalho pedagodgico na escola, promover a formacao
continuada da equipe docente, conforme as necessidades e problematicas que emergem
no cotidiano da escola em que atua, convém acrescentar ainda, ao rol de atribuicbes, a
de encaminhar a mobilizagcdo da equipe pedagogica, para a elaboracao e/ou reelaboragao
do Projeto Pedago6gico/PP da instituicdo, de modo que todos/as integrantes da equipe,
participem no desenvolvimento de acdes pertencentes as dimensdes da gestéo escolar,
em especial, a dimensao pedagogica, que envolve na sua esséncia, 0 processo de ensino
e de aprendizagem e a interagdo com a comunidade escolar.

E dentro desse contexto que o CP deve transitar. Assim, o exercicio da formacao
continuada, ndo se constitui em apenas o cumprimento de uma determinacéao legal, € uma
necessidade do contexto atual, exigido pela sociedade do conhecimento. Portanto, deve
ser uma busca inerente a propria natureza do/a profissional, que lida com os saberes
e € responsavel pela construgcédo/producédo do conhecimento e formacdo humana, o/a
professor/a. E a partir da formacdo continuada que o/a profissional docente continua
desenvolvendo capacidades e habilidades para a construcéo de sua identidade. E é isso
que define sua profissionalizagc&o. Assim, o/a educador/a deve administrar a sua formacao
continuada, conforme recomenda Perrenoud, (2000, p. 163),

[...] saber explicitar as proprias praticas; estabelecer seu préprio balanco de
competéncias e seu programa pessoal de formacgédo continuada; negociar um projeto de
formac&o comum com os colegas; envolver-se em tarefas em escala de uma ordem de
ensino ou do sistema educativo e acolher as formacfes dos colegas e participar delas.

Diante desse entendimento, enfatiza-se que a acdo do CP no espaco escolar é de
apoiar e acolher os/as docentes no contexto de trabalho, conforme corrobora Vasconcellos
(2002, p. 88), o/a coordenador/a é “articulador e mediador do processo de ensinar e
aprender”, desta forma, é importante que ele/a, tenha clareza do seu papel junto aos
professores/as, principalmente, no que se refere a promog¢ao das acbdes de formacao
continuada, pois essas ac¢des auxiliam e potencializam as praticas pedagdgicas da equipe
docente, contribuindo para a promocéo da aprendizagem.

O CP tem como uma de sus funcdes possibilitar o acolhimento dos professores/as
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e estar atento as necessidades e fragilidades destes/as, principalmente, no que se refere
aos saberes necessarios ao exercicio da docéncia, consolidados pelo desenvolvimento
profissional. Conforme o autor Imbernén (2011, p.49)

O desenvolvimento profissional do professor ndo é apenas o desenvolvimento
pedagogico, o conhecimento e compreensdo de si mesmo, o desenvolvimento cognitivo
ou tedrico, mas tudo isso ao mesmo tempo delimitado ou incrementado por uma situacao
profissional que permite ou impede o desenvolvimento de uma carreira docente.

E importante observarmos que a maioria dos estudos sobre a atuacdo do CP faz a
defesa de que, o foco do seu trabalho deve ser voltado para o coletivo de professores/as
da escola em que atua, atribuindo a esse/a profissional o papel de articulador/a das acbes
formativas, de modo a promover o desenvolvimento profissional de todos/as docentes
membros da equipe pedagdgica.

De acordo com Pimenta (2009), a formacéao continuada de professores/as, realizada
por meio de cursos de supléncia ou de atualizacao de contetudos de ensino, pouco contribui
para melhoria da pratica docente no contexto escolar. A autora mencionada nos possibilita
uma reflexdo sobre a formagdo continuada realizada desvinculada do “ch&o da escola”,
qgue nédo considera as demandas emergentes do fazer docente como ponto de partida e
de chegada das acbes formativas, bem como, n&do se constituem como possibilidades
de aprendizagem a equipe de professores/as, diante das necessidades de aquisicdo de
conhecimentos teéricos e metodoldgicos, que possam servir de suporte para refletirem
sobre as praticas educativas desenvolvidas no contexto da sala de aula.

Ainda corroborando com o pensamento da autora acima mencionada, ressaltamos
a importancia de se investir numa formacao continuada para professores/as, com énfase
nas necessidades emergentes do trabalho docente, como mediagcdo nos processos
construtores da cidadania dos estudantes e com o objetivo de superar o fracasso escolar
e as desigualdades escolares, ou seja, o foco deve ser o chéo da escola, a pratica do/a
professor/a deve ser questionada por ele/a mesmo/a pelo processo de reflexividade
(IMBERNON, 2011; PIMENTA, 2009).

Para que isso seja concretizado no interior da escola, enquanto /6cus da acéo
formativa € necessario que se estabeleca nessa instituicdo uma cultura organizacional
do tempo escolar e de agcbes colaborativas, que contemple a regularidade dos encontros
formativos, a definicdo dos contetudos de formagao a serem abordados, a partir de um
diagnoéstico criterioso, com a garantia de participacao de todos/as professores/as, no
sentido de que as discussdes realizadas entre os pares, favorecam uma reflexdo sobre
a pratica educativa de cada um/a, com vistas a melhoria das aprendizagens por meio de
ressignificacdes no ensino.

Sobre a reflexdo da pratica educativa como pressuposto de aprendizagem
permanente no coletivo da escola, Freire (1996), nos ensina que a reflexdo do professor
sobre a pratica nao se limita a uma teorizacao para explicar ou compreender a pratica.
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Essa reflexdo deve ser “critica”, como exigéncia da relacdo teoria-pratica, sem a qual a
teoria pode virar um discurso “vazio” e a pratica, um mero “ativismo”. Nesse sentido, a
formacao continuada articulada e desenvolvida na escola pelo CP com os professores/as,
deve considerar principalmente, as dificuldades que diariamente, permeiam as praticas
docentes individuais e coletivas.

O CP no ambito escolar deve ter como especialidades contextualizar as praticas
cotidianas, compreender as situacbes que envolvem o processo de ensino e de
aprendizagem, transformando as queixas em problemas solucionaveis, ou seja, procurar
alternativas e propor solucées pertinentes. (ALMEIDA e PLACO, 2015). E nessa direcdo
que questionamos, afinal qual seria o papel do/a Coordenador/a Pedagbgico/a, frente
ao trabalho de formador/a? Como desenvolver essa atribuicdo de modo a atender as
demandas de formacado do corpo docente? Quem nos ajuda a responder € Imbernén,
(2011). Este autor nos apresenta o trabalho de assessoria, e defende que os/as professores/

as necessitam de um “assessor de formacao” e esclarece dizendo que:

Um assessor de formacé&o, do ponto de vista que analiso e defendo, deveria intervir a
partir das demandas dos professores ou das instituicdes educacionais com o objetivo de
auxiliar no processo de resolver os problemas ou situacdes problematicas profissionais
que lhes s&o proprios e subordinando eventuais contribuicdes formativas a problematica
especifica mediante uma negociacéo prévia e envolvendo os professores num processo
de compromisso de reflexdo na acdo (IMBERNON, 2011, p.94).

Esse/a assessor/a, responsavel por tdo complexa acao, precisa assumir seu papel

frente ao processo formativo, qual seja,

[...]o papel de guiae mediador entre iguais, o de amigo critico que n&o prescreve solucdes
gerais para todos, mas ajuda a encontra-las dando pistas para transpor os obstaculos
pessoais e institucionais e para ajudar a gerar um conhecimento compartilhado mediante
uma reflexdo critica (IMBERNON, 2011, p.94).

Assim, defendemos que o/a Coordenador/a Pedagogico/a, que trabalha diretamente
nas escolas pode encontrar subsidios para a constituicdo de sua identidade de formador/a
na figura do/a assessor/a, conforme nos ajuda a compreender Imbernén, (2011, p. 97).

[...] um assessor ou assessora tem sentido quando n&o é um especialista que a partir de
fora (mas aproximando-se de suas situagdes problematicas) analisa a pratica educativa
dos professores, mas quando, assumindo uma posicao de igualdade e de colaboracéo,
diagnostica obstaculos, fornece ajuda e apoio ou participa com os professores, refletindo
sobre sua pratica.

E finalizando, dados os limites de um Artigo, acrescentamos que para o
desenvolvimento da formacao continuada de professores/as, a partir da reflexdo sobre os
seus préprios contextos e suas praticas, a pesquisa colaborativa tem se revelado como
uma excelente opcgao tedrica, para orientar a proposicao/oferta, uma vez que a partir
desta, fica garantida a construcao de novos saberes por parte dos docentes, como afirma
Desgagné (2007, p. 9): “a ideia sobre o docente-pratico, em seu contexto de acéo e

no processo de construgcdo de conhecimentos ligados ao exercicio profissional, é parte

As Faces da Educacao: Dialogos na Diversidade Escolar Capitulo 7



constitutiva dos postulados sobre 0s quais repousa o conceito de pesquisa colaborativa”.

Podemos dizer que esses, sdo alguns indicios tedrico-metodoldgicos para a atuagéo
do CP na proposicao/execucao de ac¢des de formacao continuada para professores/as. No
entanto, apesar de epistemologicamente ja se possuir tais indicios, esse/a profissional,
transita em meio ao dilema entre “o ser formador/a e a acéo de formar”. No proximo topico
esse sera o objeto de discussao.

A coordenacao pedagodgica na Escola: o dilema entre a funcao de formador e a
proposicao/execucao da formacao continuada para os professores/as

Diferentes pesquisas apontam para o papel fundamental do/a coordenador/a
pedagobgico/a como formador nas escolas, com relevantes argumentos de que eles/as
tém a consciéncia dessa atribuicdo, mas tém muita dificuldade em concretizar o seu
papel, devido a tantos desafios e entraves de diversas ordens, sejam eles: burocraticos,
disciplinares, da sua prépria formacéo inicial, dentre outros que emergem no cotidiano
das instituices escolares ou nos sistemas de ensino. onde atuam nas a¢des de natureza
técnica ou pedagogica.

Ressaltamos a relevancia da atuacédo da Coordenacao Pedagdgica tanto na escola,
quanto nos sistemas de ensino e nas diferentes instancias educacionais, o que vem
sendo discutido por diversos autores, a exemplo de Domingues (2014, p. 25), quando faz
a defesa de que o “papel do coordenador pedagogico, no contexto do movimento histérico
do cenario educacional brasileiro, vem sendo ressignificado e a sua fungcdo cada vez mais
associada a formacgao continuada dos professores/as”.

Dentre as diversas atividades desenvolvidas no cotidiano escolar, observamos que
cada vez mais, se atribui ao/a profissional coordenador/a pedagdgico/a, a responsabilidade
em proporcionar e zelar pela formagdo continuada dos professores/as, integrantes da
equipe escolar, de maneira que torne o0 espaco coletivo dessa formacao, oportunidade
para socializacdo de angustias e dificuldades, que permeiam a pratica educativa no
exercicio da sala de aula.

E importante destacar que, ao nos referirmos a coordenacdo pedagogica nesse
estudo, estamos falando daqueles/as profissionais, cuja a atuacdo se da na escola, e
nao aqueles/as, que estdo atuando nos diferentes setores das Secretarias de Educacéao
ou noutros espacos afins. Para Pimenta (2009, p.11), “partilhar angustias, refletir sobre
a pratica como coordenador pedagogico, trocar experiéncias, nos ajuda a crescer
profissionalmente, para o exercicio pleno da funcédo formadora e gestora do projeto
pedagobgico na escola”.

Essa mesma autora ainda ressalta a importancia de se investir numa formacéao
continuada para os professores com énfase nas necessidades do trabalho docente,
como mediacao nos processos construtores da cidadania dos estudantes com o objetivo
de superar lacunas da formacédo docente inicial, o fracasso escolar e as desigualdades
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escolares. A autora mencionada argumenta também, sobre a necessidade de repensar a
formacao inicial e continuada, a partir da analise e reflexdo das praticas pedagogicas no
exercicio da docéncia. Dai emerge a importancia de se articular a realidade vivenciada na
escola e a formacéo continuada desenvolvida pelo CP com seus pares, no espaco escolar
conforme ja apontamos anteriormente.

A nosso ver, aqui se situa um dos entraves que incidem na geracéo do dilema, para
a oferta da formacao continuada na escola, pois geralmente os CP atuantes nas escolas,
estdo vinculados a equipe gestora das redes de ensino. Considerando inclusive, que na
maioria das vezes, as referidas equipes, costumam planejar as a¢des de formacgao, sem
atentar para as reais necessidades dos professores/as, visto que esses/as profissionais,
nao vivem o cotidiano da escola, mas mesmo assim, planejam, projetam e comunicam
aos CP das escolas para a devida execugao.

Geralmente seguem um modelo de formacéo continuada que n&o vai ao encontro
das reais necessidades dos professores/as, uma vez que em alguns casos as equipes
gestoras das secretarias, contratam assessorias externas, para a realizagdo das atividades
formativas gerando dessa forma, um esvaziamento de sentido nas proposicdes formativas.
Esse esvaziamento, pode ser notado pela reacdo dos professores/as, quando nao
participam nas atividades formativas. Nesse sentido, temos ouvido muitos depoimentos
de docentes que alegam nao ter interesse em participar da formacao, porque as tematicas
desenvolvidas, ndo atendem suas necessidades, ou seja, 0 que é abordado nao contribui
para sua pratica.

Essas praticas acabam por tirar do CP que atua na escola a autonomia na oferta da
formacao, ja que as decisbes ndo passam por ele/a, mas, conforme o modelo consolidado
e operacionalizado de formacao, fica a cargo de terceiros, que nao vivem a escola na sua
esséncia. Essa fragilidade na autonomia da gestdo dos processos formativos vai implicar
diretamente na sua atribuicdo de formador/a, pois esse/a profissional, ndo vé a partir das
acdes formativas resultados que o/a anime, e, tao pouco que resolva os problemas que
consegue evidenciar nas praticas dos professores/as, ficando desacreditado/a pelos seus
pares, gerando conflitos nas relagdes pedagdgicas. Assim, evidenciamos a importéncia de
valorizar as praticas dos professores/as no processo formativo continuo. NOVOA (2001,
p.25), nos apresenta sua compreensao sobre isso, quando diz:

A formagédo nao se constroi por acumulacdo (de cursos, de conhecimentos ou técnicas),
mas sim, através de um trabalho de reflexividade critica sobre as praticas e de
reconstrucédo permanente de uma identidade pessoal. Por isso é tdo importante investir
na pessoa e dar um estatuto ao saber da experiéncia.

O cenario educacional brasileiro contempla um conjunto de documentos oficiais, com
0 objetivo de orientar sobre a formacéo dos/as profissionais da educagdo. Entre esses
documentos, estdo os Referencias Nacionais para a Formagcao dos Professores - 1999,
no qual contém as orientagdes para a formacao dos professores/as. Esse documento
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aponta a importancia da formacé&o continuada ao sinalizar que:

A formacdo continuada deve propiciar atualizacdes, aprofundamentos das tematicas
educacionais e apoiar-se numa reflexdo sobre a pratica educativa, promovendo um
processo constante de autoavaliagao que oriente a construgao continua de competéncias
profissionais (BRASIL, 1999, p.70).

Outro aspecto que se constitui como entrave e se caracteriza como um dilema na
atuacéo do/a Coordenador/a Pedagodgico/a, refere-se a aquisicdo de conhecimentos
teéricos e metodolbgicos, concernentes ao aprimoramento de sua propria formacéao
continuada, pois, sendo esse/a profissional, visto/a como responsavel pela gestao dos
processos pedagdgicos no seu espaco de atuagdo e como o/a agente da formacéo
continuada dos professores/as no I6cus da escola, muitas vezes reage inadequadamente a
determinadas demandas pelas fragilidades oriundas da sua formacéo inicial e continuada.
E é possivel que essa reacdo, contribua para minimizar sua autoridade pedagogica
perante os seus pares.

No que se refere ao argumento acima, ressaltamos que nas nossas trajetérias
profissionais, temos observado que a maioria dos sujeitos com a fung¢ao de coordenadores/
as pedagdgicos/as, nédo conseguiram ainda, a apropriacdo de saberes, para o
desenvolvimento de uma pratica formativa, que atenda as necessidades do contexto, onde
estdo inseridos. Para Tardif (2014, p. 45), os saberes sdo variados e heterogéneos porque
os professores, na acao, no trabalho, procuram atingir diferentes tipos de objetivos, cuja
realizacdo néo exige os mesmos tipos de conhecimento, de competéncia ou de aptidao.

O/A Coordenador/a Pedagogico/a necessita também de tempo e espago para cuidar
de sua proépria formacéo. E isso representa um entrave constante na sua atuacéo, tendo
em vista que o espaco da formacéao, constitui-se em uma oportunidade para compartilhar
experiéncias com seus pares e se instrumentalizar, para dar conta da formacgao continuada
dos professores/as, na escola de sua atuacéo. Parece que o/a responsavel pela formacéao
de uns nao tem investido na sua propria, seja por nao ter oportunidade em funcao de
tempo, seja pela auséncia de ofertas que venham ao encontro de suas necessidades
formativas. Ressaltamos a importancia do CP, a partir de sua atuacao na escola, lutar por
uma unidade profissional, no sentido de fortalecer o desenvolvimento do seu trabalho na
escola, com vistas a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem dos estudantes.
Nesse sentido, destacamos que:

[...] propor a melhoria da qualidade do ensino[..] significa pensar a complexa tarefa
desenvolvida pelo coordenador pedagdgico e as condicdes necessarias para que esse
profissional atue de modo a favorecer a articulacdo do projeto politico pedagdégico da
escola, dos momentos coletivos de reflexdo, da troca de experiéncias e das demandas
relacionadas ao acompanhamento da agao pedagogica (DOMINGUES, 2014, p.16)

Compreendemos que os entraves enfrentados pelo CP no desenvolvimento de
multiplas atividades no seu cotidiano escolar, perpassam pelo desejo de transformagéao

das praticas educativas, observadas e vivenciadas no fazer pedagdgico dos sujeitos
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envolvidos no processo de ensinar e aprender. Sobre o papel do/a coordenador/a
pedagogico/a na superagcao dos obstaculos pensamos que:

Fazer a reflexdo a partir do vivido e do observado na escola, nem sempre é tarefa facil.
Com certeza os coordenadores pedagdgicos tém objetivos e desejo de mudangas,
como por exemplo: transformar a pratica educativa dos professores e o cotidiano da
escola. Todo processo de mudanca € bastante arido, nem sempre se conta com a
adesao de todos e todas, porém tal fato ndo representa um pretexto para o coordenador
pedagogico permanecer na “zona de conforto” e ndo lutar para resolver os dilemas dos
multiplos fazeres que o cotidiano reserva (CRUZ, 2018, p. 85)

As discussbOes desencadeadas por diversos autores, dentre esses/as citados/as
nesse trabalho, sobre a formacao continuada dos professores/as, tém encaminhado para
o entendimento de que, o desenvolvimento profissional possui estreita relagdo com a
formacao, visto que essa, se caracteriza por um processo de desenvolvimento permanente.

E isto, pode ser evidenciado nas contribuicbes de Canario (2004, p.4) ao afirmar:

No quadro da educacéo permanente, a formacao profissional, ndo pode ser entendida
como circunscrevendo-se a uma primeira e curta etapa prévia ao exercicio, mas pelo
contrario, como um processo que € inerente a globalidade do percurso profissional.
Tende, portanto, a abaster-se nas fronteiras que tradicionalmente, separam a formacao
inicial da formacao continuada.

Nesse sentido, é pertinente afirmarmos que a formacao profissional é o objetivo macro
das instituicdes formadoras, devendo ser pensada, com énfase nos desafios da profissao
docente. Profissdo essa, que no contexto atual, se manifesta marcada por determinados
aspectos circunstanciais quase imprevisiveis. Mediante a esse contexto socio-politico
de imprevisibilidade, se evidencia o trabalho do/a coordenador/a pedagdgico/a, como
profissional articulador/a e mobilizador/a de saberes no espagco da escola, com vistas a
oportunizar aos professores/as acbes formativas para suscitar habilidades de reflexado
sobre suas praticas. Concluimos que esses dois entraves anunciados, contribuem
sobremaneira na construcdo de um dilema para os/as Coordenadores/as Pedagogicos/
as, a saber: “me considero “um formador/a”, mas, no entanto, porque nao consigo ter éxito

na maioria das formagées realizadas”?

CONSIDERACOES FINAIS

Discutir sobre um assunto tdo abrangente e rico de significacbes, como o trabalho
da Coordenacao Pedagobgica, nos remete a pensar sobre as praticas vivenciadas nas
instituicées escolares e nos sistemas de ensino, tendo em vista reconhecer a importancia
do papel desempenhado por esse/a profissional, que atua na funcdo de coordenador/a
pedagogico/a, e principalmente, no que concerne a formagcao continuada dos docentes
na escola.

Verificamos nas contribuicdes teodricas elencadas nesse estudo, as argumentacdes
sobre fatores que facilitam o trabalho do/a coordenador/a pedagdgico/a como formador/a,
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a exemplo de sentir-se parte integrante da equipe gestora, valorizar o trabalho de formacao
continuada da equipe docente, isto é, tornar-se um/a assessor/a de formacao, utilizar de
estratégias formativas com foco na pratica educativa e na observacao das praticas dos
professores/as.

As contribuicOes tedricas acerca da concepg¢éo de que, no ambiente escolar o/a CP
€ o/a principal responsavel pelos processos formativos da equipe docente, se coadunam
com as nossas experiéncias de atuacdo como coordenadoras pedagogicas nas escolas,
visto que as relagdes vividas e observadas, nos instigam a problematizar sobre o
desenvolvimento profissional de muitos/as CP, cujas praticas ainda, sdao um tanto quanto,
distanciadas dos reais objetivos do fazer pedagogico pertinente.

Mediante a esse contexto se faz necessario evidenciarmos o trabalho do/a
coordenador/a pedagogico/a, como profissional articulador e mobilizador de saberes,
no espaco da escola. Aquele que enfrenta os entraves e contribui para oportunizar aos
professores/as, acdes formativas, cuja intencéo é suscitar habilidades de reflexdo sobre
suas praticas, em busca da melhoria do ensino e da aprendizagem no contexto escolar.

E nessa perspectiva, que consideramos importante continuar a nossa discuss&o
sobre a atuacdo da Coordenacao Pedagogica na escola, e as possiveis contribuicées na
formagado continuada dos professores/as, frente aos tantos entraves manifestados, em
especial, aqueles aqui evidenciados, com a perspectiva de serem superados diariamente,
para a garantia do desenvolvimento das acdes referentes a funcdo do/a profissional
coordenador/a pedagdgico/a como formador/a.

Nesse sentido, é do nosso interesse continuar a discussdo sobre a tematica em
referéncia, e assim ampliar nossas consideragcdes sobre o questionamento trazido, pois
ficam em aberto, além de outras, questdes como — Que conhecimentos sobre formacéao
continuada possuem os/as Coordenadores/as Pedagogicos/as de modo geral? Como essa
tematica se materializa nos curriculos dos cursos de formacéo inicial de coordenadores/
as pedagdgicos/as em nivel de graduacdo e pés-graduacao? Os/as coordenadores/as
pedagdgicos/as tém consciéncia de que necessitam de saberes especificos relacionados

a formacéo continuada para o desenvolvimento de sua ag¢ao de formador/a?
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