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APRESENTACAO

Em um futuro bem préximo, a sociedade tera, no tocante a criatividade, a
mesma consciéncia que tem hoje em dia sobre a universalidade da educagao.
Dito com os termos do enunciado: a educacédo da criatividade sera uma
exigéncia social.

Saturnino de la Torre (2008, p. 22)

O livro Deflagracao de A¢bes voltadas & Formagao Docente que ora apresentamos
para mais um esforco da expansdo de conhecimentos e saberes em torno de temas que
nos sdo tao caros sobre a formagéo e o desenvolvimento profissional de docentes; numa
s obra, os autores retinem estudos e pesquisas sobre Historia da Educagéo, Politica
Educacional, Didatica e Praticas Pedagodgicas, acao docente critica e reflexiva, com vistas
a aprendizagens significativas, profissionalizagcéo docente, também considerando a praxis
como um dos elementos fundantes de constituicdo da docéncia. Em termos histéricos, no
cenario mundial, a docéncia como pratica profissional ligada ao campo da educagéo tem
uma existéncia multiplamente secular.

A formacdo de professores € considerada um pilar fundamental do processo
educativo, por isso ha necessidade de se rever o papel dos educadores e de sua formagéo,
tanto inicial quanto continuada. O processo de reflexdo-acao-reflexdo deve permear todas
as acgodes do percurso formativo do professor, sejam em cursos, momentos programados na
escola ou mesmo na construgcéo da experiéncia docente, a partir do seu fazer pedagogico
cotidiano.

No Brasil, a discusséo sobre formacéao de professores se inicia, efetivamente, apos
a Independéncia, com a necessidade de uma educacgéo também voltada para as classes
menos favorecidas; no entanto, até os dias atuais, ainda busca a consolidagdo de sua
identidade e de sua profissionalizacao (com profissionalidade). Mais recentemente, com
0 advento da Lei 9394, de 20 de dezembro de 1996, de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional e de regulamentacéo posterior, associada aos contextos sociais e econémicos
mundiais e ao avango das ciéncias, houve um incremento significativo de exigéncias em
relacédo aos docentes, necessidades constantes de reformulagdes curriculares, provocando
também mudancgas nas relagdes entre docentes e discentes. Por outro lado, convivemos
num ambiente educacional com escassez de recursos materiais e deficientes condi¢bes
de trabalho. Dessa forma, a docéncia (o ser docente) oscila entre a proletarizagéo e a
profissionalizagdo (PERRENOUD, 2001) ou uma profissionalizacdo proletarizada.
Necessita-se de uma formac&o docente de qualidade na contemporaneidade, que néo
pode ser pensada fora de um contexto historico e de politicas educacionais consistentes,
que envolvam também valorizagéo docente.

Boa Leiturall!

Solange Aparecida de Souza Monteiro
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RESUMO: Este artigo é fruto da pesquisa
intitulada “Saberes e Competéncias Necessarios
a Pratica Docente em Educacdo a Distancia
(EaD) no Instituto Federal de Brasilia (IFB)”
e buscou a construcdo de uma proposta de
formacdo continuada docente voltada ao
exercicio profissional na modalidade EaD.
Para tanto, foi realizada uma pesquisa por
meio da revisdo bibliografica sobre educacao a
distancia e formacdo de professores e acerca
das experiéncias de formagdo, nos formatos
presencial e virtual, com vistas & composicao
das atividades da proposta de formagéo a ser
desenhada como produto da pesquisa. Observou-
se que as propostas de formagédo existentes
sdo pautadas em itinerarios formativos com
carater linear, etapas obrigatorias e sequenciais
pré-definidas, ofertadas por meio de cursos de
capacitacéo de maneira pontual, que costumam
acontecer em periodos especificos e que,
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geralmente assumem caracteristicas de evento
obrigatério. Além disso, nem sempre 0s temas
dessas formagbes atendem aos anseios e as
necessidades latentes do contexto educacional
vigente. E, sequer todos os profissionais
que ministram essas formagdes possuem
conhecimento da realidade vivenciada pelos
docentes que acabam por ndo conseguir aplicar
o0s conhecimentos ao contexto real. Apreendeu-
se que, em termos de formagdo continuada, a
instituicdo deve criar um ambiente estimulador
e facilitador da aprendizagem dos docentes,
cabendo a ela o planejamento, organizagéo e
curadoria das experiéncias formativas para o
desenvolvimento de competéncias profissionais.
Nesse sentido, foi um mapa de oportunidades
para o desenvolvimento de competéncias em
quatro dominios, a saber: gestdo de processos
e de equipes, pedagogica e tecnologico. Cada
profissional pode escolher a sua trilha de
formaca@o de acordo com suas necessidades e
interesses. Destaca-se que as trilhas possibilitam
uma variedade de percursos, com experiéncias
de aprendizagem que podem ser vivenciadas
em diferentes tempos e espagos e com recursos
distintos.

PALAVRAS-CHAVE: Formacgéo docente,
Formacgao Continuada, Educagéo a Distancia.

FORMATIVE TRAILS: A PROPOSAL
FOR THE CONTINUING EDUCATION OF
TEACHERS FOR DISTANCE EDUCATION
ABSTRACT: This article was produced as a
result of the research entitled “Knowledge and
Competences Necessary to Teaching Practice in

Capitulo 1


https://orcid.org/0000-0001-5072-2448
https://orcid.org/0000-0002-8245-3841

Distance Education in Federal Institute of Brasilia (IFB)”. It aims to construct a proposition for
teacher continuing education directed to teacher practice in distance education. A bibliographic
review research was made about distance education, teacher education and their educational
experiences, both on site and virtual, aiming to structure the activities of the proposition,
which is the result of the research. The existing propositions for education are based on linear
formative itinerary, compulsory stages and pre-defined sequences, offered in specific manners
by training courses, which take place in specific periods and usually take on characteristics
of a mandatory event. Furthermore, rarely do the topics on these training courses match the
expectations and needs of the present educational system. In addition, not all professionals
teaching in these training courses know well the reality of the teachers being trained, thus
leading to a failure in adjusting the knowledge to real contexts. The results of the research
showed that in continuing education the institution must create a challenging environment, to
facilitate teacher learning. It is done by means of planning, organizing and curating training
experiences to the development of professional competences. In this regard, it was a map of
opportunity to the development of competences in four areas, namely, processes and teams
management, pedagogy and technological. Each professional is able to choose his or her own
path of formation, according to his or her needs and interests. It is important to highlight that
there are countless possible paths, with learning experiences that can take place in different
times and spaces, with different resources.

KEY-WORDS: Teacher education, Continuing education, Distance education

11 INTRODUGAO

A Educacéao a Distancia (EaD) € uma modalidade de ensino reconhecida no Brasil
ha mais de duas décadas' e a formagao continuada de professores para atuacéo EaD é
uma necessidade cada vez mais evidente no cenério da educacgéao brasileira. Oliveira et al.
(2014) afirmam que um dos grandes desafios das instituicdes de ensino na implementacao
de cursos a distancia é a dificuldade de encontrar recursos humanos qualificados para a
realiza¢do de um trabalho de qualidade em EaD.

Além disso, ndo ha duavidas de que estamos vivenciando um momento no campo
da educacé@o no qual a EaD esta deixando de ser apenas uma alternativa as situacbes
emergenciais para integrar-se cada vez mais as praticas educacionais regulares, como ja
mencionava Belloni (2015, p. 3).

A EaD tende doravante a se tornar cada vez mais um elemento comum nos
sistemas educativos, necessario ndo apenas para atender a demandas e/ou
a grupos especificos, mas assumindo fun¢des de crescente importancia [...].

A convergéncia entre o presencial e a distancia, na perspectiva do ensino hibrido, &
apontada por Moran (2015) como um caminho para as instituicbes de ensino - especialmente

aquelas que trabalham com a formagédo de adultos - oferecerem propostas pedagoégicas
curriculares inovadoras e personalizadas em resposta a dinamicidade e as incertezas da

1 AEducagéo a Distancia foi oficialmente reconhecida como modalidade de ensino no Brasil por meio da Lei n° 9394/98,
Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional - LDB.
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sociedade atual. Porém, o autor aponta que muitos professores encontram dificuldades
maiores do que imaginavam ao desenvolver suas atividades profissionais no formato virtual.

Para Lima et al. (2014), mesmo os professores fortemente motivados a conhecer
e explorar as possibilidades da EaD geralmente enfrentam muitos desafios no inicio
dessa experiéncia o que torna necessaria uma formacao especifica para atuacdo nessa
modalidade com autonomia pedagdgica.

Destaca-se que a pratica de atividades pedagdgicas, por professores do ensino
presencial, utilizando o ambiente virtual de aprendizagem institucional (Moodle), tem
crescido de maneira acelerada. Exemplo disso € o Instituto Federal de Brasilia (IFB),
como demonstram os dados coletados no dashboard da Diretoria de Educacéo a Distancia
(DEaD) utilizado para o monitoramento das atividades do Moodle, apresentado no Grafico
1.

Disciplinas Criadas na Plataforma (Presencial)

B 2013 W 201 [ 2020

250

janeiro feverairo marco abril maio junho Julho agosto setembro outubro novembro dezembro

Grafico 1 - Nimero de disciplinas dos cursos presenciais cadastradas na Plataforma Moodle
nos anos de 2018 a 2020.

Fonte: Coordenacéo de Tecnologia/lFB?

O Grafico 1 indica de janeiro de 2018 até fevereiro de 2019 eram 946 disciplinas
criadas no Moodle do IFB. Esses dados revelam que o uso de atividades a distancia em
cursos presenciais ja era uma realidade nessa instituicdo, embora essa modalidade ainda
esteja em processo de institucionalizagéo, considerando que a sua regulamentacao € de
agosto de 2019 (Resolugéo 32/CS/IFB/2019).

Ampliando um pouco o recorte do Grafico 1 para os Ultimos 2 anos o niUmero de
disciplinas criadas no ambiente virtual saltou de 335, em 2018 para 1.310, em 2020. Um
aumento de quase 200%. E bem verdade que podemos afirmar que o episddio da pandemia
Covid-19 colaborou para acelerar o processo de convergéncia entre as modalidades
presencial e a distancia que, na concepg¢éo de Martins (2020), sera uma realidade presente
no que se estdo chamando de novo normal.

2 Disponivel em: <https://datastudio.google.com/u/O/reporting/13wipPEJSvs1CImDGLLIJYMCQ4fv3cV_Q/page/RwPT>
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No paradigma educacional pés-Covid, ndo fard mais sentido perdermos
tempo categorizando o que é educacgao a distancia ou educacéo presencial.
A educacao mediada por recursos educacionais digitais serd o novo normal.
(MARTINS, 2020, p. 254)

Portanto, ao que tudo indica, é possivel que mesmo no periodo pés-pandemia
haja um crescimento ainda maior quanto ao uso de praticas pedagogicas em EaD por
professores dos cursos presenciais, especialmente na educacgéo superior. Um dos fatores
que colaboram para esse aumento é publicagdo da Portaria MEC 2.117/2019, que permite
a oferta de carga horaria na modalidade a distancia em até 40% da carga horaria total dos
cursos superiores na modalidade presencial, sem os requisitos exigidos na regulamentacao
anterior (Portaria MEC 1.248/2018).

Nesse sentido, a formacao continuada de professores para atuagdo em EaD é um
fator essencial para que se mantenham a qualidade do ensino ofertado pelas instituicées.
Na concepgéao de Mill et al. (2014, p. 128), a formacéo de educadores para a EaD aparece
como fator fundamental no que tange a qualidade de ensino e, portanto, ndo deveria ser
tomada como idéntica a formacéao do educador para a educacgéo presencial.

Motivada por essa realidade, foi elaborada uma proposta para a formagéo docente
para atuacdo na modalidade EaD. Inicialmente foi realizada uma pesquisa por meio de uma
revisao bibliogréfica sobre educacéo a distancia, formacédo de professores e experiéncias
de formacgéo - em formato presencial e virtual - com vistas a composicao das atividades
da proposta de formacdo a ser desenhada como produto da pesquisa que consistiu na
elaboragédo de um Mapa de Competéncias composto por trilhas formativas que abrangem
quatro dominios de competéncias docentes em EaD.

21 SABERES E COMPETENCIAS DOCENTES

Os saberes docentes s@o abordados por diversos teéricos da educagcédo sempre em
uma perspectiva multidimensional e integrada, considerando aspectos teéricos e praticos
da sua construgao, com vistas a produg¢éo de uma identidade profissional. Essa identidade
se consolida por meio do processo formativo que consiste na construgéo de saberes na e
para a pratica da atividade profissional docente.

A construgcdo de saberes associada a pratica docente € uma das dimensoes
apresentadas pelos principais teéricos que fundamentam o campo de estudos da formacgéo
docente, dentre eles, destacamos Freire (2009) que em sua obra Pedagogia da Autonomia
faz referéncia a trés saberes necessarios a pratica educativa:

1. naohadocénciasemdiscéncia, o que exige do professor, dentre outros aspectos,

rigorosidade metddica, pesquisa, respeito aos saberes dos educandos e critica
sobre sua pratica;

2. ensinar nado € transmitir conhecimento, o que requer do professor a consciéncia

Deflagragéo de Agdes voltadas a Formacéao Docente Capitulo 1 _



de um fazer inacabado e a convicgéo de que a mudancga é possivel;

3. ensinar € uma especificidade humana exigindo, por isso, a abertura ao dialogo,
comprometimento, seguranca, generosidade e competéncia profissional.

Em relag@o aos saberes docente destacamos as categorias definidas por Pimenta
(2000) em seus estudos: os saberes pedagogicos, a experiéncia e o conhecimento. Para
a autora, é pela articulacdo entre esses saberes que os professores desenvolvem a
capacidade de perceber as particularidades da sua atividade profissional e, partir disso,
reconfigurar suas formas de saber-fazer.

Neste trabalho, a concepc¢ao de “saber” esta também fundamentada em Tardif (2004)
ao abordar o saber docente na perspectiva experiencial, ou seja, dos saberes relacionados
a pratica profissional do professor, ao “saber-fazer” e “saber-ser” denominados saberes
experienciais ou praticos. Na concepc¢ao do autor, o saber docente € plural e inclui desde
a formacgéo profissional especifica, os conhecimentos curriculares, das disciplinas até a
experiéncia profissional.

Para Tardif (2004), os saberes docentes

[...] ndo provém das instituicoes de formacdo nem dos curriculos. Estes
saberes ndo se encontram sistematizados em doutrinas ou teorias. Sao
saberes praticos (e ndo da pratica: eles ndo se sobrepbem a pratica para
melhor conhecé-la, mas se integram a ela e dela s&o partes constituintes
enquanto pratica docente) e formam um conjunto de representacdes a partir
das quais os professores interpretam, compreendem e orientam sua profissao
e sua pratica cotidiana em todas as suas dimensées (p. 48-49).

O conceito de “competéncia” est4 associado a mobilizagao criativa e afetiva de um
conjunto de elementos (conhecimentos, habilidades e atitudes) para solucionar problemas e

lidar com situagdes cotidianas, como proposto por Behar (2013). Ao relacionar os conceitos
de competéncia e saber docente (na concepgao de Tardif, 2004) a autora afirma que:

Um professor nunca define sozinho e em si mesmo o seu préprio saber
profissional. Ao contréario, esse saber é construido socialmente por meio
de uma negociacdo entre diferentes grupos. Dessa forma, o saber dos
professores ndo € um acervo de conteldos cognitivos, mas um processo de
construgdo de conhecimentos, habilidades e atitudes ao longo da carreira
(p. 98).

Nesse sentido, as competéncias coincidem com o saber-fazer do professor no
exercicio da sua profissao. Portanto, 0 uso da palavra competéncia inclui o saber-fazer do
professor na perspectiva plural defendida por Tardif (2004).

Em termos praticos, para fins deste trabalho, a competéncia esta associada a uma
concepgao integral de aprendizagem que envolve, além dos conhecimentos tedricos, a
habilidade de aplicacao dos saberes a pratica cotidiana do professor para atuar na acao
educativa mediada por tecnologias digitais.
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Para Porto (2013, apud Bitencourt, 2001), o desenvolvimento de competéncias
consiste em um processo formativo continuo e articulado no qual o préprio individuo
torna-se responsavel pela construgdo assim como pela consolidagdo de suas préprias
competéncias. Esse autodesenvolvimento, em sentido estrito, promove o desenvolvimento
de competéncias individuais e, em sentido amplo, pode promover o desenvolvimento de
competéncias organizacionais, ou seja, em competéncias coletivas, ja que contribuem para
0 alcance dos objetivos e metas da organizagdo. Como afirma Bitencourt (2001),

O desenvolvimento de competéncias possui um papel significativo na medida
em que contribui para a formagao das pessoas e para a mudanca de atitude
em relacéo as praticas de trabalho, ou mesmo para a percepc¢ao da realidade,
buscando agregar valor a organizacéo (p.25).

Em sentido amplo, uma alternativa para o desenvolvimento de competéncias
profissionais sdo as “trilhas de aprendizagem” que consistem em uma proposta de formacgéo
flexivel, autbnoma e individual que equilibra interesses dos profissionais e da organizacao
(BRANDAO; CARBONE, 2004).

41 POR QUE TRILHAS DE APRENDIZAGEM?

As acdes de capacitacdo nas organizag¢des, conhecidas na literatura como T&D
(Treinamento e Desenvolvimento), buscam desenvolver competéncias profissionais
alinhadas as necessidades da organizagdo. Em organiza¢bes adotam o modelo de gestéao
por competéncias, essas agcbes acontecem a partir do mapeamento de competéncias
necessarias ao cumprimento das metas institucionais que normalmente resultam na oferta
de cursos aos colaboradores.

Porém, os modelos tradicionais de programas de formacdo adotam “grades” de
treinamento para promover o desenvolvimento profissional e, na concepgédo de Freitas
(2002), esses modelos parecem ineficientes por desconsiderar outras possibilidades de
aprendizagem.

De forma semelhante, as instituicdes de ensino costumam adotar esse modelo de
formacao para os profissionais da educagéo, por meio da oferta de cursos de capacitagéo
de maneira pontual, que costumam acontecer em periodos especificos e que, geralmente
assumem caracteristicas de evento obrigatorio. Além disso, nem sempre os temas dessas
formacdes atendem aos anseios e as necessidades latentes do contexto educacional
vigente. E, sequer os profissionais que ministram essas formagdes possuem conhecimento
da realidade vivenciada pelos docentes que acabam por n&o conseguir aplicar os
conhecimentos ao contexto real.

Outro aspecto relevante € que, por vezes, o profissional se vé obrigado a cursar
uma formagédo que versa sobre uma tematica para qual ele ja esta apto, tornando o curso
desmotivante. Questiona-se, assim, o porqué se dar ao profissional a oportunidade de
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realizar uma atividade que véa suprir uma lacuna formativa real? Ou enté@o, porque néao o
dispensar da obrigatoriedade de participar de uma formacgéo que ele ja possui mediante a
comprovacao de seu conhecimento?

No intuito de criar uma alternativa que atenda melhor as necessidades de formacao
docente com carater mais flexivel, surge a proposta das trilhas de aprendizagem como
estratégia que possibilita ao profissional escolher o seu percurso formativo com autonomia
e flexibilidade.

Trilhas de Aprendizagem, consistem em uma estratégia alternativa para
promover o desenvolvimento profissional, tomando-se como referéncia ndo
sO as expectativas da organizagdo em termos de competéncias, mas também
as conveniéncias, necessidades, preferéncias e aspiracfes das pessoas.
(BRANDAO; CARBONE, 2004, p. 88)

Diferentemente de um itinerario formativo que tem carater linear, desenvolvido em
forma de um trilho que é fixo, com etapas obrigatorias e sequenciais pré-definidas, as
trilhas possibilitam uma variedade de percursos, com experiéncias de aprendizagem que
podem ser vivenciadas em diferentes tempos e espagos e com recursos distintos, tais
como filme, livro, artigo, tutorial, visita técnica, curso, experiéncia com pesquisa, etc.

Carbone (2013, p. 50) apresenta 5 (cinco) premissas para a ado¢cao do modelo de
trilhas de aprendizagem, conforme apresentado na Figura 1.

Premissas para a adogao de trilhas de aprendizagem

A construcdo da trilha é um ato voluntario.

A aprendizagem pode ocorrer por varios caminhos e a competéncia
adquirida € mais importante que a forma de aquisicéo.

Cada trilha é Gnica e depende da trajetéria profissional e das aspiragdes
de quem a constrai.

Cada um constrdi a sua trilha a partir de interesses pessoais, estilos de
aprendizagem preferidos, desempenho, formacado, experiéncia e de
necessidades organizacionais.

As ftrilhas devem conciliar as necessidades de competéncias da
organizagdo com os anseios pessoais por desenvolvimento na carreira.

VJelvldLS

Figura 1 - Premissas para adog¢éo de trilhas de aprendizagem.
Fonte: Adaptado de Carbone (2013).

As premissas apresentadas por Carbone (2013) podem ser um instrumento norteador
para a implementacgéao de trilhas de aprendizagem para a formacgéao de professores alinhado
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as metas institucionais estratégicas.

Novoa (1992) defende a ideia da diversificacdo dos modelos de formacgao continuada,
estabelecendo novas relagdes entre os professores e 0 saber pedagdgico. Para o autor,
o processo formativo possui implicagcdes pessoais, de carater autdnomo e criativo no que
diz respeito aos percursos e projetos préprios que caminham rumo a construgdo de uma
identidade pessoal e profissional.

Na trilha, o profissional escolhe o seu percurso formativo a partir das suas
necessidades e interesses. Como afirma Carbone (2013), o percurso formativo passa ser
algo particular e especifico, atendendo as aspiragdes e aos desafios de cada um.

Embora a concepcéo primordial das trilhas de aprendizagem seja o desenvolvimento
profissional com foco na autonomia, Freitas (2002) ressalta que a instituicdo é responsavel
por direcionar as possibilidades de formacdo por meio da criagdo de um “mapa” de
oportunidades alinhado aos objetivos institucionais. Nesse sentido, defende-se que a
experiéncia do percurso formativo pessoal do professor deve compor a sua trilha formativa
no sentido de que se transite pelas praticas de projetos e produtos, experimentacdes
didaticas, publicac¢des, dentre outros.

Para Brandado (2009, p.68), a instituicdo deve direcionar e criar um ambiente
estimulador e facilitador da aprendizagem. Sobre esse aspecto ressalta-se a importancia
da curadoria de conteddos como uma alternativa bastante oportuna para o favorecimento
de uma espaco de aprendizagem. A curadoria de contetdos consiste no processo de
pesquisa, andlise, selecdo e compartilhamento de contetudos de terceiros, alinhado aos
propésitos educacionais que se pretende em uma determinada ag¢éo educativa (FILATRO,
2018).

Chagas (2019) afirma que

A prética da curadoria de conteudo digital emergiu do uso que 0s proprios
docentes/pesquisadores ja fazem da curadoria de contetido no processo de
ensino-aprendizagem a partir de tematicas que o interessam, ou as quais
necessita aprofundar-se.(p.738)

Cabe, portanto, a instituicdo de ensino ser a curadora das experiéncias formativas
para o desenvolvimento de competéncias profissionais docentes em EaD. A ideia de
que as competéncias podem ser construidas de diferentes maneiras e com experiéncias

diversificadas requer planejamento por parte da instituicdo e autonomia por parte de quem
ird seguir a trilha formativa.

51 AS TRILHAS FORMATIVAS E O MAPA DE OPORTUNIDADES PARA O
DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS EM EAD

A partir do estudo realizado, foi elaborada uma proposta de formacg&o continuada
de professores para atuagdo em EaD que consiste na construgéo, pelo professor, da sua
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propria trilha formativa a partir da disponibilizacéo pela instituicdo de ensino de um mapa de
oportunidades para o desenvolvimento de competéncias em EaD (ver figura 2).

Este mapa contém temas correspondentes a quatro dominios: pedagogico,
tecnolégico, gestdao de processos e de gestdo de equipes. O dominio pedagdgico esta
relacionado aos saberes da mediacdo didatico-pedagogica, com foco na abordagem
metodoldgica dos conteldos com o uso de tecnologias digitais de informagcéo e de
comunicacdo. O dominio tecnolégico é relativo aos saberes relacionados ao uso dos
recursos tecnolégicos aplicados as praticas em EaD. O dominio da gestao de processos
sdo 0s saberes relacionados a coordenacgéo e articulagédo das atividades de processos de
elaboragéo do curriculo e fluxos institucionais. E, o dominio da gestao de equipes trata-
se dos saberes da lideranga no trabalho em equipe, planejamento coletivo e formagéo
continuada de professores.

Os temas dos respectivos dominios sdo os conhecimentos necessarios para o
desenvolvimento das competéncias e possuem duas naturezas, a saber: essenciais e
complementares.

Os temas essenciais devem ser desenvolvidos por meio de experiéncias de
aprendizagem ofertadas pela propria instituicdo de ensino, sdo de carater obrigatorio e
devem sempre iniciar o percurso de uma trilha.

Os temas complementares podem ser experiéncias de aprendizagem na propria
instituicdo ou em ambiente externo e sdo de livre escolha do professor e de carater ndo sdo
obrigatorios. Esses temas podem ser desenvolvidos em diferentes formatos de atividades
ou experiéncias de aprendizagem, tais como videoaulas, infograficos, artigos cientificos,
oficinas, webinar, cursos, filmes etc.

A instituicdo de ensino, no exercicio de sua funcdo curadora, é responsavel pela
proposicéo das atividades ou experiéncias de aprendizagem a serem realizadas, bem
como por atribuir uma carga horéaria para um dos temas. Também é necessario que o
estabelecimento de ensino estabeleca uma carga horaria minima para fins de certificacéo
das trilhas.

A Figura 2 apresenta o mapa de oportunidades para o desenvolvimento de
competéncias em EaD. Os temas essenciais estédo representados pelos circulos preenchidas
os temas complementares pelos circulos vazios.
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Mapa de oportunidades para o desenvolvimento de competéncias em EaD

Metodologia para oferta de
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- Lideranca de Equipes
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Producio de Contelidos para EaD

AVA Institucional

Pedagdgico Ferramentas produgio de

contelidos educacionais
Produgio de videoaulas

Ferramentas para gestdo de
processos e de equipes

Avaliagdo para a aprendizagem em EaD

Figura 2 - Mapa de Oportunidades para o Desenvolvimento de Competéncias em EaD

Fonte: Elaborado pelas autoras

Com base no mapa de oportunidades, o professor devera escolher sua trilha formativa
podendo incluir temas de qualquer um dos dominios, de acordo com suas necessidades e
interesses. A Figura 3 apresenta dois exemplos ficticios de trilhas formativas considerando
que, supostamente, o estabelecimento de ensino tenha estipulado uma carga horéaria
minima de 160h para a certificacdo de uma trilha formativa. As cargas horarias dos temas
também séo ficticias, pois essa estimativa dependera das atividades a serem desenvolvidas

em cada um dos temas.

Exemplo de trilhas:

Ponto de
Producao de contaiidos pars EaD AVA Institucianal chegada

Ponto de 30h 30h
partida
Planejaments de satho em Equipe

i Ensino em Eap o . O
5h
X O ) _ 10h
. sh

Certifieagio

n
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em EaD
160h

Professor A

4

20h
30 m Eal

sl o

Avaliagio de Projetos em EaD

Metadalogias para

C

Professor B

Mediacio
Q Didstico-Pedagogica
= ( Certificagdo
P IE.‘Y

n

Apereicoamento
e EaD
160h

Projetes

D

Gmsoenen MO Lerangade Planejamento de
Ozoh : o s Bivcino e EsD)
5h 10h 20h 5h

Figura 3 - Exemplos ficticios de construgéo de trilhas formativas.
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CONSIDERACOES FINAIS

Em relacdo a docéncia virtual, Mill (2018), propde uma articulagdo entre o
conhecimento tecnolégico, conhecimento pedagdgico e conhecimento de contetdo. Para
o autor, nesse tripé se assenta um dos principais desafios para os professores que atuam
na EaD.

Nesse sentido, a proposta de trilhas formativas aqui apresentada funciona como
uma matriz de escolhas, na qual o professor deve refletir sobre seus objetivos, para, entéo,
possa fazer as opgdes de recursos a serem empregados na a¢ao de ensino.

REFERENCIAS

BITENCOURT, C. A gestao de competéncias gerenciais: a contribuicdo da aprendizagem
organizacional. 2001. 319f. Tese (Doutorado em Administragcao) - Programa de Pos-graduagdo em
Administracéo, Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2001.

BLOCK, O.; RAUSH, R. Saberes Docentes: dialogando com Tardif, Pimenta e Freire. UNOPAR, Cient.,
Ciénc. Human. Educ. Londrina, v. 15, n.3 p.249-254, out. 2014. Disponivel em: <https:/revista.
pgsskroton.com/index.php/ensino/article/view/493/0> Acesso em 12.fev.2020.

BRANDAO, H. P., CARBONE, P. P. A web como instrumento para construcéo de trilhas de
aprendizagem. In: BAYMA, F. Educacao Corporativa: desenvolvendo e gerenciando competéncias,
Sé&o Paulo, Pearson, 2004.

BRASIL, Ministério da Educagéao. Portaria n°® 2.117, DE 6 de dezembro de 2019. Dispde sobre a
oferta de carga horaria na modalidade de Ensino a Distancia - EaD em cursos de graduagéo
presenciais ofertados por Instituicoes de Educagao Superior - IES pertencentes ao Sistema Federal
de Ensino. Disponivel em: <http://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-2.117-de-6-de-dezembro-
de-2019-232670913> Acesso em: 12. Nov.2019.

BRASIL, Ministério da Educagdo. PORTARIA N° 1.428, DE 28 DE DEZEMBRO DE 2018. Disp6e
sobre a oferta, por Instituicoes de Educacao Superior - IES, de disciplinas na modalidade a
distéancia em cursos de graduacgao presencial. Disponivel em: <http://www.in.gov.br/materia/-/asset_
publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/57496468/do1-2018-12-31-portaria-n-1-428-de-28-de-dezembro-
de-2018-57496251> Acesso em: 12. Nov.2019.

CARBONE, P. P. Gestao por competéncia e educagéo corporativa: caminhos para o desenvolvimento
de competéncias. Revista Inc. Soc., Brasilia DF, v. 7n.1, p.44-55, jul./dez.20113.

CHAGAS, M.A.; LINHARES, R.N.; MOTA, M.F. A curadoria de contetdos digitais enquanto proposta

metodoldgica e multireferencial. Revista Ibérica de Sistemas e Tecnologias de Informacéo. Porto,
Portugal, v. 33. ISSN 1646-9895. p.32-47, set.2019. Disponivel em: <http://www.scielo.mec.pt/scielo.
php?pid=S1646-98952019000300004 &script=sci_arttext&ting=es>Acesso em: 29 jul.2020.

FILATRO, A. Como preparar conteuidos para a EaD. Sdo Paulo: Saraiva Educagéo, 2018.

FREIRE, P. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a préatica educativa. Sao Paulo: Paz e
Terra, 2009.

Deflagragéo de Agdes voltadas a Formacéao Docente Capitulo 1 _


https://revista.pgsskroton.com/index.php/ensino/article/view/493/0
https://revista.pgsskroton.com/index.php/ensino/article/view/493/0
http://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-2.117-de-6-de-dezembro-de-2019-232670913
http://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-2.117-de-6-de-dezembro-de-2019-232670913
http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/57496468/do1-2018-12-31-portaria-n-1-428-de-28-de-dezembro-de-2018-57496251
http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/57496468/do1-2018-12-31-portaria-n-1-428-de-28-de-dezembro-de-2018-57496251
http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/57496468/do1-2018-12-31-portaria-n-1-428-de-28-de-dezembro-de-2018-57496251
http://www.scielo.mec.pt/scielo.php?pid=S1646-98952019000300004&script=sci_arttext&tlng=es
http://www.scielo.mec.pt/scielo.php?pid=S1646-98952019000300004&script=sci_arttext&tlng=es

FREITAS, I.A.; BRANDAO, H. Trilhas de Aprendizagem como estratégia de desenvolvimento de
competéncias. Online. Disponivel em: <http://www.anpad.org.br/admin/pdf/enanpad2005-gpra-0316.
pdf>. Acesso em: 12. nov.2019.

FREITAS, I. A. Trilhas de desenvolvimento profissional: da teoria a pratica. In. Anais do 26° ENANPAD.
Salvador: ANPAD 2002.Disponivel em: <http://www.anpad.org.br/admin/pdf/enanpad2002-cor-1336.
pdf>. Acesso em: 12. nov. 2019.

MARTINS, R. X. A Covid-19 e o impacto da educacéao a distancia: um ensaio. Em Rede, Revista de
Educacéo a Distancia. v.7n.1. ISSN 2359-6082. 2020. Disponivel em: <https://www.aunirede.org.br/
revista/index.php/emrede/article/view/620>. Acesso em 02 jun. 2020.

MILL, D.; SILVA, C.P.R. Aprendizagem da docéncia para educacao a distancia: uma breve reviséo
de literatura sobre docéncia virtual. Em Rede, Revista de Educacao a Distancia. v.n.3. ISSN 2359-
6082.2018. Disponivel em: <https://www.aunirede.org.br/revista/index.php/emrede/article/view/377<.
Acesso em 05 mai. 2020.

NOVOA, A. Formacao de professores e profissdao docente. Repositério da Universidade de Lisboa.
Disponivel em: <http://hdl.handle.net/10451/4758>. Acesso em: 14. jan. 2020.

OLIVEIRA, M. R. G.; MILL, D.; RIBEIRO, L. R. C. A gestéo da sala de aula virtual e os novos saberes
para a docéncia na modalidade de Educagéo a Distancia. In: MILL, D.; RIBEIRO, L. R. C.; OLIVEIRA,
M. R. G. Polidocéncia na educacao a distancia: multiplos enfoques. 2 ed. Séo Carlos: EJUFSCar,
2014, p. 61-76.

ZABALA, A.; ARNAU, L. Como aprender e ensinar competéncias: uma proposta para o curriculo
escolar. Porto Alegre: Artmed, 2010.

Deflagragéo de Agdes voltadas a Formacéao Docente Capitulo 1 “


https://www.aunirede.org.br/revista/index.php/emrede/article/view/620
https://www.aunirede.org.br/revista/index.php/emrede/article/view/620
https://www.aunirede.org.br/revista/index.php/emrede/article/view/377

iNDICE REMISSIVO

A
Alfabetizagcdo 15, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 70, 71, 149
B

Brinquedo Terapéutico 134, 135, 136, 137
C

Confessionalidade Protestante 13, 14, 16

Covid 19 179, 183

Curso de Pedagogia 28

D

Desenvolvimento 1,5, 6, 8,9, 11, 15, 17, 21, 31, 37, 38, 39, 42, 43, 44, 62, 64, 66, 67, 68,

71,72,73,76,77,78,79, 85, 88, 93, 110, 112, 113, 134, 136, 137, 138, 139, 140, 141, 142,
143, 144, 145, 147, 149, 151, 154, 155, 156, 165, 166, 171, 182, 184

Desenvolvimento de Habilidades 44, 142, 143, 145
E

Ead 1,183

Educacéo Escolar 169, 175,177, 180, 181, 183, 187

Educacéo Fisica 32, 57, 58, 59, 63, 64

Educacéo Inclusiva 57, 58, 59, 60, 61, 62, 63, 64, 65

Ensino de Histéria 83, 84, 85, 87, 89, 93, 94, 95

Ensino de Lingua 38, 43, 123, 124

Ensino Médio 89, 118, 119, 120, 122, 123, 124, 125, 132, 153, 173

Especializado 62

F

Formacao Continuada 1, 2, 4, 7, 8, 9, 20, 21, 22, 27, 40, 45, 59, 61, 63, 66, 70, 71, 72, 73,
77,78,79, 81,89, 94,170, 182, 187

Formacéo Inicial 30, 37, 39, 40, 42, 58, 59, 61, 63, 64, 66, 79, 84, 92, 165, 166, 168, 170,
185

G

Geociéncias 66, 67, 68, 70, 71,72, 73, 77, 79, 80, 81
Google Sala de Aula 146

Deflagragéo de Agdes voltadas a Formacéao Docente indice Remissivo




Instituicoes de Ensino Superior 13, 15
L

Lingua Portuguesa 14, 22, 24, 25, 26, 37, 38, 39, 42, 43, 44, 45, 123, 125, 127, 129, 130,
132, 133

M

Modelo Neoliberal 164, 166, 173
P

Pandemia 3, 4,177,178, 179, 180, 181, 182, 183, 185
Pnaic 20, 21, 22, 24, 25, 26, 27

Politicas Educativas 164, 166

Polivalentes 66, 68, 70, 72, 73, 74, 75, 77, 79

Praticas Pedagégicas 4, 20, 21, 22, 27, 66, 77, 79, 147, 170

Professor 4,5, 8,9, 10, 21, 23, 24, 26, 30, 31, 32, 33, 34, 37, 39, 40, 42, 43, 44, 46, 47, 48,
50, 53, 54, 61, 62, 63, 68, 70, 71, 78, 79, 81, 83, 84, 85, 86, 87, 88, 90, 91, 92, 93, 94, 95,
97,107,108, 113, 116, 117,118, 119, 120, 121, 122, 123, 124, 125, 138, 140, 147, 148, 149,
150, 153, 154, 156, 157, 158, 160, 164, 166, 167, 169, 170, 172, 173, 175, 179

Professores 1, 2,3, 4,5,7,8,9, 10, 11, 13, 15, 16, 20, 21, 22, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31,
32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42, 43, 44, 45, 47, 50, 57, 59, 61, 63, 64, 66, 68, 70,
71,72,79, 80, 81, 83, 84, 85, 87, 88, 89, 90, 91, 94, 118, 119, 120, 121, 122, 147, 149, 153,
156, 158, 159, 160, 161, 162, 164, 165, 166, 167, 168, 169, 170, 172, 173, 174, 175, 178,
179, 180, 182, 183, 185, 187

Programa Residéncia Pedagogica 37, 38, 39, 42
Projeto de Extensdo 142, 143

Q

Qualificacado Profissional 83, 173
T

Teoria Vigotskiana 138

Trabalho Docente 22, 39, 40, 118, 119, 120, 121, 122, 151, 153, 154, 156, 161, 162, 163,
179

Trilhas Formativas 1, 4, 8, 10
\")

Variagao Linguistica 123, 124, 125, 126, 128, 129, 132, 133

Deflagragéo de Agdes voltadas a Formacéao Docente indice Remissivo m



z

Zona de Desenvolvimento 138

Deflagragéo de Agdes voltadas a Formacéao Docente indice Remissivo m



Detflagracao de Acoes
voltadas a Formacao

Docente '




Detflagracao de Acoes
voltadas a Formacao

Docente '






