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APRESENTACAO

As Ciéncias Econ6micas conformam um rico campo de estudos que ao longo
dos Ultimos dois séculos e meio passou por relevantes transformacdes reflexivas as
transformacdes da realidade, refletindo assim na maturagdo de uma massa critica de
conhecimentos cientificos, bem como de crescente diversificagdo epistemoldgica e
conformacao de paradigmas, recortes tedricos e correntes do pensamento.

Fundamentado em uma plural compreensao sobre a propria trajetéria institucional
do pensamento econdémico, o presente livro, “O Conhecimento Cientifico na Fronteira das
Diversas Areas da Economia 2”, apresenta uma diversidade de leituras que valorizam a
realidade empirica a partir de distintas abordagens alicercadas, seja por recortes teéricos
ortodoxos e heterodoxos, ou ainda por recortes metodologicos com modelagens qualitativas
e quantitativas.

Estruturado em doze capitulos que mapeiam tematicas que exploram as fronteiras
do conhecimento econémico, este livro é fruto de um trabalho coletivo constituido pela
reflexdo de 21 pesquisadoras e 20 pesquisadores oriundos nacionalmente das regides Sul,
Sudeste, Norte e Nordeste, bem como internacionalmente da Colémbia e Espanha.

No primeiro capitulo, “Aplicagédo do modelo ARIMA a previsdo de arrecadacgéo de
tributos federais”, é realizado um exercicio econométrico de modelagem e previséo da
arrecadacgéo total de tributos federais, utilizando-se da metodologia BOX-Jenkins para
identificar e simular o processo gerador de série temporal da arrecadacéo de tributos
federais, ajustando uma previsao para seis periodos a frente.

No segundo capitulo, “Ensino de educacao financeira: uma reflexdo sobre consumo
consciente a partir do orcamento financeiro”, apresenta-se o ensino de Educacgéao Financeira
em uma turma da Educacéo de Jovens e Adultos em uma escola estadual no interior do
estado de Pernambuco, com base no aporte de Etnomatematica para facilitar a reflexao
docente e discente sobre consumo consciente.

No terceiro capitulo, “Inversdes entre governanga corporativa e cultura organizacional:
uma investigacdo numa empresa familiar brasileira”, através de um estudo de caso, aborda-
se empiricamente a implantacdo de um modelo de governanca e gestdo, e os desafios
culturais, de uma empresa familiar brasileira, a qual, hodiernamente, € administrada pela
segunda geracéo.

No quarto capitulo, “Da responsabilidade social corporativa ao valor compartilhado:
um desafio para o setor cooperativo colombiano”, apresenta-se uma reflexdo alusiva a
responsabilidade social e ao imprescindivel valor de gestdo que representa no modelo de
governancga cooperativa na Coldmbia, principalmente quando compartilha valor com seus

diferentes publicos de relacionamento.



No quinto capitulo, “Industria agro-alimentar em Extremadura (Espanha): obstaculos
ainovacéo, acoes publicas exigidas e estratégias de inovacao”, o estudo aborda a inovacéo
sob o prisma publico-privado, de modo que os resultados apresentados permitiram
determinar diferentes tipologias de empresas agroalimentares sob o ponto de vista das
estratégias inovadoras.

No sexto capitulo, “SISBOV: uma analise sobre sua contribuicdo para promover
exportagOes brasileiras de carne bovina com certificagdo de origem”, o estudo demonstra
que a rastreabilidade do produto exportado do SISBOV néo é suficiente para garantir o
acesso ao comércio internacional, tampouco para inibir o comportamento oportunista entre
os atores da cadeia produtiva e os agentes publicos de fiscalizagdo e monitoramento do
setor.

No sétimo capitulo, “Uma analise empirica da volatilidade do retorno do boi gordo
para o Brasil’, a pesquisa aplicou os modelos de volatilidade condicional univariados
a série temporal dos log-retornos dos precos recebidos pelos produtores de boi gordo,
analisando os parametros estimados de reacdo, persisténcia e assimetria, além de
identificar possibilidades de alavancagens da série em cada modelo.

No oitavo capitulo, “Acompanhamento dos pregcos dos produtos da cesta basica
do DIEESE no ano de 2019 no municipio de Erechim — RS”, apresenta-se os resultados
do projeto extensivo de pesquisa, demonstrando significativa queda da capacidade de
consumo frente ao aumento inflacionario médio de 17% dos precos mensais da cesta
basica entre janeiro e dezembro.

No nono capitulo, “A¢des para a inclusdo do pescado na alimentagéo escolar no
municipio de Itanhaém — SP — Brasil”, a pesquisa formou uma rede sociotécnica, para
discutir, elaborar e dar suporte a incluséo do pescado na alimentacao escolar, realizou testes
de aceitabilidade, bem como estudo de viabilidade técnica e econdmica, demonstrando
resultados positivos para a eventual implementacéo da politica.

No décimo capitulo, “Apicultura e sustentabilidade: impactos negativos do uso de
agrotdxicos, uma ameaca as abelhas?”, os resultados do estudo de caso, no municipio
de Barbalha — CE, apresentam os riscos da utilizagdo indevida de agrotéxicos e os
correspondentes impactos aos agroecossistemas, acarretando em consequéncias ainda
incalculaveis no ambito da Economia Ambiental.

No décimo primeiro capitulo, “O papel das instituicbes e dos instrumentos de
governanca ambiental para a sustentabilidade como elemento importante ao combate
do desmatamento no Pard: uma breve andlise”, as instituicbes e os instrumentos de
governanca ambiental para a sustentabilidade sdo analisados como elementos centrais ao
combate do desmatamento a luz da Nova Economia Institucional.

No décimo segundo capitulo, “Ainfluéncia portuguesa no teatro brasileiro: uma breve
reflexdo histérica”, a leitura institucional da transversalidade da cultura no desenvolvimento
€ realizada com foco histérico e socioldgico a partir de uma discusséo acerca da origem e



percepcao de cultura, bem como da relacéo entre o teatro e a sociedade que caracterizam
a influéncia portuguesa no desenvolvimento do teatro brasileiro.

Com base nestes doze capitulos, a presente obra coaduna diferentes prismas do
complexo caleidoscépio que sdo as Ciéncias Econ6micas, caracterizando-se por um olhar
que estimula a pluralidade tedrica e metodologica, ao apresentar distintos estudos que
visam em sentidos contraditérios, tanto, delimitar a fronteirica disciplinar, quanto, ampliar a
din&mica fronteirica multidisciplinar.

A construcéo epistemoldgica apresentada neste trabalho coletivo busca romper
consensos, findando demonstrar a riqueza existente no anarquismo teérico e metodologico
das Ciéncias Econbmicas em resposta a complexa realidade empirica, razéo pela qual
convidamos vocé leitor(a) a nos acompanhar a luz do ecletismo registrado nos instigantes
estudos econdmicos deste livro.

Excelente leitura!

El6i Martins Senhoras
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ITANHAEM — SP - BRASIL

RESUMO: Esta experiéncia de parceria da
pesquisa cientifica com a gestdo municipal
evidenciou a importancia do estabelecimento de
uma rede sociotécnica, para viabilizar a incluséo
do pescado na Alimentacdo Escolar - AE e
desta forma promover a segurancga alimentar e
nutricional - SAN. Os resultados demonstraram
niveis excelentes de aceitacéo de preparacoes a
base de Carne Mecanicamente Separada — CMS
de Pescado, produto isento de espinhas que
propicia a utilizacao de varias espécies de peixes
provenientes da pesca artesanal local além de
preparagbes variadas. O estudo de viabilidade
técnica e econbmica para implantagdo de uma
Unidade de Beneficiamento - UBP no municipio
de Itanhaém indicou boa rentabilidade e
recuperacdo do capital investido a curto prazo.
A inclusdo da CMS de pescado na AE vem de
encontro as recomendacgbes da Organizacdo
Mundial da Saude - OMS, para geracdo de
politicas publicas que oferecam suporte a
uma alimentagcdo saudavel, principalmente
no ambiente escolar e para formacdo de um
consumidor de pescado.

PALAVRAS-CHAVE: Beneficiamento
de pescado, rede sociotécnica, carne
mecanicamente separada de pescado, aceitagéo
do peixe, estudo de viabilidade econdmica.

ABSTRACT: This experience of partnership
between scientific research and municipal
management has highlighted the importance
of the sociotechnical network establishment |,
to make possible the inclusion of fish in School
Feeding in order to promote the nutritional and
food security. The results showed excellent levels
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of acceptance of preparations based on minced fish, a spine-free product that allows the use
of various species of fish from local artisanal fisheries in addition to various preparations.
The technical and economic feasibility study for the implementation of a fish processing plant
at Itanhaém City indicated highly satisfactory profitability and quick recovery of the invested
capital. The inclusion of fish in School Feeding is in line accordance with the recommendations
of World Health Organization - WHO, for the generation of public policies that support healthy
diet, especially at school environment and for developing of a fish consumer.

KEYWORDS: Fish processing, sociotechnical network, minced fish, fish acceptance,
economic feasibility study.

11 INTRODUGAO

Pesquisa realizada em 2012 pelo Ministério da Pesca e Aquicultura -MPA, em
parceria com o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo -FNDE, sobre a inclusédo
do pescado na Alimentagéo Escolar - AE (BRASIL, 20132), foi demonstrado que 66% dos
municipios brasileiros nédo incluiam o pescado na AE, alegando varias dificuldades, dentre
elas: dificuldade de acesso aos fornecedores ou auséncia destes, falta /ou auséncia de
produtos no mercado, risco de espinhas, custo elevado e infraestrutura inadequada para
estocagem e conservagao.

O Programa Nacional de Alimentacdo e Escolar - PNAE, por meio da lei 11.947
(BRASIL, 2013®), estabelece aos Estados, Municipios e Distrito Federal a utilizagdo de no
minimo 30% do valor fornecido pelo FNDE na compra de produtos oriundos da agricultura
familiar para inser¢éo na AE, com o intuito de valorizar a cultura alimentar local e regional, a
producéo agricola da regi@o e gerar renda aos pequenos produtores e ainda, dispde sobre
a AE através do emprego de dieta saudavel em quantidade adequada, compreendendo o
uso de alimentos variados, seguros, que respeitem a cultura, tradicdes e bons habitos de
consumo, contribuindo para o crescimento e o desenvolvimento dos estudantes e melhoria
do rendimento escolar, em conformidade com a sua faixa etéria e estado de saude, inclusive
daqueles que necessitam de atengéo especifica.

Dentro do contexto de desenvolvimento local evidencia-se caréncia de iniciativas
para fomentar a insercéo social produtiva da populagéo tradicional ligada a pesca, ao longo
do litoral paulista, visando a melhoria da qualidade de vida dos profissionais ligados a
pesca. Por outro lado, dentro dos objetivos para o desenvolvimento sustentavel, temos
como prioridade global atingir a seguranca alimentar e acabar com a desnutricdo. Neste
contexto, a importdncia da pesca nos sistemas alimentares locais e globais e a sua
contribuicdo para a nutricdo e saude, particularmente para os menos favorecidos, tem sido
negligenciada e subvalorizada (THILSTED et al., 2016).

Nos ultimos anos, a elaboragdo de politicas publicas no Brasil tem se apoiado
em Redes Sociotécnicas para promoc¢ao do desenvolvimento territorial e social. Estas

redes sdo hibridas porque qualquer cidaddo — individuo comum, e/ou especialista em
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determinado tema — com intuito de participar das decisbes politicas, técnicas e mesmo
especializadas pode se manifestar. Dessa forma, os cidaddos podem se incorporar aos
sistemas deliberativos, produzindo informacdes diferenciadas; e como resultado tem-se a
relagcéo cidadao-Estado fortalecida (JESUS et al., 2016).

Dentro deste contexto, a Prefeitura de ltanhaém em parceria ao Instituto de Pesca -
IP vém realizando a¢des que buscam viabilizar a inclusdo do pescado na AE. Para além de
atender a lei n° 11.947/2009 (BRASIL, 20132), esta parceria busca fomentar a incluséo do
pescado na AE na rede publica do municipio, através da oferta de Carne Mecanicamente
Separada - CMS ou polpa de pescado, tecnologia que propicia a utilizacdo das varias
espécies de peixes provenientes da pesca artesanal local e preparagdes variadas, que
vao de encontro a tradicdo de consumo local, e ainda, proporcionara a geragdo de novos
empregos através da implementacdo de uma Unidade de Beneficiamento de Pescado -
UBP.

A CMS de pescado é ainda considerada uma inova¢ao no mercado, constando uma
iniciativa empreendedora e com potencial para melhorar o aproveitamento e rendimento
carneo das diferentes espécies provenientes da pesca artesanal. Nesse sentido, entende-
se como essencial a este processo de desenvolvimento, a realizagdo de estudo para avaliar
tanto os aspectos relacionados a aceitagcdo de preparagcbes a base de pescado, como
também os econdmicos ligados a viabilizagdo da implantagdo de uma UBP no municipio
de ltanhaém. Além disso, cabe ressaltar que esta estrutura dimensionada para produzir
CMS também podera produzir filé e/ou posta de pescado, otimizando o aproveitamento da
matéria prima e buscando a diversificagdo de produtos, de acordo com a espécie de peixe
disponibilizada.

A Prefeitura Municipal de Itanhaém atua no contexto da seguranca alimentar
e nutricional desde 2007, quando teve o Programa de Aquisicdo de Alimentos - PAA
implementado, com objetivo de combater ainseguranca alimentar, resultando em significativa
melhoria na qualidade de vida e a ampliagdo gradativa de entidades e produtores rurais
familiares no municipio, bem como, alguns pescadores beneficiados (BRASIL, 2010).

O conceito de Segurancga Alimentar e Nutricional - SAN consiste no direito de todos
ao acesso regular e permanente a alimentos de qualidade, em quantidade suficiente,
sem comprometer 0 acesso a outras necessidades essenciais, tendo como base praticas
alimentares promotoras de salde que respeitem a diversidade cultural e sejam sustentaveis
(BRASIL, 2006). Dentro deste enfoque, o objetivo deste trabalho foi 1- identificar e
evidenciar as agbes do Instituto de Pesca, por meio da Unidade Laboratorial de Referéncia
em Tecnologia do Pescado - ULRTP, com vistas a organizagcéo do arranjo produtivo local
para a insercao do pescado na AE; 2- avaliar a aceitacao de duas preparagbes a base de
CMS de peixe, por criancas em duas escolas da rede publica municipal e 3 — estudar a
viabilidade econémica para implantagéo de uma UBP no municipio de Itanhaém, SP., Brasil.
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21 MATERIAL E METODOS

O projeto compreendeu trés etapas, sendo que a primeira visou a formagéo de uma
rede sociotécnica, para discutir, elaborar, dar suporte e continuidade as agdes necessarias
para a inclusdo do pescado na AE. O cerne da segunda etapa foi a realiza¢do de testes de
aceitabilidade da CMS junto ao publico alvo em unidades escolares de ltanhaém — SP e a
terceira etapa consta do estudo de viabilidade técnica e econémica de implantacdo da UBP
em ltanhaém -SP., para atender primordialmente a incluséo do pescado na AE.

2.1 Construcao de uma rede sociotécnica

As acgoes iniciais desta etapa foram centralizadas no sentido de se estabelecer uma
rede sociotécnica, consolidando aos poucos as parceiras institucionais em varias esferas e
a interface com a sociedade civil organizada. Assim, se buscou uma alternativa viavel para
o estabelecimento formal da parceria entre o Instituto de Pesca e o Banco de Alimentos -
BA da Prefeitura de Itanhaém, formalizada por meio de um termo de cooperacéo entre o
prefeitura de Itanhaém e a Secretaria de Agricultura e Abastecimento — SAA- SP.

O Instituto de Pesca é um 6rgao de pesquisa ligado a Secretaria de Agricultura e
Abastecimento do Estado de S&o Paulo e, através da ULRTP, participou desta iniciativa
inovadora enquanto agente impulsionador de politica publica de segurancga alimentar para
o estabelecimento de um arranjo produtivo local, envolvendo o poder publico municipal,
pescadores artesanais e a comunidade escolar (Secretaria de Educagdo Municipal,
gestores, merendeiras e estudantes), no sentido de propiciar a inclusao do pescado na AE.

O presente trabalho, desde sua concepcéo, pretendeu articular e reforgar a coesao
social, além de fomentar atividades econémicas, acoes estas, de interface com a economia
solidaria (FRANCA FILHO, 2001; SINGER, 2008).

O estabelecimento da rede sociotécnica foi sendo concretizada através de varias
acoes, tais como, realizacdo de reunides com a Prefeitura de Itanhaém para definir as
instituicoes e representacdes relevantes e ainda, com as secretarias municipais envolvidas,
a saber, Secretarias de Educagéo e Desenvolvimento Rural; participa¢do da equipe do IP
e da Prefeitura em eventos técnicos e cientificos, realizacdo de cursos de capacitagéo
e treinamentos para pescadores € merendeiras e discussbes com o0s pares junto aos
Workshops de Inclus&o do Pescado na AE organizados pelo IP.

No ambito regional foram realizadas reunides na Camara Tematica de Agricultura,
Pesca e Aquicultura, da Agéncia Metropolitana da Baixada Santista - AGEM, além do
Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome (atual Ministério da Cidadania),
FNDE, MPA, Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA e Secretaria
Especial de Agricultura Familiar e Desenvolvimento Agréario - SEAD no ambito Federal.
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2.2 Aceitacdo da CMS na AE

A andlise sensorial para avaliar a aceitacao da CMS foi realizada em duas escolas
municipais de ltanhaém -SP, conforme indicado pela coordenagéo do Banco de Alimentos
do municipio e que representaram 15% do total de escolas localizadas em regides de
inseguranga alimentar (BRASIL, 2010). A matéria-prima utilizada foi a pescada Goete
(Cynoscion jamaicensis), obtida no desembarque industrial na regido da Baixada Santista
- SP. O processamento ocorreu na UBP do Instituto de Pesca, situada em Santos, sob
condi¢bes estritas de boas préticas de fabricacdo - BPF e de acordo com o procedimento
descrito por NEIVA et al. (2011).

A partir da matéria-prima previamente descongelada por 24 horas em refrigerador
nas escolas (4 + 2°C), as merendeiras treinadas pela equipe da ULRTP a manusear a
CMS elaboraram duas preparagdes: Macarrao com Molho tipo a Bolonhesa e Escondidinho
de Peixe. As receitas foram baseadas no livro sobre Polpa de Peixe, que apresenta na
Secao Il receitas para a AE resultantes do Concurso Gastrondmico realizado pelo Curso
de Gastronomia e Nutricdo da UNISANTOS, instituicéo parceira neste projeto (RAIMUNDO
et al., 2014).

O preparo dos alimentos foi realizado no momento imediatamente anterior ao teste
sensorial na estrutura de cozinha existente em cada escola. O teste de aceitacao sensorial
foi realizado com 240 criangas de 9 a 12 anos, de ambos os sexos, utilizando escala
hedonica facial de 5 pontos (Figura 1), conforme BRASIL (20172). As duas preparagdes
foram apresentadas as criancas em momentos distintos e, apdés a degustacdo estas
registravam a expresséo facial que melhor descrevesse a sua percepc¢éo do produto. Para
consolidagéo dos resultados, cada expressao facial recebeu um valor de 1 a 5, sendo: 1=
Detestei, 2= N&o gostei, 3= Indiferente, 4= Gostei e 5= Adorei.

TESTE DE ACEITAGAO DA ALMENTACAOD ESCOLAR

MNome: Série Data
Margue a carinha que mais represente o que vocé achou do

()
1 2 3 4 5

Diga o que vocé mais gostou na preparacdo:
Diga o que vocé menos gostou na preparacao:

Figura 1. Ficha de analise sensorial utilizada para o teste de aceitagdo do Macarrdo com
molho tipo a Bolonhesa e para o Escondidinho de Peixe, conforme modelo do PNAE, (BRASIL,
2017a).
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Todos os procedimentos junto a escola foram executados de acordo com a
Resolucdo n° 466 (BRASIL, 2012) e com aprovagdo do Comité de Etica em Pesquisa
Humana da Plataforma Brasil (Processo CAAE 32708614.4.0000.5509); consentimento
dos pais através da assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE
e também das criangas pelo Termo de Assentimento - TA , este ultimo elaborado em
linguagem acessivel para comprovar a anuéncia em participar da pesquisa.

O indice de aceitacao - IA de cada formulacao culinaria foi calculado de acordo com
a equacéo abaixo (PEUCKERT et al., 2010):

(Ax 100)

IA(%) = 2

Onde:

A = nota média;

B = nota méxima obtida para uma dada preparacao.

Realizou-se o teste ndo paramétrico do qui-quadrado de Pearson (x?) separadamente
para verificar a diferengca na aceitacdo das preparacdes. Para se avaliar a aceitacédo
independente do sexo foi usada uma tabela de contingéncia 2X2. As notas foram agrupadas
em duas categorias relativas as respostas de aceitagdo méxima (nota 5) e as outras
(obtidas juntando as respostas das notas 1, 2, 3 e 4), e sinteticamente indicada como
< 5. No caso das faixas etaria (9, 10, 11 e 12 anos) foi utilizado 0 mesmo agrupamento
das notas, gerando uma tabela de contingéncia de 2x4. Quando observado valores de
frequéncia absoluta < 5, procedeu-se a agregacéo das classes etarias visando avaliar a
aceitacdo independente da idade. Os resultados do teste do x? foram avaliados com base
no nivel de significAncia de a=0,05. Todas as elaboracbes estatisticas foram efetuadas com
o auxilio do software PAST verséo 2.17.

2.3 Estudo da viabilidade técnica econdmica para uma UBP

Para a analise da viabilidade técnica e econdmica do empreendimento UBP para
producado de CMS e/ou filé, foi simulado o seguinte cenario:

- Alinstalacéo fisica para a producéo de CMS e/ou filé de peixe dentro dos requisitos
preconizados pelo RIISPOA — Regulamento da Inspecéo Industrial e Sanitaria de Produtos
de Origem Animal, (Brasil, 2017°);

- Capacidade maxima de producgéo da UBP (45 ton/dia);

- A UBP com 622,35 m? sera construida em terreno da Prefeitura Municipal de
Itanhaém (1.528,28m?) e a empresa contratada para a constru¢cdo e a mao de obra para
construcao civil correspondera a 35 % custo da obra;

- O projeto inclui a aquisicdo de equipamentos e utensilios necessarios para
producao de filé e CMS, assim como materiais complementares;

- O custo de elaboracao do projeto corresponde a 5% sobre o investimento;
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- O custo da capacitacdo para os pescadores artesanais envolvidos no Arranjo
Produtivo sera considerado no escopo do projeto;

- Encargos sociais corresponderdo a 40% do desembolso; 24% a. a. de taxa sobre
capital inicial do terreno e elaboracao do projeto e 12% a. a. para demais itens, encargos
financeiros de 28% a.a. sobre a metade do Custo operacional efetivo - COE adicionado aos
encargos sociais;

- A matéria-prima (45 ton/més de peixe inteiro resfriado) para a producao de CMS
e/ou filé serd adquirida de pescadores artesanais do municipio de ltanhaém, cadastrados
junto a UBP, ao precgo estimativo de R$ 6,00/kg de peixe, visando sedimentar o Arranjo
Produtivo local. Posteriormente, poderédo ser envolvidos pescadores artesanais da regiao,
resultando num arranjo Produtivo Regional;

- Serdo utilizadas embalagens de polipropileno para vacuo, com capacidade para
1Kg de produto, resultando na produgdo de 22.500 embalagens de CMS ou filé/més
(270.000 Kg/ano);

- Para a UBP serdo contratados oito profissionais (sugestdo: mulheres de
pescadores capacitadas) para realizarem a filetagem e producdo de CMS e ainda, um
técnico administrativo recebendo dois salarios-minimos por més.

- A estrutura do Banco de Alimentos - BA pertencente a Prefeitura de Itanhaém e
responsavel pela compra de varios alimentos da agricultura familiar e distribuicdo, esta
estabelecido no prédio anexo ao local da construcdo da UBP e ja conta com funcionarios,
carros e demais estrutura para seu funcionamento. Desta forma, fica estabelecido que o
motorista do BA sera compartilhado com a UBP, portanto, recebera acréscimo de 20%
de 2 salarios-minimos/més, acrescido de encargos sociais correspondem a 40% do
desembolso; 24% a. a. de taxa sobre capital inicial do terreno e 12% a. a. para demais
itens; e encargos financeiros de 28% a. a. sobre a metade do custo operacional efetivo
adicionado aos encargos sociais;

- AUBP arcara com parte dos custos compartilhados com o BA: 20% do combustivel,
e 50% sobre o material de limpeza, agua+luz+telefone, equipamentos e utensilios,
depreciagcao de 20% sobre o veiculo do BA e juros do investimento;

- O responsavel técnico pela UBP pertencera ao quadro da Casa da Agricultura do
Estado de Sao Paulo;

- Seréa avaliado o prec¢o de venda de R$ 12,00/kg de produto (CMS ou filé de peixe),
sendo que deste montante, sera pago o valor de R$ 6,00/kg de matéria prima ao pescador
artesanal.

A estrutura para a caracterizacéo dos custos envolvidos na producao de CMS e/ou
filée aqui considerados foi baseada no trabalho de Matsunaga et al. (1976) adaptado por
Henriques et al. (2010), compreendendo:

- COE: despesas com mao-de-obra, aquisicdo de matéria prima, combustivel,
material de limpeza, agua, luz e telefone;
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- Custo operacional total - COT: despesas com a mao-de-obra permanente envolvem
o somatério do COE acrescida dos encargos sociais (40% sobre o COE) mais encargos
financeiros (28% a.a sobre a metade do COE adicionado aos encargos sociais), e somatério
do COE e encargos financeiros (28% a.a. sobre a metade do COE) para compra de matéria
prima e materiais complementares, combustivel, material de limpeza, agua, luz e telefone;
mais a depreciacdo estimada de acordo com a vida Gtil dos equipamentos, utensilios e
veiculo;

- Custo Total de Produgéo - CTP: € a soma do COT adicionada aos custos relativos
a depreciacao anual das instalagées e juros anual do capital investido.

A avaliacdo da viabilidade econémica da producéo de CMS e/ou filé, considerou um
horizonte de tempo de exploracédo de dez anos, com o investimento aplicado integralmente
no ano zero. Na anélise do retorno do capital investido foram utilizados os conceitos
descritos em MARTIN et al. (1998):

- Receita Bruta - RB: produto do rendimento da producdo de embalagens de CMS e/
ou filé, por ano, multiplicado pelo preco de venda por embalagem;

- Fluxo de Caixa - FC: soma algébrica das entradas - RB e das despesas (saidas de
caixa) efetuadas durante o ciclo da atividade sobre o CTP;

- Lucro Operacional - LO: diferenca entre a RB e o COT. Esse indicador mede a
lucratividade no curto prazo, mostrando as condi¢cdes financeiras e operacionais da
atividade. Desse modo: LO = RB — COT;

- Margem Bruta - MB: margem em relagéo ao COT, isto €, o resultado obtido ap6s o
produtor arcar com o custo operacional, considerando determinado preco de venda do quilo
do de CMS e/ou filé e a produtividade para a atividade. Formalizando: MB = (RB — COT)/
COT x 100;

- indice de Lucratividade - IL: relagdo entre o LO e a RB, em porcentagem. Indicador
importante que mostra a taxa disponivel de receita da atividade ap6s o pagamento de todos
os custos operacionais. Portanto: IL = (LO/RB) x 100.

Para calcular o fluxo de caixa foram consideradas as despesas referentes ao
investimento inicial (no primeiro ano) e o custo operacional efetivo acrescido dos encargos
financeiros, sociais de mao-de-obra e juros anuais do capital referente ao investimento. No
ano 10, foi acrescida metade do valor da estrutura. Visando demonstrar se o investimento
teré répido retorno, foram utilizados os indicadores Taxa Interna de Retorno - TIR, Payback
period- PP e Valor Presente Liquido - VPL.

Na analise do Fluxo de Caixa, dos custos e indicadores de rentabilidade da produgéo
de CMS ou filé de peixe, optou-se em demonstrar a simulagédo para a situagéo:

- Valor de venda de R$12,00 por kg de produto (englobando o valor da matéria
prima),

Ao se avaliar um projeto pela TIR, verifica-se que o0 mesmo s6 € economicamente
viavel quando essa taxa for superior a uma determinada taxa de atratividade (SANCHES et
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al., 2006). A Taxa Minima de Atratividade - TMA) corresponde, na pratica, a taxa oferecida
pelo mercado para uma aplicacdo de capital e sugere que, se o investimento propiciar
uma rentabilidade abaixo do rendimento dessas formas de aplicagéo, ndo sera atrativo ao
investidor (TAHA, 1996; SANCHES et al., 2006). Nesta pesquisa, a TMA considerada foi de
2 % a.a., equivalente a juros que poderiam ser recebidos em aplicacdes financeiras (Taxa
SELIC, julho de 2020).

No presente estudo, foi avaliado o VPL a juros de 10 %. O Payback period representa
o periodo de recuperacgéo do capital investido (GITMAN, 1997). Seré& considerado também
oindicador de custo em termos de unidades produzidas, denominado Ponto de Nivelamento
- PN, que determina qual a produ¢cao minima necesséria para cobrir o custo, dado o preco
de venda do CMS e/ou filé, conforme a férmula: PN = COT/PCMS e/ou filé (HENRIQUES
etal., 2010).

31 RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1 Construcao da rede sociotécnica

A parceria entre a Prefeitura Municipal de ltanhaém e a ULRTP do IP se demonstrou
muito proficua, permitindo a transferéncia do conhecimento da instituicao de pesquisa para
a sociedade através de uma articulagéo técnica entre pesquisa e gestao publica com vistas
a viabilizar a inclusdo do pescado na AE, de forma a promover a situagdo de SAN para a
populacao estudantil do referido municipio, além de contribuir para formagéo de um perfil
de consumidor saudavel, que se revelou como objetivo primordial.

A acéo do IP foi fundamental para a articulacdo e estabelecimento da rede
sociotécnica, especialmente, para que fosse firmado o Protocolo de Intencdes, em
novembro de 2015, formalizando a acgéo institucional na esfera politica e viabilizando
tecnicamente varias situagdes, a saber: 1. A elaboragdo de projeto técnico estrutural da
UBP no municipio de ltanhaém; 2. Licencas estaduais necessérias (Inspecdo Sanitaria
e Meio Ambiente); 3. Capacitacdo de pescadores artesanais (reunides e cursos) para
atender as exigéncias para fornecimento de pescado provenientes da pesca na regiao e
selecdo das espécies mais adequadas como matéria-prima para a UBP e de elaboracéo
de CMS utilizando diferentes espécies; 4. Capacitacdo das merendeiras (treinamentos) em
conservagao, manipulacéo e preparo de pratos utilizando CMS; 5. Realizagéo de testes de
aceitabilidade de pratos elaborados com CMS junto aos alunos da rede municipal de ensino
e 6. Estudo de viabilidade econémica para implantacéo da UBP.

Esta acéo na esfera politica é bastante congruente, assim como o que é destacado
por Franca Filho (2001), de que a experiéncia de economia solidaria supde uma articulagéo
especifica entre as esferas econdmica, social e politica, sendo o seu objetivo muito mais
aquele de uma articulagéo junto a esfera publica, a fim de produzir uma reimbricacéo da
economia num projeto de integracao social e cultural.
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Cabe ressaltar que o Banco de Alimentos - BA de Itanhaém é o 6rgao municipal
parceiro para esta iniciativa da inclusédo do pescado na AE o qual tem se destacado como
referéncia nacional no fomento de programas de SAN e de geracdo de renda e ganhando
visibilidade, inclusive na midia internacional, com a apresentacdo desta experiéncia a
outros paises da América Latina junto a FAO e INFOPESCA, além de se consolidar como
referéncia junto ao Ministério de Desenvolvimento Social e Combate a Fome - MDS/SESAN.

Neste cenario de iniciativas promissoras do poder publico local a viabilizagéo e
estabelecimento do pescado na AE tém chances de se tornar uma realidade, em conjunto
com os demais atores, como empresas, universidades e institutos de pesquisa, organizagées
da sociedade civil e dos movimentos sociais, na formacao de uma rede sociotécnica com
0 objetivo comum de solucionar os problemas sociais, implementando mecanismos de
difusé@o e aperfeicoamento de tecnologias ja desenvolvidas ou buscando novas solugbes
para demandas ainda n&o atendidas.

O estabelecimento da rede sociotécnica, buscou envolver e capacitar os atores
relacionados na rede, para que desempenhassem suas ac¢des, em especial os pescadores
artesanais e suas mulheres, que normalmente trabalham na gestéo e/ou beneficiamento,
como provedores de matéria-prima e operadores da UBP e as merendeiras, responsaveis
pela conservacdo e manuseio da CMS nas unidades escolares. Corroborando Jesus et
al. (2016)indicam que as redes sociotécnicas permitem conhecer e analisar os elementos
e atores que interagem o processo de formulagdo de governanca de politicas publicas.
Sendo assim, observar e participar dessa interacéo, oferece informacdes relevantes para o
planejamento e implementacéo de estratégias destinadas ao fortalecimento da participacéo
e da acdo coletiva entre os diferentes agentes envolvidos, proporcionando compreensao
sobreas estruturas sociais e os padroes de relagées que podem influenciar no processo, e
direcionar os resultados obtidos a formulagéo de politicas para a sociedade.

Conforme ja observado por Franga Filho (2001), espera-se que estas experiéncias
coletivas colaborem para que o tecido econdémico local comece a ser reforgado, bem como
0s lagos sociais, permitindo ndo apenas o comprometimento, mas criando a base para que
o empreendimento realmente se torne uma realidade de economia solidaria.

As experiéncias, principalmente européias, mais maduras e bem sucedidas neste
sentido, indicam que seu éxito se da especialmente pelo maior grau de institucionalizacéo
do fendmeno, que significa dizer o alto grau de estruturagdo das experiéncias em economia
solidaria e por ja haver marco legal estabelecido, o que em resumo demonstra o alto nivel
de articulagdo com o Estado (Franca Filho, 2001).

Na realidade brasileira ainda ndo ha este arcabouco institucional e legal, assim,
foi necessario se estabelecer interlocutores em nivel regional e federal, que no presente
trabalho se inseriu na etapa de formacéo da rede socio técnica. Nas tratativas regionais a
AAGEM, através de sua Camara Tematica de Agricultura, Pesca e Aquicultura, integrou a

discussdo de modo a alavancar ainda mais a constru¢do de uma nova politica publica para
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0 segmento da pesca em consonancia com a seguranga alimentar e nutricional da regiéo.
Assim, através da Camara Tematica, foi possivel apresentar a tecnologia da CMS e o
alcance dos beneficios envolvendo pescadores artesanais dos nove municipios da Regido
Metropolitana da Baixada Santista, aos representantes do Conselho de Desenvolvimento
da Baixada Santista — CONDESB. Além de propiciar acesso a rede regional de ensino e
estabelecer caminhos para o estabelecimento de um futuro consorcio da pesca e agéao
coordenada da aquisi¢cao deste produto pelo PNAE.

No ambito federal o Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome (atual
Ministério da Cidadania), FNDE, MPA, MAPA, SEAD - Secretaria Especial de Agricultura
Familiar e Desenvolvimento Agrario foram acessados para possiveis financiamentos,
certificacdes (SIPAF), programas de fomento e aquisicdo da pesca artesanal (PAA).

De igual importancia a AMIBRA, associagdo de produtores local que congrega
agricultores e pescadores artesanais, integrou a rede sociotécnica, organizacdo da
sociedade civil que devera ser o pilar do arranjo econémico solidario, apés a implantacéo
da UBP.

Franca Filho (2001) j& relatou que no caso brasileiro, grande parte das experiéncias
de economia solidaria e popular estdo marcadas por um grau relativamente elevado de
precariedade, acabando por representar, em vérias situacdes, quase que uma alternativa
provisoria de sobrevivéncia econdmica, principalmente pela precariedade material, devido
as condicbes de trabalho e o nivel de renda econémica auferido pelas pessoas participantes
das iniciativas. O autor também destaca que formas especificas de parceria com os
poderes publicos, podem ser instrumentos para garantir o reconhecimento institucional
e apoio financeiro, fatores estes muito importantes para a questdo da sustentabilidade
dessas iniciativas.

Assim, considerando as bases da teoria da economia solidaria, espera-se que
o estabelecimento da rede sécio técnica propicie a agdo organizacional produtiva, cujo
horizonte possa ultrapassar os objetivos econdmicos convencionais (ou neoclassicos) e
que evidencie as multiplas possibilidades de parceria entre agentes da sociedade e poderes
publicos, além de destacar o sentido e o proposito de um crescimento que beneficie o
conjunto da populagao de ltanhaém.

3.2 Aceitacao da CMS na AE

As duas preparacgbes, “escondidinho de peixe” e “macarréo tipo a bolonhesa”,
obtiveram aceitabilidade superior a 85% no teste junto aos alunos, resultado que permite
sua inclusédo no cardapio escolar, pois, atende a Resolugcdo n° 26 do FNDE (BRASIL,
2013). Apenas 170 criangcas avaliaram as duas preparacdes. As criangas, entre 9 e 12
anos, estiveram representadas pelos 2 géneros de forma equilibrada, embora as meninas
(53,6%) tenham se apresentado numa proporgcédo ligeiramente superior aos meninos
(46,5%).

O Conhecimento Cientifico na Fronteira das Diversas Areas da Economia 2 Capitulo 9 m



A Figura 2 indica a elevada aceitacdo dos produtos pelos estudantes, sendo
que cerca de 80% das criangas indicaram a op¢cdo méaxima (nota 5 - Adorei) da escala
hedbnica para o macarrdo. O escondidinho recebeu aceitacdo maxima levemente inferior
quando comparado ao macarrdo, 63,5% opinaram pelo Adorei, porém a nota 4 (Gostei)
obteve 23,5% das declaragdes, indicando que este também apresentou 6tima apreciagéao.
Isto € confirmado pelo indice de aceitacdo (lA), que indicou valores elevados para as
duas formulagdes culinarias, sendo 92,6% e 88,8% para o macarréo e o escondidinho,

respectivamente.
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Figura 2. Frequéncia absoluta da aceitagcdo das duas preparagdes a base CMS de goete
(macarrao e escondidinho) testadas em duas unidades escolares do municipio de ltanhaém-
SP, em outubro de 2014.

Conforme preconiza o Manual para Aplicagdo de Testes de Aceitabilidade no PNAE
(BRASIL, 2017?), para a inclusao ou a permanéncia das preparacdes no cardapio escolar, o
resultado do teste de aceitabilidade deveréa ser maior ou igual a 85% na avaliagéo das fichas
de escala hedbnica. Portanto, ambos produtos, macarréo e o escondidinho, apresentaram-
se de acordo.

Os produtos foram bem aceitos independentemente do sexo e da faixa etaria das
criangas. A incorporagéo do pescado em formulagbes dietéticas facilita o seu consumo
melhorando a aceita¢gdo por parte das criancas. No presente trabalho a maioria das
criancas registrou a nota maxima da escala hedbnica para as prepara¢gdes macarréo e
“escondidinho”.

As preferéncias alimentares ou rejeicdes em criancas podem estar relacionadas a
varios fatores, dentre eles, os chamados processos associativos, quando a alimentagcéo

ocorre em um contexto social e, de fato, desde os primeiros anos de vida as criancas
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aprendem a associar comida com contextos familiares. Este processo de aprendizagem
€ particularmente importante e pode contribuir para o estabelecimento dos padrdes de
consumo na vida adulta.

Ao introduzir formulagdes dietéticas contendo CMS de pescado para as criangas,
foi possivel perceber uma boa aceitacao, indicando que este ingrediente pode auxiliar no
aumento do consumo do pescado e incrementar nutricionalmente o cardépio escolar.

3.3 Estudo da viabilidade econémica para uma UBP

Um novo empreendimento pode usufruir vantagens quando a exploracdo de
oportunidade se baseia em mercados novos (BARON, 2007), como é o caso do produto
CMS para AE.

Os investimentos necessarios para producao de CMS e/ou filé estdo descritos na
Tabela 1. Lunga et al. (2008) recomendam que para se obter a viabilidade econdémico-
financeira de uma atividade, deve-se considerar diversos indicadores para assegurar a
inferéncia sobre os resultados. Para a presente simulagéo, o investimento inicial foi de
R$2.207.765,33.

ltem Quantidade Preco total vida dtil e depreciacde Juros anuais Total
reposicdo’  anual (a) do capital ¥(b)  (a)+(B)
1. Aquisicdo do terreno (1.528,28m2) 0.00 0.00
2. Construgao civil
2 1. Estrutura de processamento - 622,35 m2 1 1110 227 16 20 5651136 13322726 18873362
2.2. Mo de obra para construco civil (35 % custo da obra) 1 597 814 62 - - 173775 T1737.75
3.1. Equipamentos e utensilios para Produc&o de filé * 1 150.470.70 5(1) 3009414 1805648 4815062
4. Materiais complementares 1 2667994 3(3) 8693.31 320159 12094 91
5. Capacitacdo 1 120.000.00 120000.00
6. Elaboracdo de Projeto (5%) 1 91.958,22 - - 22069,9728 220699728
7. Equipamentos e utensilios para produgéo de CMS** 1 110 614 69 5(1) 22122 94 1327376 35396,70
Total geral produgao de filé 2.097.150,64 - 94498,81  248293,06 462791,87
Total geral produgao de CMS 1.159.180,01 - 69.372,34  137.420,29  266.792,64
TOTAL FILE + CM$§ 2.207.765,33 116621,75 261566,82  498188,74

0BS: 50% de todos os valores para producdo de CMS

“Producéo de filé: balanca (100 kg); lavador de peixe (cilindro rotativo); serra de fita; mesa em inox para eviscerar. filetar e toalete ; camara de espera (3 x 3 m); congelador de placas;
balanca (6kg); Mesa lisa em estrutura de ago inox; Seladora a vacuo; Maquina de gelo em escamas; Camara de armazenamento, pallets para cdmara de armazenamento ;
facas para filetagem: esterilizador de facas: lavador de botas: lavador de m&os: caixas plasticas: conjunto de uniforme; embalagem de polipropileno para filé.

*Produgéo de CMS: maquina despolpadora de pescado: tanque de inox (200 1); centrifuga (30 kg), embalagem para vacuo (CMS)
"Vida itil e reposicéo () em anos.

“Taxa de 12% a. a. sobre capital inicial.

Fonte: Instituto de Pesca (L.P.)

Tabela 1. Investimento utilizado para producao de CMS e/ou filé, julho de 2020.

A Tabela 2 indica o custo operacional por ciclo (12 meses) para a producao de
CMS e/ou filé. Na simulagédo, o COE corresponde a 15% do valor do investimento inicial,
sendo a aquisicao da matéria prima o valor mais elevado. Ressalta-se que na simulagéo
foi cobrado 20% sobre o custo operacional efetivo relacionado ao combustivel do BA,
50% sobre o material de limpeza, agua, luz, telefone, equipamentos, utensilios e materiais
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minimizar erros que poderiam induzir conclusdes equivocadas.

TEM COE Encargos Encargos cot Outros Custo total de producio
Sociais’ Financeiros Custos fixos CTP

1.méo de obra permanente

1.1. Técnicos producio CMS (3) 68.688,00 27.475,20 13.46285 109.626,05 109.626,05
1.2. Técnico administrative 22.896,00 9.158,40 4.487 62 36.542,02 36.542,02
1.3. Motorista (1) 20% 457920 1.831,68 897,52 7.308,40 7.308,40
1.4. Técnicos producdo de filé (05) 114.480,00 45.792,00 2243808 182710,08 182.710,08
2. Matéria-prima 270.000,00 37.800,00 307.800,00 307.800,00
3. Combustivel (20%) 2.400,00 336,00 2736,00 273600
4. Material limpeza 3.000,00 420,00 3.420,00 3.420,00
5. agua luz telef (50%) 120.000,00 16.800,00 136.800,00 136.800,00
6. deprec const civil 5551136 5551136
7. deprec equip e utensilios filé 30.094,14 30.094,14
7.1. depreciagio equip e utensilios CMS 2212294 22122 94
8. deprec materiais complementares 8.893,31 8.893,31
9. deprec veiculo situagao A {20%) 1.400,00 1.400,00
10. juros do investimento filé 48.150,62 48.150,62
10.1.juros do investimento CM$ 3539670 3539670
10.2. juros do investimento TOTAL 498.188,74 498.188,74
totallano CM$ R$ 250.605,60 RE 419.027,76 RE 491.810,26
totallano filé 259.605,60 420980,1366 496886,4326
Total geral + matéria prima 606.043,20 849.452,94 1.403.153,04
TOTAL GERAL 336.043,20 54165294 1.085.353,04

*Encargas sociais = 40 da desembolza,
*Encargos financeiras = 2532 a a sobre a metade da COE adicionado aos encargas saciais.
"Depreciagio estimada de acordo com a vida Otil [para CMS 202 depreciagio de equipamentaos de filé e 502 para outros itens)

Fonte: Instituto de Pesca.

1.3. motorista do Bance de alimentos = 20% do =alario

3. combustivel = 20% do gasto pelo banco de almentos
5. 50% do gasto pelo Banco de alimentos
9. depreciacio do veiculo 20% do valor do Banco de alimentos

Tabela 2. Custo operacional por ciclo de uma ano para a produgéo de CMS e/ou filé, julho de

2020.

complementares, e 20% do valor de depreciagdo do veiculo da UBP, com o objetivo de

Considerando-se os pregos praticados pelo BA, foi avaliado o prego de venda a R$

12,00/embalagem de 1 kg de CMS ou filé (ICMS de 7% sobre o preco de venda do produto),
resultando no valor de custo total de produgéo - CTP de R$ 5,20/kg do produto (Tabela 3).
A estimativa do CTP por embalagem demonstra para a presente simulacao valor inferior ao
prego estipulado para a venda por embalagem (R$12,00).
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Filé ou CMS - Custo de producao {embalagem 1 kg)

Custo Operacional Efetivo (COE) RE 224
Zusto Operacional Total (COT) RE 3,15
Custo Total de Producio (CTP) RE 5,20

Tabela 3. Custos na produgdo de embalagem de 1 kg de CMS ou filé de peixe, julho de 2020.

O Fluxo de Caixa, a andlise dos custos e indicadores de rentabilidade da producao
de CMS ou filé de peixe sdo apresentados nas Tabelas 4 e 5. Optou-se em demonstrar a
simulagéo:

a. prego de venda de R$12,00 por kg de produto (embutido o custo de R$6,00 da

matéria prima),

investimento em anos CMS OU FILE
R% 12,00

-R% 2 207 765,33
RE 2.390.547 .06
RE 2.390.547 06
RE 2.390.547 .06
RE 2.390.547 .06
RE 2.390.547 .06
RE 2.390.547 .06
RE 2.390.547 .06
RE 2.390.547 .06
RE 2.390.547 06
RE& 2 501.569 78
TIR {%) 108%

vpl 10% a.a. 12.523.915,56

[ = I == B s s TR o o TR S S T L R A s |
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Tabela 4. Custos de produgéo de CMS e/ou filé de peixe, julho de 2020.

Observa-se na simulacdo que a taxa interna de retorno (TIR), assim como o VPL
apresentaram valores elevados. Os valores de TIR encontrados foram superiores a
TMA considerada nesta pesquisa, 2% a.a. (SELIC), e demonstram ser atrativos quando
comparados as aplicacdes de menor risco do mercado financeiro, resultado este que,
segundo Pena et al. (2011), eleva a margem de seguranca de investimento na atividade.
Destacam-se os altos valores de TIR para a simulacdo “a”, porém, no estudo sobre
viabilidade técnico-econdémica da producgéo de surimi, Taha (1996) também obteve TIR com

alto valor, demonstrando viabilidade do projeto com retorno altamente satisfatério.
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Fluxo de Caixa

situac&o prego/kg (R$12,00]
Receita Bruta (R$) 3.240.000,00
Lucro operacional (R$) 2.390.547 06
Margem bruta (%) 281 42
indice de lucratividade (IL) (%) 73,78
Payback period (anos) 0,9

Ponto de nivelamento (PN) 70787 745

Tabela 5. Indicadores de rentabilidade da produgéo de CMS ou filé de peixe, julho de 2020.

A partir do Payback period é possivel visualizar em quanto tempo o projeto ira
retornar seu investimento (GITMAN, 1997). Os resultados indicam que a simulagdo “a”
demonstra recuperacéo do capital investido a curtissimo prazo (< 1 ano). De acordo com
Gitman (1997), se o periodo de payback for menor que o periodo maximo aceitavel pelos
proprietarios, o projeto é aceito; se o periodo de payback for maior que o periodo maximo
aceitavel, rejeita-se o projeto. Segundo Motta & Caléba (2002), de forma geral, quanto mais
alongado o prazo de retorno do investimento, ou payback, menos interessante ele se torna
para o investidor. No presente projeto, a simulagé@o apresentou Payback muito interessante.

A competitividade do empreendimento assim como sua sustentabilidade enquanto
atividade produtiva depende de elevado VPL e menor Payback (PENA et al., 2011). Valor
de VPL acima de zero indica 0 minimo de recuperacdo do capital investido (SOUZA et
al., 2009). A simulagéo apresentou valor acima de zero, sugerindo viabilidade econémica.
Segundo Gitman (1997), se o VPL do fluxo de caixa futuro de um determinado projeto for
maior que seu investimento inicial, € recomendavel que esse projeto seja executado, de
outra forma, se o VPL for menor que o custo inicial, esse projeto deve ser rejeitado, sob
pena de causar prejuizo.

O indice de lucratividade foi superior a taxa de atratividade estipulada em 2% a.a.
para a situagéo avaliada, sugerindo viabilidade para o horizonte de 10 anos. Cabe ressaltar
que o estudo da viabilidade economica reforgcou os pleitos de financiamento realizados
junto a alguns editais, oriundos do MPA e MAPA, para a implantacdo efetiva da UBP,
resutando em analises preliminares e notas técnicas de excelente avaliagdo quanto a
varios aspectos, dentre eles, a relevancia social e valorizagéo da pesca artesanal, além do
meérito técnico-cientifico de inovacdo na inclusdo do pescado na AE. Entretanto, ainda se
aguarda oportunidade de aplicacdo financeira que viabilize a implementacéo definitiva da
UBP no municipio de ltanhaém.
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41 CONCLUSAO

Esta experiéncia de parceria da pesquisa cientifica com a gestdo municipal foi
fundamental para a articulagdo e estabelecimento da rede sociotécnica, permitindo a
transferéncia do conhecimento gerado na pesquisa para a sociedade, viabilizando a
inclusédo do pescado na AE de forma a promover a situacdo de seguranca alimentar e
nutricional - SAN para a populacéo estudantil do municipio de ltanhaém.

Os estudos técnicos evidenciaram a viabilidade de inser¢do do pescado na AE do
municipio de ltanhaém, através do desenvolvimento de formulagbes culinarias contendo
a CMS de pescado de elevado indice de aceitagdo pelas criangas. Os resultados do
estudo também indicaram viabilidade econémica do investimento, com boa rentabilidade e
recuperacéo do capital investido a curto prazo.

Assim, considerando as bases da teoria da economia solidaria, espera-se que o
estabelecimento da rede sociotécnica continue a propiciar esta acdo organizacional
produtiva, cujo horizonte possa ultrapassar os objetivos econémicos convencionais e que
evidencie as multiplas possibilidades de parceria entre agentes da sociedade e poderes
publicos.
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