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APRESENTACAO

Importante contar ao leitor, antes de apresentar com mais detalhe as
caracteristicas desta obra, o contexto em que ela se insere, marcando bem o lugar
histérico que a circunscreve.

Fomos surpreendidos, em 2020, por uma pandemia: a do novo coronavirus. O
distanciamento social, reconhecida como a mais eficaz medida para barrar o avango
do contégio, fizeram as escolas e universidades suspenderem as suas atividades
presenciais e pensarem em outras estratégias que aproximassem estudantes e
professores. E € nesse lugar de distanciamento social, permeado por angustias e
incertezas tipicas do contexto pandémico, que os professores pesquisadores e 0s
demais autores reinem os seus escritos para a organizagao deste volume.

Como evidenciou Daniel Cara em uma fala a mesa “Educacgéo: desafios do
nosso tempo” no Congresso Virtual UFBA, em maio de 2020, o contexto pandémico
tem sido uma “tempestade perfeita” para alimentar uma crise que ja existia. A baixa
aprendizagem dos estudantes, a desvalorizagdo docente, as péssimas condi¢des
das escolas brasileiras, os inUmeros ataques a Educacgéo, Ciéncias e Tecnologias,
sdo alguns dos pontos que caracterizam essa crise. A pandemia, ainda segundo ele,
s6 escancara o quanto a Educacéo no Brasil € uma reprodutora de desigualdades.
Portanto, as discussdes empreendidas neste volume de “Educacdo: Agregando,
Incluindo e Almejando Oportunidades”, por terem a Educagdo como foco, como
o préprio titulo sugere, torna-se um espago oportuno de discussao e (re)pensar do
campo educacional, assim como também da pratica docente.

Este livro, Educacdo: Agregando, Incluindo e Almejando Oportunidades,
relne um conjunto de textos, originados de autores de diferentes estados brasileiros
e paises, e que tem na Educacao sua temética central, perpassando por questdes de
gestao escolar, incluséo, género, tecnologias, sexualidade, ensino e aprendizagem,
formacéo de professores, profissionalismo e profissionalidade, ludicidade, educacéo
para a cidadania, entre outros. Os autores que constroem essa obra sé@o estudantes,
professores pesquisadores, especialistas, mestres ou doutores e que, muitos,
partindo de sua praxis, buscam novos olhares a problematicas cotidianas que os
mobilizam. Esse movimento de socializar uma pesquisa ou experiéncia cria um
movimento pendular que, pela mobilizacdo dos autores e discussdes por eles
empreendidas, mobilizam-se também os leitores e os incentiva a reinventarem os
seus fazeres pedagogicos. Nessa direcdo, portanto, desejamos a todos e a todas
uma produtiva e ludica leitura!

Ameérico Junior Nunes da Silva
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CAPITULO 16
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RESUMO: Esta pesquisa traz como tematica a
melhoria no desempenho dos alunos dos anos
iniciais do Ensino Fundamental em escola do
municipio de S&o Mateus/ES, com grande
rotatividade de professores durante cada ano
letivo. O problema constatado se baseia no
seguinte questionamento: como uma escola
municipal de Ensino Fundamental de Sé&o
Mateus afere o processo ensino-aprendizagem
dos alunos do 1° ao 5° ano mediante rotatividade
intensa de docentes a cada ano letivo? O
objetivo geral visa: demonstrar como ocorre o
processo ensino-aprendizagem na escola X
de Ensino Fundamental, em S&do Mateus/ES,
face a intensa troca de professores a cada ano
letivo. A justificativa deste trabalho é a busca
por desenvolver um ensino-aprendizagem
centrado no aluno e em suas necessidades,
independentemente de o professor ser efetivo ou
ndo na instituicdo. A metodologia desenvolvida
foi a pesquisa-acao numa dada escola municipal
publica de Sdo Mateus. Apés a coleta e anaélise
dos dados, conclui-se que a rotatividade é fator
comprometedor do vinculo, mas se a escola
tiver uma proposta de aproximagdo constante
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de seus docentes aos alunos do 1° ao 5°
ano, essa agravante ndo sera tdo incisiva no
desenvolvimento discente.
PALAVRAS-CHAVE:
Rotatividade. Vinculo.

Desempenho.

FUNDAMENTAL EDUCATION: TEACHING
ROTATION AND THE TEACHING-
LEARNING PROCESS AT A MUNICIPAL
SCHOOL IN SAO MATEUS / ES

ABSTRACT: This work focuses on improving
the performance of students in the early years of
elementary school in a school in the city of Séo
Mateus / ES, with a high turnover of teachers
during each school year. The problem found is
based on the following question: how does a Séo
Mateus municipal elementary school measure the
teaching-learning process of students from the 1st
to the 5th year through intense teacher turnover
each school year? The general objective is: to
demonstrate how the teaching-learning process
occurs at school X of Elementary Education, in
Séo Mateus / ES, in face of the intense exchange
of teachers each school year. The justification
of this work is the search to develop teaching-
learning centered on the student and his needs,
regardless of whether the teacher is effective or
not at the institution. The research developed
was action research in a given public municipal
school in Sdo Mateus. After data collection
and analysis, it is concluded that turnover is a
compromising factor of the bond, but if the school
has a proposal of constant approximation of its
teachers to students from the 1st to the 5th year,
this aggravating factor will not be as incisive in
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student development.
KEYWORDS: Performance. Turnover. Bond.

11 INTRODUGAO

A escola investigada estd em um bairro de periferia, com problemas
sociais, além de uma rotatividade anual de professores que dificulta o vinculo do
educando favorecendo agravo no seu desempenho escolar. No cotidiano da sala
de aula, percebemos que a aprendizagem das criangas do 1° ao 5° ano do Ensino
Fundamental da rede publica se depara com questbes que comprometem o seu
desempenho e aprendizado, como o0s: socioecondmicos, familiares, relagdes
conflituosas e a falta de vinculo com o professor, face a rotatividade no decorrer do
ano letivo, entre outras.

Dessa forma, apresentamos o seguinte questionamento: como uma escola
municipal de Ensino Fundamental de S&o Mateus afere o processo ensino-
aprendizagem dos alunos do 1° ao 5° ano mediante rotatividade intensa de docentes
a cada ano letivo?

O professor deveria lotar em situagcéo esporadica, emergencial, excepcional.
Nao é aceitavel que as instituicbes municipais recebam, sempre, professores
em escolas diferentes, sem que atuem em localizagdo definitiva em determinada
unidade de ensino, de modo a negligenciarem as atividades educacionais, ndo
estabelecendo vinculo com os alunos a fim de atender ao seu objetivo principal e
educacional.

A escola e principalmente os alunos sofrem com isso, pois o trabalho
pedagogico fica sem continuidade e com rupturas irreversiveis. A cada ano letivo
recebem outros professores que dardo inicio a um trabalho descontinuado e muitas
vezes descontextualizado das metas da escola.

A fim de pesquisar o problema ora apontado, apresentamos como Objetivo
Geral: Demonstrar como ocorre o processo ensino-aprendizagem na escola X de
Ensino Fundamental em Sdo Mateus/ES, face a intensa rotatividade docente a cada
ano letivo.

Dessa maneira, é relevante que se justifique a necessidade de desenvolver
uma pesquisa que analise como o desempenho dos alunos do 1° ao 5° ano tem sido
ante a rotatividade de docentes efetivos na escola, principalmente pela questdo da
falta de vinculo que se forma a cada ano.

Em relacdo a metodologia, optamos pela pesquisa-a¢do por ser baseada
num estudo qualitativo e por desenvolvermos atividades interventivas sobre o meio.
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21 REFERENCIAL TEORICO

Quando se aborda a relevancia da diminuicao da rotatividade de professores
na escola de 1° ao 5° ano, refaz-se a afirmacgéo de diversos autores, como Wallon
(2004), Almeida e Mahoney (2007), Vygotsky (1998), Fernandez (2010), entre
outros, sobre a necessidade de se estabelecer vinculo afetivo entre aluno e docente
para que o desempenho do primeiro seja satisfatorio. A troca ocorrente de escola,
por parte do professor, pode afetar o desempenho dos alunos, uma vez que nao
se da continuidade no trabalho desenvolvido. Nessa perspectiva, tomamos como
questao norteadora (neste capitulo,) o conceito de afetividade a partir de autores
que tomam a afetividade como um elemento possivel de teorizagéo.

Segundo Wallon (2004), a afetividade refere-se a capacidade, a disposicao
do ser humano de ser afetado pelo mundo externo e interno por meio de sensacoes
ligadas a tonalidade agradaveis ou desagradaveis. Alimeida e Mahoney destacam:

A emocéo:
Ea exteriorizagdo da afetividade é sua expresséo, corporal e motora.

Tem um poder plastico, expressivo e contagioso; € o recurso de
ligac&o entre 0 organico e o social: estabelece os primeiros lacos com
o mundo e, através deste, com o mundo fisico e cultural. Sentimento:

E a express&o representacional da afetividade. Nao implica reacées
instantaneas e diretas com a emocdo. Tende a reprimir e impor
controles que quebrem a poténcia da emocao.

Paixao:

Revela o aparecimento do autocontrole como condicdo para
dominar uma situagéo. Para tanto, configura a situacao (cognitivo),
o comportamento, de forma a atender as necessidades afetivas
(ALMEIDA E MAHONEY, 2007, p. 17).

Almeida e Mahoney (2007) ainda se reportam a esses sentimentos, e torna-
se importante esclarecer, que na escola os sentimentos nao séo idénticos aos da
familia, mas sentimentos menos “frios” como se percebe entre professor e alunos. O
olhar diferenciado, a palavra amiga, a atencao, o toque, remetem a atencéo docente,
a preocupacao e os cuidados que este tem para com seus alunos, o que lhes denota
alguém que cuida e ndo apenas alguém que cobra e ensina.

Vygotsky (1998) fala que ha uma deficiéncia na psicologia tradicional ao
separar os aspectos intelectuais dos afetivos-volitivos, e afirma que “[...] os processos
pelos quais o afeto e o intelecto se desenvolvem estéo inteiramente enraizados em
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suas inter-relagdes e influencias mutuas.”
Destaca ainda que,

Quem separa desde o comego o pensamento do afeto fecha para
sempre 0 pensamento, porque uma analise determinista pressupde
descobrir seus motivos, as necessidades e interesses, os impulsos e
tendéncias que regem o movimento do pensamento em um ou outro
sentido. De igual modo quem separa o pensamento do afeto, nega de
antemao a possibilidade de estudar a influéncia inversa do pensamento
no plano afetivo, volitivo da vida psiquica, porque uma analise
determinista desta ultima inclui tanto atribuir ao pensamento um poder
magico capaz de fazer depender o comportamento humano Unica e
exclusivamente de um sistema interno do individuo, como transformar o
pensamento em um apéndice inutil do comportamento, em uma sombra
sua desnecessaria e impotente (VYGOTSKY, 1998, p. 23).

Entre professor e alunos precisa haver menos distanciamento, pois devem
ser parceiros, cujos objetivos sejam préximos: ensinar e aprender. Ambos se
completam e necessitam trabalhar juntos, com menos desavencas e mais tolerancia,
afetividade, sentimentos que vao auxiliar as demais atitudes.

Para se discutir afetividade na relagdo professor-aluno na perspectiva
walloniana o que se fala &€ de emogdes, disciplina, posturas, conflitos do eu-outro,
que se tornam permanentes na vida das criangas no meio em que estao inseridos
seja ele familiar, social ou escolar.

Na concepc¢ao de Wallon (2004, p. 56):

O desenvolvimento da afetividade é o resultado da interagdo entre
0 organico e o social. A base orgénica, ou seja, as condi¢cbes das
estruturas nervosas, é responsavel pelo aparecimento das primeiras
manifestacdes da crian¢a, e isso ocorre também com as manifestacoes
afetivas, mas é o meio que transforma essas expressdes em atos cada
vez mais socializados.

Hoje, é necessario ressignificar a unidade entre aprendizagem e ensino,
valorizando a relagcdo professor-aluno. A orientagcdo proposta nos Parametros
Curriculares Nacionais (BRASIL, 2017) reconhece a importancia da participacdo
construtiva do aluno e, ao mesmo tempo, da intervengdo do professor para a
aprendizagem de contelddos especificos que favoregcam o desenvolvimento das
capacidades necessarias a formacao do individuo.

A aprendizagem depende do transito entre uma postura (aprendente)
e outra (ensinante), ou seja, ser ensinante implica abrir espacos para
que a aprendizagem aconteca. O aprendente precisa de adulto (pais,

professores...) que acreditem em seu potencial, que lhe proporcione
autonomia e autoria (FERNANDEZ, 2010, p. 29).

Nessa perspectiva, € essencial a vinculagdo da escola com as questdes
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sociais e com os valores democraticos, ndo s6 do ponto de vista da selecéo e
tratamento dos conteddos, como também da propria organizagdo escolar dos
sujeitos que a compdem. Sobre as escolas, Saltini (2009, p. 49) diz que,

A escola deveria também saber que, em funcéo dessas articulagoes,
a relacdo que o aluno estabelece com o professor é fundamental
enquanto elementos energizantes do conhecimento. As famosas
estratégias afetivas, carinhosas, aptas a fazer com que a crianca
trabalhe seu narcisismo secundario, restabelecendo sua beleza,
diante de si e do mundo, na medida em que aprende.

O professor afetuoso é aquele que desenvolve estratégias pedagogicas,
educativas, dinamicas e criativas, demonstra prazer em ensinar, estimulando os
alunos e envolvendo-os nas decisdes e nos trabalhos do grupo. O professor deve
estar centrado na pessoa do aluno, compreendendo suas principais necessidades
e incluindo-as no planejamento do ensino. De acordo com Moreira (2009, p. 25),

Um bom ensino deve ser construtivista, estar centrado no estudante,
promover amudanca conceitual e facilitar a aprendizagem significativa.
E provavel que a pratica docente ainda tenha muito do behaviorismo,
mas o discurso é cognitivista/construtivista/significativo.

De acordo com os Parametros Curriculares Nacionais (BRASIL, 1997)
€ objetivo do Ensino Fundamental que os alunos sejam capazes de:

Desenvolver o conhecimento ajustado de si mesmo e o sentimento
de confianga em suas capacidades afetiva, fisica, cognitiva, ética,
estética, de inter-relagdo pessoal e de insercéo social, para agir com
perseveranca na busca de conhecimento e no exercicio da cidadania
(BRASIL, 1997, p. 85)

Dessa forma, quando o professor e a crianca mantém lacos afetivos de
amizade, respeito, ela se sente mais segura e interessada em aprender, em se
envolver com 0s outros colegas para jogar, estudar, brincar, enfim, se socializar.

Pino (2008), destaca que as relagdes afetivas sdo estritamente do humano e
que pela afetividade nos diferenciamos dos outros animais.

A vivéncia afetiva constitui, sem duvida, uma dimensao das mais
importantes do psiquismo humano. Embora n&do seja possivel
separa-la das outras dimensdes, confere a todos a qualidade do
humano elemento diferenciador da espécie. A presenga de um certo
componente afetivo nas relagdes sociais dos animais néo faz se nao
reforcar a importancia dessa qualidade no homem, a cuja a existéncia
¢é feita de amor e &dio, de luta e paixao (PINO, 2008, p. 129)

Pino (2008) ainda contribui com reflexdes sobre a afetividade e nos leva a
pensar sobre qual a nossa visdo em relacdo a esse outro. Ou seja, quais as pessoas
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com quem nos relacionamos, e como nos articulamos com 0s outros e com nossos

sentimentos. Isso faz parte de nossa existéncia humana.

Antes de ser uma pessoa concreta, € o lugar onde se articula o desejo
de amor e de reconhecimento, condi¢cdo da existéncia humana. Esse
lugar vai sendo ocupado por todos aqueles com 0s quais a crianca
estabelece vinculos mais ou menos duradouros ao longo da sua vida
(PINO,2008, p. 132).

Os vinculos afetivos sdo consolidados e vao se fortalecendo através de
didlogos, comunicacao e relacionamentos. Pino (2008, p.138) afirma que,

Seja qual for o ponto de vista adotado para explicar a origem das
relacbes humanas, o ser humano s6 chega, de fato, a estabelecer
vinculos afetivos ao longo de um processo de amadurecimento
biopsicolégico e de interacdo social.

A medida que os vinculos véo se fortalecendo, criamos liberdade de expor
nossos sentimentos e confianga com as pessoas com as quais nos relacionamos.
Saltini (2009, p.20) afirma que: “A escola deveria também saber que, em funcéo
dessas articulagdes, a relacédo que o aluno estabelece com o professor é fundamental
enquanto elemento energizante do conhecimento”.

Saltini (2009), com suas contribuicdes, nos faz refletir e entender que
conhecimentos e aprendizagem significantes para a vida, nasce de relacbes e
vinculos fidelizados e cuidados com amor, respeito e compromisso.

Acredito que de um encontro de amor, seja ele com o objeto ou mesmo
com o outro, nascem e transforma-se a vida; mudam-se os destinos
tiram-se do nada todo um mundo de projetos e ideias que antes nao
existiam. Nasce uma esperanca, consolida-se um tempo e apalpa-
se um espago. As pulsdes se transformam e sublimam-se, e, assim,
educamos um ser para si e para o seu meio (SALTINI, 2009, p. 15).

A escola surge como um ambiente privilegiado para este desenvolvimento,
e tudo vai acontecendo e se interligando em busca de descobertas, de novidades,
novos conhecimentos, onde o professor e os colegas formam um conjunto de
mediadores agugando curiosidade por aprendizagem.

Acreditamos que em uma relacdo de educador com educando, quando
existe uma relagé@o de troca, parceria e de confianca, onde ideias sédo trocadas, em
uma relacédo de didlogo acontecera sem duvida na vida deste educando mudancas
importantes.

O educador ndo pode ser aquele individuo que fala horas a fio a seu
aluno, mas aquele que estabelece uma relagado e um didlogo intimo
com ele, bem como uma afetividade que busca mobilizar sua energia
interna. E acredita que o aluno tem essa capacidade de gerar ideias e
coloca-las ao servigo de sua vida (SALTINI, 2009, p.60).
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Conforme Saltini (2009), o educador torna-se figura fundamental para que
haja conhecimento e que este evolua para um saber, quando a crianga vai para a
escola, o que ela espera é ser bem recebida cuidada e amada, e consequentemente
o desenvolvimento dela acontecera.

Precisamos estabelecer uma relagdo humana, sem a qual ndo ha
possibilidade alguma de um individuo crescer. Pois se ndo houver
relacdo afetiva nédo teremos o desenvolvimento de ninguém. O
educador precisa conhecer a crianca, mas deve conhecé-la nao
apenas na sua estrutura biofisiolégica e psicossocial, mas também
na sua interioridade afetiva, sua necessidade de criatura que chora,
ri, dorme, sofre e busca constantemente compreender o mundo que a
cerca, bem como o que faz ali na escola (SALTINI, 2009, p. 70).

Consideramos que em uma relagéo afetiva, passamos a conhecer o outro
com seus sentimentos e limitacbes, seus momentos e suas necessidades. De
acordo com Saltini (2009, p. 78), “ndo s&o necessarios grandes carinhos, precisamos
apenas de alguém que nos veja, observe que existimos e que estamos aqui. A isso
chamo de relagéo afetiva”.

Quando um educador se relaciona de forma afetiva e passa a conhecer
seu educando sabera de suas necessidades em relagdo a aprendizagem e suas
dificuldades de desenvolvimento, entendendo a realidade e 0 meio em que cada
um vive, tendo assim um norteamento para desenvolver suas atividades e obter um
aprendizado significativo.

A esse respeito, Moreira (2011, p. 26) destaca que,

E no curso da aprendizagem significativa que o significado légico do
material de aprendizagem se transforma em significado psicoloégico
para o sujeito. A aprendizagem significativa € o mecanismo humano,
por exceléncia, para adquirir e armazenar a vasta quantidade de ideias
e informagdes representadas em qualquer campo de conhecimento.

Saltini (2009) nos coloca reflexdes quando aborda que o professor é o
mediador do conhecimento sendo ele, o professor a pessoa com quem a crianga

passa uma boa parte do tempo, aquele que ela confia e respeita.

Na escola a interrelacao da professora com o grupo de alunos e com
cada um em particular é constante, e se da o tempo todo, seja na
sala, no patio, seja nos passeios € € em funcédo dessa proximidade
afetiva que se da a interagcdo com 0s objetos e a construcédo de
um conhecimento altamente envolvente. Essa interrelacdo é o fio
condutor, o suporte afetivo do conhecimento (SALTINI, 2009, p. 87).

Entretanto, as falhas nas politicas publicas permanentes para a educacgéo no
sentido de valorizagéo do professor, tendo em vista a permanéncia do profissional
na instituicdo, gera momentos de menos estresse, doencgas, valorizagdo digna
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nas condicbes salariais e sua atuagdo mais proxima dos alunos, estabelecendo
um vinculo com este, com a escola e com a comunidade em que atua, sem a
necessidade de estender sua carga horaria de trabalho.

Outro ponto s@o as avaliagdes externas da educacdo no pais. Fala-se em
aumentar os indicadores da educacdo de acordo com o plano de metas, porém
ndo ha nenhuma evidéncia na qualidade dos professores que saem das faculdades
e universidades, muitos ndo tém condigcbes de assumir as fungdes inerentes a
sala de aula. Nao ha como elevar o desempenho dos alunos, com uma equipe de
professores que nao esteja coesa, professores que atuem numa escola diferente
a cada ano, sem manter determinado vinculo com a escola e com seus discentes.

Percebemos que falta ao educador designado temporario, entre outros
aspectos, a percepg¢ao da sua importancia politica na Educacao. A esse pensamento,
Freire (2006, p. 19) acrescenta que “[...] a educagdo é um ato politico — um ato
que sempre é praticado a favor de alguém, de um grupo, de algumas ideias e,
consequentemente, contra outro alguém, contra outro grupo e contra outras ideias”.

Nesta relacéo de afeto da crianga com o educador, mudancas e aprendizado
acontecem. Quando um educador consegue equilibrar seus sentimentos passando
respeito, dominio e seguranca com autoridade, sabera conduzir com sabedoria

conhecimento, sobretudo levando em consideragédo a sua permanéncia na escola.

31 APESQUISA

Para essa construcdo utilizamos, como enfoque, o método qualitativo e,
em relagdo ao tipo de pesquisa, a mesma enquadra-se dentro dos procedimentos
metodoldgicos de uma pesquisa participante.

De acordo com Demo (2009) ha na pesquisa participante um componente
politico que possibilita discutir a importancia do processo de investigacéo, tendo por
perspectiva a intervencéo na realidade social.

Torna-se importante salientar que foi aplicado um questionario a dez
professores que atuaram na escola do 1° ao 5° ano, em 2019, para serem tabulados
e compilados em graficos, referentes aos questionamentos. Também desenvolvemos
entrevistas individuais focalizadas com cinco pais de alunos do 1° ao 5° ano e com
Diretora da escola (“X”).

Algumas questdes foram tabuladas em gréaficos, outras, qualitativamente.
Nao separamos Docentes Efetivos de Docentes Temporarios — DTs para que nao
parecesse um tipo de distincdo, entretanto, tanto os primeiros quanto os demais,
participam de processos seletivos para Lotagdo de Carga Horéria, Extensdo de
Carga Horaria e Designacgao Temporaria. Nenhum dos participantes tem sua cadeira
na escola, ou seja, é efetivo na instituicdo (X). Os questionarios foram aplicados
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entre 21 a 25 de outubro de 2019.

PROFESSOR AREAS RESPECTIVAS DOS CURSOS

Graduacgéo em Historia e Pedagogia, Especializacdo em

Professor 1 Alfabetizacéo e Letramento e em Incluséo Escolar.

Professor 2 Especializacdo em Arte na Educacao

Professor 3 Especializacdo em Arte e Gestéo Escolar

Professor 4 Graduagé@o em Pedagogia

Professor 5 Especializagdo em Gestéao e Alfabetizacao

Professor 6 Graduaca@o em Pedagogia e Especializagdo em Historia
Professor 7 Especializagdo em Gestao Escolar

Especializagdo em Supervisao Escolar; Educacéo Infantil e Séries

Professor 8 Iniciais do Ensino Fundamental.

Professor 9 Especializagdo em Gestéo Escolar.

Professor 10 Pedagogia

Quadro 1 — Professores e Areas de Atuagéo

Fonte: da pesquisadora.

O docente, para atuar nos anos iniciais do Ensino Fundamental deve ser
graduado em Pedagogia. Dessa forma, ao que se observa no Quadro 1, nem
todos os professores sdo Pedagogos de formacéo, entretanto, todos possuem
especializacdo em area pedagogica.

Aformagéao é muito importante para a atuagéo do professor de Nacleo Comum,
de 1° ao 5° ano, pois ele adquire conhecimentos e estratégias que o auxiliam em sua
pratica, principalmente conhecendo a realidade através dos estagios e dos projetos
aplicados pelas por outras instituicdes.

Ja a especializacdo, é uma forma de estudar o que lhe interessa, de fato,
como uma parte especifica da formacgéao.
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001 a 10 anos @11 a 20 anos 021 a 30 anos

Gréfico 1: Tempo de atuagdo do professor no Ensino Fundamental

Fonte: da pesquisadora

As respostas nos mostram que 50%, a maioria, atua no EF entre um a 10
anos; 30% tém uma experiéncia de 21 a 31 anos nesse ambito de ensino; e a
minoria, 20% atua entre 11 a 20 anos.

Esses dados reforcam que os professores possuem experiéncia também
no Ensino Fundamental, o que pode contribuir para uma pratica atuante, eficaz e
inovadora; ou o inverso, depende de sua postura profissional.

I —

0%

001 202 anos @03 a 05 anos 006 a 10 anos BAcima de 10 anos

Gréafico 2: Tempo de atuagéo dos professores de 1° ao 5° ano da Escola X

Fonte: da pesquisadora.

Neste Grafico a rotatividades aparece de forma explicita, pois a maioria dos
professores, 70%, esta na Escola X entre um a dois anos, ou seja, pela idade,
tempo de experiéncia no Magistério e tempo de experiéncia no EF, o ano de 2018
e 2019 estdo ali, provavelmente, nos anos anteriores estavam trabalhando em
outras escolas, com turmas diferentes. 20% trabalham na referida escola ha mais
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de 10 anos, séo os efetivos em lotagédo, que por sua idade e formacao, acabam se
colocando em classificagéo privilegiada nos processos seletivos e fica lotados nessa
instituicéo.

Esta situagdo poderia ser resolvida através de Concurso de Remogéo, porém,
os professores donos das cadeiras ficam a disposicao da Secretaria de Educacgéo
e nao abrem méao da escola. Assim, 10% estao de seis a dez anos, também como
DT’s e ninguém indicou se esta na escola entre trés a cinco a anos.

A préxima questdo é subjetiva, ou seja, ndo envolve multipla escolha, (o
que) cada professor declara sua resposta. Quando questionados se os professores
participantes se sentem acolhidos e integrados na Escola X, eles responderam,
respectivamente:

Professor 1: “N&o. Por ser de outra cidade ja senti perseguicdo e
deboche por parte de alguns profissionais e outros indiferenca”

Professor 2: “Sim. Conheg¢o o0s alunos, um pouco de sua vida,
facilitando a convivéncia.”

Professor 3: “Sim. Equipe disposta a se ajudar mutuamente e a gestéo
€ colaborativa.”

Professor 4: Sim. A equipe é colaborativa, existe interacao e troca de
ideias e experiéncias.

Professor 5. Sim. A equipe é acolhedora e receptiva com todos os
profissionais.

Professor 6: Sim. O trabalho é feito em equipe, desse modo me sinto
acolhida.

Professor 7: Sim. O acolhimento faz parte da equipe e do perfil da
escola.

Professor 8: Sim. A equipe é maravilhosa.

Professor 9: Sim. A gestédo atual é bem acolhedora e nos mantém
informados dos projetos e alinhamento escolar.

Professor 10: Sim. N&o sei dizer por qué.

As respostas foram, em maioria, pelos docentes se sentirem acolhidos e
integrados a equipe da Escola X. As justificativas culminaram com o acolhimento da
equipe e da gestora, o que mostra que a situagédo ndo é o tempo que produz, mas
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as pessoas que compdem a escola que as faz.

A Escola X indicou ser um espaco integrador, apesar dos problemas
ocorrentes em sua estrutura.

A questdo a seguir também é discursiva, ou seja, como a Questao 4, os
professores expuseram sua opinido.

Professor 1: Através de um processo seletivo, fui encaminhada pela
SME.

Professor 2: Processo seletivo
Professor 3: Processo de Lotagéo e bons relatos da escola

Professor 4: Clientela familiar boa, espago escolar proximo de casa e
acolhimento.

Professor 5: Por se préximo de minha casa.
Professor 6: Processo seletivo de DT, onde tinha vaga.

Professor 7: A necessidade de localizagdo proviséria de minha
cadeira.

Professor 8: A equipe.
Professor 9: Identificagdo desde que me efetivei.

Professor 10: Por ser proximo de minha residéncia, € um espaco
afetivo e comprometido.

As respostas a esta questdo ratificam o que ja se explanou na questado
anterior, independentemente da situacdo do professor suas referéncias, na escolha
pela escola, foram por ser um espaco de afetividade, acolhimento e de pessoas
comprometidas com a educacéo.
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O Muito B Bastante OPouco BEm nada

Gréfico 3: Percepcao do professor sobre a relevancia da afetividade entre docente e
discente no auxilio do desempenho dos educandos

Fonte: da pesquisadora.

Igualmente, 50% destacaram que a afetividade é bastante relevante entre
docente e discente, contribuindo para o desenvolvimento deste Ultimo; e 50%
apontaram que a afetividade & muito importante para que os alunos melhorem seu
desempenho. Nenhum dos participantes indicou ser pouco relevante ou ndo ser
relevante.

Dessa forma, entendemos que estabelecer momentos de vinculo afetivo entre
professor e aluno & um ponto a ser efetivado nas escolas. Esse pensamento docente
€ positivo, pois denota que sua agéo se direciona a momentos de proximidade com
0s educandos, o que auxilia em sua motivagédo para estudar e aprender.

Os vinculos, uma vez estabelecidos, perduram por muito tempo, as vezes por
toda a vida. Muitos séo os casos de pessoas que nao se esqueceram de professores
marcantes que tiveram em dado ano da vida escolar, geralmente na infancia.

O professor deve estabelecer vinculos com a escola, para que possa
desenvolver projetos e dar continuidade, para iniciar em determinada turma e
pode acompanha-la por mais de um ano letivo, para criar lagos de amizade e de
conservacao e afeicdo com o espaco escolar. A escolha dos dez pais foi aleatéria,
uma vez que a intengéo foi coletar informagdes sobre suas percepgdes, tanto do
ambiente escolar, quanto dos professores. Apos o convite procedeu-se a aplicacdo
dos questionarios, que foram realizados na escola, no espaco do Laboratério de
Informatica, por comportar os participantes.

Importante que a familia escolha a escola para matricular seus filhos e que,
ao ingressarem, os pais possam confiar nela e em seus profissionais. Um dos fatores
que mais conta para os pais manterem seus filhos na Escola X é o acolhimento e
integracdo das criancas. Por isso, 80% indicaram essa afetividade e atencéo por
parte da escola e 20% nao sentiram 0 mesmo, ou ainda € cedo para se pronunciar a
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esse favor, pois essa foi a justificativa dos dois pais que assinalaram “néo”.

Quando as referéncias sédo positivas e principalmente os pais percebem que
seus filhos sdo bem cuidados, a situacao fica favorecida para os professores.

40% dos participantes assinalaram que a afetividade € muito importante, entre
professor e alunos e que isso contribui para a melhoria do desempenho discente.
30% marcaram que isso € muito relevante no processo de ensino-aprendizagem e
em outros aspectos; 30% responderam ser pouco importante, pois o que os alunos
precisam é de cobranca, pois assim aprendem e ninguém respondeu que em nada
a afetividade néo seja relevante.

A criangca precisa se sentir amada, protegida e motivada para que a
aprendizagem flua e ela consiga interagir com a turma.

Conforme as respostas, 40% acreditam que o tempo do professor na escola
deveria ser acima de dez anos, entretanto, as vagas séo pleiteadas e ganham os que
tém formacao a mais ou que a idade maior os beneficia. Dessa forma, 30%indicaram
que o ideal é de dois a cinco anos e os demais 30% indicaram de seis a dez anos.

Dessa forma, os pais acreditam que o fato do docente permanecer por mais
tempo na escola é favoravel ao desempenho dos filhos/alunos. Foi deixado espaco
para justificativas, mas nenhum dos participantes a fez.

30% entendem que a rotatividade docente gera a indisciplina, pois os alunos
nédo reconhecem os professores e ndo adaptam aos novos, agindo com brincadeiras,
atos infracionais e outros; 30% apontaram como consequéncia a falta de motivacao/
desinteresse; 20% a infrequéncia e 20% apontaram a reprovacao.

Dessa forma, o vinculo do professor é algo positivo e necesséario,
principalmente porque do 1° ao 5° ano eles ainda sé@o criangas e buscam alguém
para se espelhar, para ter como referéncia.

Aterceira etapa desta coleta de dados envolveu o questionario direcionado a
diretora da Escola X. Como s6 ha um sujeito, nenhuma das questdes sera tabulada
em gréfico, tabela, quadro ou outra forma, mas transcrita e analisada, conforme ela
respondeu e o que se definiu como foco da pesquisa.

Ao ser perguntada, por quanto tempo considera necessario o professor
permanecer na mesma escola? A diretora responde que de seis a dez anos € tempo
suficiente para fazer um bom trabalho e que é necessario que seu desempenho
seja eficaz e eficiente. Ter um professor por muito tempo, muitas vezes e ter um
profissional acomodado, promotor de aulas magantes e conteudos ultrapassados.
O professor deve conhecer outras realidades, outras escolas e alunos, para, entéo,
estabelecer o novo, preciso em todos os ambitos. Sobre a permanéncia do professor
em determinada turma, avangando junto dela, declara-se, pelo diretor, de até dois
anos consecutivos, principalmente se for na alfabetizagéo.

Em relacdo a rotatividade dos professores, a cada ano letivo, gerar
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dificuldades aos alunos do 1° ao 5° ano, sugeriu-se que a diretora cite o que mais
ela percebe na escola. Ela aponta a falta de motivagéo/desinteresse, pois o aluno
chega a escola esperando ter o professor do ano seguinte em algum lugar, isso lhe
da seguranca e, na verdade, se depara com professores novos, que ainda tera de
conhecer e conquistar.

Na pergunta: Como a escola se organiza para lidar com essas dificuldades?”,
a diretora indica que o caminho visto pela equipe é acolher seus professores,
independentemente de serem DTs ou efetivos e atuar no acompanhamento dos
professores e alunos.

Dessa forma, as questdes se aproximam em relacéo a opinides baseadas
na realidade que todos conhecem, pois isso a harmonia e integracdo entre elas.
Quando a escola vislumbra que a rotatividade deve ser um processo e que em nada
pode atrapalhar o desempenho dos alunos, ja que a instituicdo faz o acolhimento e
a integracao entre as pessoas.

41 CONCLUSAO

A pesquisa mostrou que € uma realidade da educacdo publica brasileira:
0 quadro docente esta sempre mudando. Alguns professores ficam pouco tempo
na escola porque podem pedir transferéncia para outra unidade e outros passam
pelas salas de aula para substituir colegas que estéo licenciados. Quem fica apenas
alguns meses com uma turma néo cria vinculos com os alunos - o que compromete
a aprendizagem pela falta de interag@o e continuidade no trabalho pedagoégico -
nem com a comunidade, prejudicando assim a constru¢éo da identidade escolar.
A escola é um espacgo de interacbes, de mediagdes, de atividades concretas e
contextualizadas, de descobertas e interlocugdes, de afetos e sentimentos.

Sobre as entrevistas com professores, pais e diretora da Escola X,
percebemos que a rotatividade é uma realidade em seu contexto anual letivo, mas
isso ameniza o problema quando a instituicdo acolhe os professores e faz com que
se sintam parte do processo e que contribua com o seu melhor desempenho em prol
dos alunos, foco principal da educacgéo.

Os casos de rotatividade de professores na Escola X sdo muitos, entretanto,
€ uma necessidade do municipio preencher seu quadro de vagas a cada ano. Isso
leva os professores que precisam estar mais proximos, que precisam estender sua
carga horaria e ter um contrato de Designacdo Temporaria, entrarem em processos
seletivos e alcangarem essa oportunidade. O fato € que nem sempre conseguem a
vaga na mesma escola, havendo a interrupgéo do vinculo.

Portanto, a situacéo da troca de professor existe. Cabe as politicas publicas

criar uma forma de manter esses profissionais nas escolas por um periodo maior.

Educacao: Agregando, Incluindo e Almejando Oportunidades Capitulo 16 m



Entretanto, este estudo demonstrou que independentemente da situacdo, a Escola
X tem trabalhado em prol do acolhimento de alunos, professores e pais, no sentido
de minimizar os impactos gerados pela instabilidade de professores a cada ano
que se inicia. Também hé projeto que resgata a familia na vida escolar dos filhos,
mostrando que podem ser criados momentos prazerosos e enriquecedores no
contexto escolar, onde os pais se sintam acolhidos e tenham a visao de escola como

meio de socializac&o e aprendizagem.
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