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APRESENTACAO

No ambito da presente obra é relevante destacar que a preocupagdo com a
formacao de professores € antiga. E que a concepcgéao e as finalidades da formacéao
continuada de professores no Brasil foram mudando ao longo do tempo.

E pertinente afirmar que as politicas educacionais voltadas a formacéo continuada
de professores, sdo fundamentais e possuem um potencial significativo quando se
trata da promocé&o da melhoria da qualidade da aprendizagem dos alunos.

Deste modo, os artigos deste volume no geral apresentam alguns aspectos
legais advindos da Constituicdo Federal de 1988, da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacédo Nacional de 1996, do Plano Nacional de Educacgao, da Resolu¢cao CNE/
CP n.° 01/2002 que institui as Diretrizes Nacionais para a formacéo de professores e
Portaria Ministerial n.° 1.403/2003 que cria a Rede Nacional de Formacao Continuada
de Professores de Educacao Basica.

Na Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional n® 9.394/96 (a mais utilizada
nos artigos) os artigos 61, 62, 63, 64, 65 e 66 tratam da formacgéo dos profissionais da
educacao e o artigo 67 sobre a sua valorizacao.

Os saberes do professor também é um tema abordado e de todos os saberes, 0
saber da experiéncia se destaca, uma vez que ele € aprendido na pratica, na vivéncia
reflexiva do trabalho cotidiano e nos embates com os problemas vividos nos processos
das praticas refletidas. Esse conhecimento é unido a agao didatica, € pratica e teoria
ao mesmo tempo. E o que define o professor como autor da sua pratica, mediada
pelas relagcdes com seus educandos, constroi saberes e redimensiona a teoria.

Marcia Aparecida Alferes
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CAPITULO 9
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RESUMO: Este artigo analisa as atribuicbes
do coordenador pedagdgico da escola e as
diferencas entre o seu papel e o do professor.
Objetiva identificar elementos que contribuam
para a formagao continuada dos mesmos e ou
paraaformulagdode politicasdaarea. Temcomo
pressupostos as contribuicdes desenvolvidas
por Franco (2008), Oliveira (2009), além de
pesquisas da Fundacéo Vitor Civita (2011) e
do Instituto Unibanco (2016). De abordagem
qualitativa, realizou analise de conteudo em
entrevistas a 48 sujeitos. Constatou que, apesar
do volume de atribuicbes desenvolvidas, a
formacao continuada dos professores, principal
missdo do cargo, ainda constitui desafio a ser
efetivado por esses profissionais.

PALAVRAS-CHAVE: gestao escolar;
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ATRIBUICOES E DESAFIOS

coordenacdo  pedagodgica; desafios do

coordenador pedagdgico.

ABSTRACT: This
attributions of the pedagogical coordinator of the

article analyzes the
school and the differences between its role and
that of the teacher. It aims to identify elements
that contribute to their continued education and /
or to the formulation of policies in the area. It has
as presuppositions the contributions developed
by Franco (2008), Oliveira (2009), as well as
researches from the Vitor Civita Foundation
(2011) and the Unibanco Institute (2016).
From a qualitative approach, he carried out
content analysis in interviews with 48 subjects.
Noted that, despite the volume of assignments
developed, the continuing training of teachers,
the main mission of the post, is still a challenge
to be fulfilled by these professionals.
KEYWORDS: schoolmanagement; pedagogical
coordination; challenges of the pedagogical
coordinator.

11 INTRODUCAO

A educacéo basica publica brasileira apés
Constituicao de 1988 tem um principio voltado
para a gestdao democratica do ensino, 0 que
contribuiu para a introdugdo de politicas como
a adocao de critérios técnicos para a nomeacgao
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e exoneracao de gestores escolares.

Pressbes sociais, bem como de organismos multilaterais, pela melhoria da
qualidade do ensino contribuiram para a instituicdo de sistematicas de avaliacao
externa, fazendo conviver, em escolas publicas, modelos de gestdo por resultados.
Nesse contexto percebe-se a adog¢do, em diversos estados brasileiros, ainda nos anos
1990, de politicas de avaliagcdo em larga escala, o que contribuiu para a adogao, em
2007, do indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica, IDEB. Esse indicador afere
a qualidade do ensino a partir da proficiéncia dos estudantes do 5° e 9° anos do ensino
fundamental em exames de lingua portuguesa e matematica, além do fluxo escolar. Os
resultados sao divulgados em ambito nacional, sendo detalhados por regido, estado,
municipio, esfera, e por escola, proporcionando maior transparéncia a sociedade.

Essa conjunturateminduzido os sistemas a refletirem sobre sua pratica, de modo a
reconfigurarem suas politicas, redefinindo o papel dos sujeitos e redesenhando o fluxo
dos processos. Assim, em algumas redes de ensino percebe-se uma nova composicao
da equipe gestora da escola, com a responsabilizacdo por questdes mais taticas e
estratégicas a cargo da direcdo geral, as relacées de ensino-aprendizagem sob o
comando da coordenacao pedagdgica, aspectos mais burocraticos e cartoriais para a
secretaria escolar, havendo ainda, em alguns casos, uma coordenagao administrativo-
financeira, que se destina a coordenacao dos servicos operacionais e logisticos.

Considerando que a principal fungéo social da escola consiste em proporcionar
a aprendizagem dos estudantes, materializada através de uma apropriacdo dos
conteudos curriculares indispensaveis ao exercicio da cidadania e do fornecimento
de meios para progredir no trabalho e em estudos posteriores (BRASIL, 1996), o
gerenciamento desse processo, mais recentemente, tem sido atribuido ao coordenador
pedagdgico.

Esse profissional & responsavel, no ambito escolar, pelo planejamento,
implementacéo, coordenacao e avaliacdo do processo educativo. Atua entre direcéo
e educadores, sobre varidveis como pessoas, materiais, tempos e espacos, dentre
outras, com fins de proporcionar condi¢ées que favorecam ao ensino e a aprendizagem.

Nesse sentido, em linhas gerais, cabe a essa coordenacdo mobilizar esforgos
para a construcao coletiva do projeto pedagdgico da escola, o qual devera proporcionar,
a todos os envolvidos, uma visdo dos fins a que se propde a instituicdo, de suas
condicdes materiais e humanas, das forcas e fraquezas, internas e externas, que
poderdo se consubstanciar em oportunidades ou ameacgas no desenvolvimento do
trabalho cotidiano.

Cabe também a essa coordenacdo mediar os resultados de aprendizagem,
promovendo processos de formacdo continuada aos professores, com fins de
superacdo de problemas ou dificuldades, para elevacédo dos indices de sucesso da
escola. Cabe, ainda, articular junto a todos os envolvidos (professores, estudantes,
demais servidores, pais e comunidade) seja como mediacdo de conflitos ou para o
desenvolvimento das condi¢des de trabalho, tudo com fins de melhora do clima escolar.
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Todavia, a consolidagédo da politica de reconfiguracdo das equipes gestoras
das escolas ainda parece ser um processo em andamento. Assim, o coordenador
pedagdgico €, em geral, um antigo professor da escola ou da rede, podendo ser
admitido para a fungdo via selecéo publica, por concurso publico, ou ainda, por
indicacao da direcdo ou de outras personalidades com poder politico. Nao contou
com uma formagao inicial para o exercicio da profissao e, de modo semelhante, as
formacdes continuadas proporcionadas pelos sistemas sado mais voltadas para o
ensino que para as acgoes de gestao, seja de pessoas, de materiais, de conflitos.

Nesse sentido, o presente trabalho procura refletir sobre as atribuicbes do
coordenador pedagdgico, quais as especificidades prdprias do seu trabalho, e em que
aspectos os mesmos se diferenciam dos professores.

Assim, este artigo identifica as atribuicdes do coordenador pedagdgico apontando
diferencas entre a sua atuacéo e a do professor, a partir do ponto de vista do primeiro.
Objetiva, em termos especificos, anunciar aspectos que contribuam para a melhoria
das condi¢cbes de trabalho e de vida desses profissionais, servir de instrumento de
consulta a interessados na tematica, seja para a formulagéo de politicas para a area
ou para a formacgédo continuada desses profissionais, tudo com vistas a melhoria da
qualidade da educacao.

Foi elaborado a partir de instrumental respondido por 48 coordenadores
pedagogicos atuantes em um municipio cearense. De abordagem qualitativa, fez uso
de questionario e entrevista e da andlise de contetdos. O texto esta organizado em
quatro secbes, além desta introducéo. A primeira situa a coordenacéo pedagodgica no
corpo da gestéao escolar, trazendo contribuicoes de estudos sobre o tema. A segunda
apresenta a metodologia de trabalho. Na terceira € realizada uma apresentacao e
analise dos dados coletados e na quarta sao tecidas as consideracgdes finais.

A importéncia do trabalho se deve ao fato da coleta, sistematizacéo e reflexdo
sobre a atuacao de profissionais que estdo em linha de frente de importante instituicéo
social, o que pode contribuir para a ampliagédo dos debates e, ainda para o subsidio
a formulagdo e implementacéo de politicas educacionais, assim como auxiliar aos
envolvidos mais diretamente com a gestao da escola e de sistemas de ensino.

Apresentadas as premissas deste trabalho, a coordenacdo pedagodgica vem
a tona na proxima secdo, onde se resgata as suas especificidades no contexto
contemporaneo, sob o ponto de vista das pesquisas e estudos referidos, o0 que serviu
de embasamento teorico para a realizagao deste artigo.

21 COORDENAGAO PEDAGOGICA: SUJEITOS, PAPEIS E DESAFIOS

Esta sec&o situa especificidades da coordenagcdo pedagdgica da escola no
contexto contemporaneo, resgatando processos historicos de sua constituicdo,
contextos e sujeitos envolvidos, bem como anuncia desafios ainda presentes nessa
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construcao, a luz dos trabalhos estudados.

A histéria da coordenacao pedagdgica foi contada por Franco (2008), Oliveira
(2009), Venas (2012) e, ainda, nas pesquisas desenvolvidas sob encomenda da
Fundacéo Victor Civita (2011) e do Instituto Unibanco (2016).

Segundo esses trabalhos, o exercicio dessa atividade retoma ao periodo da
educacao jesuitica (PIRES, 2005 e HORTA, 2007, apud OLIVEIRA, 2009, p. 24). Na
primeira metade do século XX essas atribuicbes podiam ser exercidas por bacharéis
em pedagogia, no exercicio da funcdo de inspecdo escolar, de natureza mais
fiscalizadora, mas que, também proporcionava oportunidades de formagao continuada
a professores.

Na reforma educacional de 1971, sob a égide da ditadura militar, a luz da teoria
do capital humano, o trabalho da escola foi dividido em fun¢des técnicas, algumas
delas consideradas como especialistas em educagcédo, com status superiores aos
professores. Dentre estas, o administrador escolar, o orientador educacional e o
supervisor escolar. A este cabia supervisionar o trabalho pedagdgico dos docentes na
perspectiva do cumprimento do curriculo.

A década de 80 do século XX foi marcada por movimentos intensos pela
redemocratizagdo, que culminaram com a promulgacdo da nova Constituicdo, em
1988, e com a nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB), em 1996. Nestas,
ja esta inscrita a gestdo democratica do ensino pubico, e, na ultima, o Art. 12 designa
um conjunto de papéis a serem desempenhados pela escola:

| - elaborar e executar sua proposta pedagdgica; Il - administrar seu pessoal e
seus recursos materiais e financeiros; Il - assegurar o cumprimento dos dias letivos
e horas-aula estabelecidas; IV - velar pelo cumprimento do plano de trabalho
de cada docente; V - prover meios para a recuperacao dos alunos de menor
rendimento; VI - articular-se com as familias e a comunidade, criando processos
de integracéo da sociedade com a escola; VIl - informar pai e mée, conviventes ou
ndo com seus filhos, e, se for 0 caso, 0s responsaveis legais, sobre a frequéncia
e rendimento dos alunos, bem como sobre a execucéo da proposta pedagdgica
da escola; VIl - notificar ao Conselho Tutelar do Municipio, ao juiz competente da
Comarca e ao respectivo representante do Ministério Publico a relacéo dos alunos
que apresentem quantidade de faltas acima de cinquenta por cento do percentual
permitido em lei (BRASIL, 1996, p. 2).

O conjunto de atribuicbes a ser desempenhado demanda de um suporte a
direcéo, cujas especificidades estdo mais voltadas para os processos pedagoégicos,
como pode ser verificado nos oito incisos acima. Além destes, a coordenacdo das
atribuicdes estabelecidas ao docente, conforme artigo 13 da mesma lei.

Nessa conjuntura, instituicdbes de ensino superior, nos cursos de pedagogia
passaram a substituir as antigas habilitacbes (administrador escolar, supervisor
escolar, orientador educacional, etc.), por uma formacdo mais generalista, tendo a
atuac&o na docéncia como competéncia basilar.

Movimento semelhante também foi percebido nas redes e sistemas de ensino,
quando as antigas supervisdes, habilitadas, passaram a ser substituidas por outro
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profissional, sem uma formacéo inicial, mas tendo como pré-requisito a formacéo em
pedagogia e a experiéncia magistério.

Nessa perspectiva, cabe refletir sobre o conteudo da coordenagdo pedagogica.
Para tanto, buscou-se apoio inicialmente em Franco, a partir de suas indagacodes: “o
que, afinal de contas, coordenamos quando nos referimos a coordenacéo pedagogica?
Onde se encontra o pedagogico na escola? Como esse pedagogico permeia as acoes
escolares?” (2008, p. 117). Esta autora conclui que

Coordenar o pedagogico serd instaurar, incentivar, produzir constantemente
um processo reflexivo, prudente, sobre todas as acdes da escola, com vistas a
producao de transformacdes nas praticas cotidianas. Esse processo reflexivo
deveréa abranger todo o coletivo da escola, especialmente os professores e toda
a equipe de gestéo, e se repercutir por todo ambiente escolar (FRANCO, 2008, p.
128).

Afirma ainda a autora que essa nao & uma tarefa facil. Estd permeada por
conflitos de valores e de perspectivas com componentes axioldgicos e éticos. Nesse
sentido, e pelo seu comprometimento, demanda clareza de posicionamentos politicos,
pedagogicos, pessoais e administrativos e s6 produzira resultados em um ambiente
coletivamente engajado cujos pressupostos pedagogicos foram assumidos pelos
sujeitos. Nesse sentido,

Um coordenador pedagoégico sozinho, por mais competente que seja, néo
conseguiréa imprimir as marcas de uma dindmica pedagdgica se a instituicdo e
seus contornos administrativos/politicos n&o estiverem totalmente comprometidos,
envolvidos e conscientes dos principios pedagdgicos que o grupo elegeu para
conduzi-los (FRANCO, 2008, p. 128).

Todavia, o fazer cotidiano desses educadores € marcado pelas urgéncias da
pratica que nao conta com uma formacéo inicial voltada para o exercicio do cargo.
Assim estdo, frequentemente, envolvidos com demandas imediatas de uma escola
que, “namaioria das vezes, caminha sem projetos, sem estrutura, apenas improvisando
solugbes a curto prazo, de forma a sobreviver diante das demandas burocraticas”
(Idem, p. 119).

Almeida e Placco (2009) situam o coordenador pedagogico como ator privilegiado
e posicionam a sua atuagdo na escola em trés eixos: uma funcdo articuladora,
formadora e transformadora, por entenderem ser esse profissional 0 mediador entre

curriculo e professores, sendo, por exceléncia, o formador dos professores.

Como articulador, seu papel principal é oferecer condicdes para que os professores
trabalhem coletivamente as propostas curriculares, em funcéo de sua realidade, o
que néo € facil, mas possivel; como formador, compete-lhe oferecer condices
ao professor para que se aprofunde em sua area especifica e trabalhe bem com
ela; como transformador, cabe-lhe o compromisso com o questionamento, ou seja,
ajudar o professor a ser reflexivo e critico em sua pratica (ALMEIDA E PLACCO,
2011, p. 1).
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Contudo, o enfrentamento da pratica por esses sujeitos, como anunciado acima,
ainda se apresenta permeado por dificuldades, conforme constataram as pesquisas
realizadas por Franco (2008), bem como nas encomendadas pela Fundagao Victor
Civita (2011) e pelo Instituto Unibanco (2016). Dentre essas dificuldades cabe destacar:
a falta de clareza de diretrizes e normativas sobre o cargo, em sistemas de ensino;
a resisténcia de professores que, nos anos finais do ensino fundamental e no ensino
médio, se consideram especialistas em uma area de ensino; mesmo com experiéncia
em docéncia, a maioria ainda € nova (até cinco anos) na funcdo de coordenador
pedagdgico; as formas de ingresso na fungcéo que, em muitos casos, ainda é indicacéo
da direcao ou de outro componente politico; dificuldades para a realizacédo de seu
trabalho, por falta de material, falta de local apropriado, ou falta de recursos didaticos;
desvalorizacao profissional, remuneracdao muito baixa e carreira pouco atraente;
grande quantidade de tarefas, pouco tempo para realiza-las e a falta de formacgéo
especifica. Para Libaneo (2004), as atribuicbes do coordenador pedagdgico podem
ser assim resumidas:

Planejar, coordenar, gerir, acompanhar e avaliar todas as atividades pedagoégico-
didaticas e curriculares daescola e da salade aula, visando atingir niveis satisfatérios
de qualidade cognitiva e cooperativa da aprendizagem dos alunos, onde se requer
formagao profissional especifica, distinta da exercida pelos professores (LIBANEO,

2004, p. 221).

Dados da pesquisa encomendada pela Fundacao Victor Civita sinalizam que
“a falta de compreenséo sobre limites de sua atuagcéo, considerando-se 0s eixos
articulacédo, formacéo e transformacéo, pode gerar equivocos e desvios nas atribuicées
da funcéo coordenadora” (2011, p. 117).

Nessa perspectiva, o presente trabalho se apropriou daquilo que é especifico do
coordenador pedagdgico, na visao dele mesmo, e que o diferencia dos professores,
para, em seguida, tentar situar essas atribuicdes nos eixos de articulacao, formacgao e
transformacao, propostos por Almeida e Placco (2011). As estratégias adotadas para
coleta e andlise dos dados estéo apresentadas a seguir.

3| CAMINHOS METODOLOGICOS

Esta pesquisa € de abordagem qualitativa por interpretar acdes e relacoes de
grupos humanos e de individuos, elementos pouco traduziveis pela quantificacéo.
Assim, aqui a atencao esta centrada sobre aspectos subjetivos de opinides ou de
atitudes em populagdes pequenas.

O municipio cujas escolas foram objeto deste estudo situa-se em estado da Regiao
Nordeste. Constitui sistema proprio de ensino, possui cerca de 210.000 habitantes
(IBGE, 2010), e de 45.000 alunos em sua rede em 87 escolas municipais e 19 anexos.
Oferta desde a educacao infantil em creches até o ensino médio profissionalizante. O
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nucleo gestor de cada escola é composto por direcao-geral, coordenacdes pedagogicas
(a quantidade pode variar, dependendo do numero de turmas e das etapas ofertadas),
coordenacao administrativo-financeira e secretario escolar, todos designados para o
cargo a partir de processo seletivo.

O sistema em apreco possui 120 coordenadores pedagdégicos, os quais, em inicio
de sistematica anual de formagao continuada, responderam a um questionario contendo
32 itens situados em 05 blocos: | - informacgdes gerais; Il - experiéncia profissional; I
- formacgéo académica; IV - atividades desenvolvidas; e V - sentimentos a respeito do
trabalho realizado. Este trabalho se dedicou a refletir sobre as questdes 04 e 05 do
bloco Il, que indagavam sobre suas atribuicbes em uma semana de trabalho e sobre
o que diferencia o coordenador pedagdgico do professor. Eram questbes abertas e
ambas foram respondidas por 48 sujeitos.

A atividade consistiu em agrupar as respostas, sendo categorizadas pelos
elementos em comum, para, em seguida, refletir sobre problemas que evocam. Adiante,
as mesmas respostas foram relacionadas aos eixos de atuacdo do coordenador
pedagdgico. Sempre que possivel, os dados qualitativos foram quantificados e, neste
formato, para a sua representacdo utilizou-se a técnica de estatistica descritiva,
demonstrando a distribui¢cao por gréaficos e porcentagens.

A interpretac@o dos dados fez uso da anélise de conteudo, como procedimento
de categorizacdo das semelhancas e diferencas apresentadas (BARDIN, 2011). Essa
estratégia “€ uma dentre as diferentes formas de interpretar o contetdo de um texto
que se desenvolveu, adotando normas sistematicas de extrair os significados tematicos
ou significantes lexicais por meio dos elementos mais simples do texto” (CHIZZOTTI,
2008, p. 114). Nesse momento da analise, algumas categorias foram construidas para
facilitar a compreensao.

Informado o caminho percorrido para apropriagcao e apreciacédo dos dados, os
mesmos serdo apresentados e discutidos na proxima secao.

4 | ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

Um total de 48 sujeitos respondeu as questdes. As respostas, todas abertas,
foram transformadas em frases curtas, totalizando 48 frases. A partir da palavra, verbo
ou substantivo, que exprimia a ideia central, realizou-se no primeiro momento um
agrupamento pelo sentido que elas tinham em comum.

Assim, a respeito de suas atribuicbes, os coordenadores pedagobgicos
posicionaram o seu fazer cotidiano, a partir de sua agenda semanal de trabalho, em
14 grupos de atividades. Fez-se mais presente o0 acompanhamento aos momentos
de planejamento do professor (16%), seguido da responsabilidade pelos momentos
de acolhida (13%), a substituicdo de professores ausentes (11%), o monitoramento
de momentos de recreio e lanche (10%), e em seguida os processos de elaboracéo e
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aplicacdo de avaliagbes diagnosticas ou suporte as avaliagbes externas (7%).

O atendimento aos pais e comunidade (7%), a observacdo de aulas para
intervencdes ou troca de experiéncias (7%), o atendimento a solicitagcdes de diversas
ordens feitas pelos professores (7%) e pelos alunos (5%) também foram indicados
pelos sujeitos.

Num ultimo grupo estavam: a formac&o continuada dos professores (4%),
o atendimento a demandas burocraticas da escola ou da secretaria municipal de
educacao (4%), a mediacéo de conflitos (4%), a busca ativa a alunos faltosos (4%) e,
por fim, o planejamento de eventos (1%). O Grafico 1 abaixo ilustra esses dados.

4%

M Planejamento

% v 16% M Acolhida

m Substituir professores

M Recreio e merenda
13% ® Analisar provas
W Atender aos pais
M Observar aulas
B Atender aos professores
I Atender aos alunos
M Formacao continuada
¥ Demandas burocraticas
= Mediar conflitos
10% Localizar alunos faltosos

Planejar eventos

4%

5% 4

7%

7%
11%

7%

Gréfico 1. Atribuicées do coordenador pedagdgico.

Fonte: dados de pesquisa (2016).

Considerando que se questionou sobre a rotina semanal de trabalho, é possivel
que atribuicoes se repitam apenas em tempos mais distantes (quinzenais, mensais,
semestrais, anuais, eventuais etc.).

A etapa seguinte consistiu em situar cada um dos 14 grupos de atribuicées nos
trés eixos de atuacdo do coordenador pedagdgico, conforme propostos por Almeida
e Placco (2008). Os resultados apresentaram a seguinte constatacéo: formacéo, com
1 grupo, correspondendo a 7% do total, e articulagdo, com 11 grupos (79%). Aqui
se percebeu 1 grupo (7%) cujas atribuicbes nao foram classificadas nesses eixos,
0 que representa um desvio da fungdo, e um grupo pode ser enquadrado no eixo
transformacao (7%). Esses dados estao apresentados no grafico 2.
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Gréfico 2. Eixos de atuagéo do coordenador pedagdgico.

Fonte: dados de pesquisa (2016).

Segundo os dados, o eixo predominante na atuacdo dos coordenadores
pedagoégicos desse sistema de ensino é a articulacao (79%), em detrimento da
formacdo continuada de professores, que deveria ser a sua principal atribuicéo,
segundo a literatura analisada.

Aqui, a articulagdo se faz presente na mediacao entre os diversos segmentos
(professores, servidores, pais) e a gestdo da escola, e ainda, com a Secretaria de
Educacao, com fins de garantia de condicbes para o desenvolvimento do projeto
pedagogico, e para o alcance dos resultados estabelecidos, como pode ser percebido
na fala dos sujeitos.

Contato direto com a SME [Secretaria Municipal de Educacéo] (CP17);

Atua nas orientacbes, e tem responsabilidade com questbes pedagodgicas e
administrativas, trabalha as relagdes entre os membros da escola (CP24);

Prepara oficinas e reunides para a equipe € promove a interacao entre 0 grupo
(CP26).

O eixo da formacgao, onde se situaria a preocupacgao permanente com a formacéao
continuada dos docentes, aparece aqui em apenas um grupo, correspondendo a 7%
do total. Isto pode se dever ao excesso de demandas a que estdo sujeitos esses
profissionais diante do ativismo cotidiano que caracteriza as escolas.

Aqui, mesmo ainda em parcela reduzida, podem ser percebidos sinais de que a
formacao do professor é a razdo da existéncia desse sujeito na escola, segundo os
depoimentos.

Responsabilidade com todas as turmas. Atende ao professor, dentre outras
obrigacdes (CP01);

Foco na formacao do professor para auxiliar no desenvolvimento do aluno (CP04);
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E como se fosse o professor dos professores (CP0B6).

Em menor escala estédo as afirmagbes que podem ser situadas no eixo da
transformacao, com um grupo, correspondendo a 7% do total, conforme depoimentos
abaixo.

Trabalha com todos os segmentos, organiza e planeja eventos, tem preocupacéo
com resultados gerais e acompanha o desenvolvimento da aprendizagem do aluno
(CP47).

(...) tem uma viséo geral da escola, atua na formacé&o do professor, acompanha o
planejamento, atende o docente em suas dificuldades e promove o intercambio e
a troca de experiéncias (CP33).

Um dos motivos que a literatura aponta para essa auséncia da transformacgao
nos eixos de atuagao desses sujeitos esta relacionado a falta de clareza dos mesmos
sobre o seu papel. Outra motivagao sao as relacdes de poder vivenciadas na escola.

Estas relacdes (...) estdo subjacentes a propria organizacao do sistema escolar e
de educacéo, pela hierarquia de funcdes estabelecidas, pela forma de contratacao/
selecdo dos CPs [coordenadores pedagodgicos], pelo modo de organizacdo das
atividades e funcdes do CP e pela propria “tradicdo” da organizac&o escolar e
da funcdo do CP. Assim, essas relacdes de poder se revelam no atendimento as
demandas de direcdo, de setores das secretarias de educacao, de professores
e pais, em detrimento do que se espera do CP, em relacédo aos eixos articulacao,
formacéo e transformacéo (FUNDACAO VICTOR CIVITA, 2011, p. 73).

Foram percebidas, ainda, situacbes que nao se enquadram em nenhum dos
eixos da atuacao do coordenador pedagogico, cuja atribuicao, substituir professores
ausentes, é realizada com elevada frequéncia (11%). Os dados apresentados
demonstram que a atuac&o da maioria dos coordenadores pedagodgicos concentra-se
na mediacgao entre os diversos atores da comunidade escolar, e uma preocupacao com
a aprendizagem do aluno, mas, também, os remete a inquietacées no que diz respeito
a clareza de suas atribuicoes, tendo em vista o seu papel na formagéo continuada dos
professores de sua escola.

No que se refere a diferenca entre coordenador pedagodgico e professores,
as respostas foram agrupadas em 6 conjuntos, cada um recebendo como nome a
ideia central que exprimia. Os nomes desses conjuntos e a frequéncia em que séo
referidos foram os seguintes: 1) Tem mais responsabilidades (15 vezes); 2) Cuida
da aprendizagem dos professores e alunos (15 vezes); 3) Tem uma visdao ampla da
escola (7 vezes); 4) Substitui professores ausentes (4 vezes); 5) Realiza mediacées
diversas (4 vezes); 6) ndo dispde de tempo para atender a todas as demandas (3
vezes). O gréfico 3 a seguir ilustra este resultado.
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Grafico 3. Diferenca entre coordenador pedagogico e professor, na visdo do primeiro.

Fonte: dados de pesquisa (2016).

Conforme exposto acima, no entendimento dos coordenadores pedagégicos, o
gue mais diferencia a sua atuacéo da dos professores € o volume de responsabilidades
que, segundo o seu entendimento, & consideravelmente ampliada. Dentre esses
depoimentos, merecem ser destacados:

Responsabilidades com a comunidade escolar, com a infraestrutura e com aspecto
financeiro (CPO1);

Responsavel pela organizacdo da escola, organiza algumas atividades burocraticas
e € responsavel por atividades como a entrada e a saida de alunos, horéario de
merenda, horérios de servicos, recreio, dentre outros (CP15);

Foco na aprendizagem e tem responsabilidade com todo o grupo: professores,
alunos, familia (CP18);

Preocupacéo com todos os alunos e com todos os professores, é responsavel por
toda a escola, por todos 0s alunos e funcionarios. E uma abrangéncia muito grande
(CP45).

De acordo com esses depoimentos, a responsabilidade do coordenador
pedagbgico se amplia para todas as dimensées da gestdo da escola (LUCK, 2009;
MOREIRA; SOUSA; OLIVEIRA, 2013). Abrangendo a gestdo de pessoas, mediando
relacdes entre todos os segmentos que compdem a instituicao, incluindo professores,
estudantes, servidores e pais. Contempla a gestdao de materiais, de patriménio, e
financeira, por ser responsavel pela articulacéo para a disponibilizagdo, conforme as
demandas, de espag¢os em tempos e condi¢des de uso adequadas. E ainda, mas sem
pretensdo de esgotar a abrangéncia, a gestdo pedagogica, o seu proprio mister, esta
relacionada a aprendizagem dos alunos, aos resultados obtidos e ao cumprimento da
funcéo social da escola.

A frequéncia com que a ampliacdo das responsabilidades aparece nos
depoimentos também pode sinalizar um desabafo desses profissionais, algo como um
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pedido de socorro, ou um aviso de que as cobrancas estao para além das condicdes
que lhe séo dadas.

Também mereceram destaque os depoimentos que afirmam ser a preocupacao
com a aprendizagem, de professores e de estudantes, a principal diferenciacao entre
o professor e o coordenador pedagdgico, citada 12 vezes, correspondendo a 25%
do total. Merece destaque aqui o fato que este profissional, também, se inclui como
responsavel pela aprendizagem dos educandos.

Outros depoimentos bastante enigmaticos afirmaram que o coordenador
pedagdgico tem uma visdo mais ampla da escola, quando comparado ao professor (7
vezes, 15%).

Visao geral de todas as turmas, orientar, avaliar e organizar eventos (CP10);
Tem uma visdo mais ampla sobre a escola, professores e alunos (CP27);

Tem uma visdo ampla de tudo (CP29).

Essa diferenciacéo, afirmada pelos proprios coordenadores pedagogicos, pode
parecer algo como uma reserva de mercado, como 0 anuncio de pré-requisitos para
o exercicio do cargo ou da funcao. Todavia, € de se esperar que, para a coordenagcao
da razao de ser da escola, o profissional disponha de uma visao consolidada sobre a
instituicao e seu contexto, para n&o se perder no ativismo que prepondera.

A preocupacédo com a formacado continuada do professor se fez presente em
6 depoimentos, correspondentes a 6% do total. Vale ressaltar que toda a literatura
consultada, conforme referéncias, afirma ser esta a principal atribuicdo do coordenador
pedagdgico. De qualquer forma, embora ainda em nimero reduzido, ha aqui pistas de
gue essa missao ja comeca a ser apreendida por esses sujeitos.

Chamou atencao também o conjunto de depoimentos que afirmam ndo haver
tempo suficiente para o atendimento de todas as demandas (3 vezes, 6%):

Sem tempo para planejar, porque tem varias atribuicées (CP32);

Falta tempo para planejar, tem uma visdo geral da escola, atua na formacao do
professor, acompanha o planejamento, atende o docente em suas dificuldades e
promove o intercambio e a troca de experiéncias (CP33);

Amplitude de pessoas para gerenciar, acumulo de funcoées, falta de tempo para

planejar, para estudar e para dar subsidio a formacéo dos professores (CP48).

Aqui se percebe, mais uma vez, sinais de desabafo e de pedido de socorro...
Mas agora ha também a denuncia de que as condigbes para o trabalho ndo estéo
plenamente dadas. Nesse caso, segundo os depoimentos, infere-se que ficam
prejudicados o planejamento pedagoégico da escola e a formagdo continuada de
professores.

Os outros trés conjuntos de caracteriza¢ao da diferenciacao entre o coordenador
pedagdgico e o professor apresentam arealizagao de media¢des diversas (4 vezes, 9%),
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a substituicao do professor ausente (4 vezes, 8%), e a coordenacgao do planejamento
pedagégico (1 vez, 3%). A mediacao, ou articulagao, consiste em uma das principais
atribuicbes desse profissional, tendo que coordenar o desenvolvimento dos planos
curriculares. Todavia, parece bastante frequente a situacdo em que 0 mesmo precisa
substituir o docente faltoso, o que denuncia a falta de clareza no que diz respeito ao
seu papel, tendo em vista o alcance dos fins a que se destina a escola.

51 CONSIDERACOES FINAIS

No contexto contemporéneo a sociedade tem promovido uma série de mudancas
no cotidiano escolar, em decorréncia dos preceitos da gestdo democratica, da escola
paratodos, e da educacéo por resultados. Tais transformacgdes fizeram introduzir novos
sujeitos, com novos perfis e papéis nessa instituicdo. Dentre esses, o coordenador
pedagogico.

O desempenho eficiente desse profissional, com vistas ao alcance dos fins a
que se propde, requer um conjunto de condigbes advindas da politica educacional
em andamento, do sistema de ensino, da gestao local, e dos demais sujeitos que
compdem essa comunidade. A escola, como esfera micro do contexto educacional
(VIEIRA, 2008), objetiva garantir o direito a educacéao de qualidade, assegurando a
promocéao do ensino e aprendizagem e contribuindo para o pleno desenvolvimento da
pessoa. Essa garantia se traduz no maior desafio enfrentado pelos gestores, dentre
estes, o coordenador pedagogico.

Pode-se depreender, a partir dos resultados desta pesquisa, que, no ativismo do
cotidiano da escola, os coordenadores pedagdgicos desempenham muitas atribuicées,
0 que € muito bem acolhido por todos em decorréncia do conjunto de demandas.
Todavia, isto é preocupante, pois da sinais de desvio de fung¢do. Constatou-se que os
aspectos relacionados a formagdo continuada dos professores, uma das principais
atribuicbes desses profissionais, ainda constitui desafio a ser efetivado por esses
profissionais.

Estes elementos sugerem uma atengao especial dos sistemas de ensino,
bem como daqueles formuladores de politicas educacionais. Nesse sentido, alguns
elementos merecem ser destacados. Dentre estes, a instituicdo, pela via legal,
do cargo de coordenador pedagdgico, com papéis e perfis desses sujeitos, e sua
insercdo em plano de carreira, podera trazer consideravel contribuicdo a matéria, pelo
fato de direcionar aos responsaveis pela formacado bem como aos proprios sujeitos
no exercicio cotidiano de seu trabalho. Cabe, embora nao tenha sido sujeito desta
pesquisa, provocar reflexdes sobre a formacao, inicial e continuada dos mesmos.
Embora tenham a formacé&o inicial para a docéncia, ndo exercem essa fungéao.

Por fim, no &mbito da escola, recomenda-se a constru¢ao de uma acgao coletiva,
planejada, obtendo o envolvimento, a responsabilizacao e o comprometimento de todos
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os envolvidos com os fins a que se propde, de modo que esse profissional, cada vez
mais, se aproprie das razdes fundantes de sua existéncia, e contribua, efetivamente,
articulando todos os esforcos necessarios, para proporcionar processos formativos
que conduzam a permanentes transformacdes nas pessoas, nas condi¢des dadas, no
conhecimento.
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