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APRESENTACAO

A obra “A Engenharia de Produgdo na Contemporaneidade” aborda uma série de
livros de publicagcéo da Atena Editora. O volume V apresenta, em seus 23 capitulos, os
novos conhecimentos para a engenharia de produg¢ao nas areas de gestao estratégica
das organizagdes e a educacao na engenharia.

As éareas teméaticas de gestédo estratégica das organizacbes e a educagdo na
engenharia tratam de temas relevantes para otimizagdo dos recursos organizacionais.
A constante mutacéo neste cenario torna necesséria a inovag¢ao na forma de pensar e
fazer gestéo, planejar e controlar as organizacdes, para que estas tornem-se agentes
de desenvolvimento técnico-cientifico, econémico e social.

Novas metodologias de ensino da engenharia da producédo surgem pela
necessidade de inovagao e adaptacao dos novos profissionais aos modelos de gestéo
existentes. Ja os estudos da gestéo estratégica das organizagdes tratam do adequado
posicionamento dentro dos ambientes interno e externo, e do seu alinhamento aos
objetivos de longo prazo.

Este volume dedicado a gestédo estratégica das organizagcdes e a educacdo na
engenharia traz artigos que tratam de temas emergentes sobre os novos modelos
de gestédo, planejamento estratégico, analises mercadologicas, gestdo da cadeia
produtiva e formacao de redes empresariais, além de novas metodologias aplicadas
no ensino da engenharia.

Aos autores dos capitulos, ficam registrados os agradecimentos do Organizador
e da Atena Editora, pela dedicacao e empenho sem limites que tornaram realidade
esta obra, que retrata os recentes avancos cientificos do tema.

Por fim, espero que esta obra venha a corroborar no desenvolvimento de novos
conhecimentos e inovagoes, e auxilie os estudantes e pesquisadores na imersao em
novas reflexdes acerca dos topicos relevantes na area de engenharia de producgao.

Boa leitura!

Marcos William Kaspchak Machado
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CAPITULO 22

PROJETO BUMBA MEU BAJA: UTILIZACAO DA
METODOLOGIA PROJECT MODEL CANVAS COMO
PROPOSTA DE MELHORIA PARA A CONSTRUCAO

DO CARRO DE COMPETICAO SAE BRASIL
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RESUMO: O Projeto Baja SAE Brasil trata
de wuma competicdo para elaboracdo e
construgcao de um veiculo off road, realizada
pelos estudantes de engenharia, atendendo os
critérios estabelecidos de configuracdo fisica
e performance. O veiculo tem por objetivo ser
trafegavel, seguro, facilmente transportado, de
simples manutencao e baixo custo. O Projeto
Baja é uma competicdo que envolve diversas
faculdades do mundo. A competicao € realizada
entre equipes formadas por estudantes e um
professor orientador. E o evento foi criado na
Universidade da Carolina do Sul, Estados
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Unidos, em 1976. A Universidade Estadual
do Maranhéao, desde o ano 2000, participa da
competicdo com a equipe bumba meu baja
envolvendo estudantes de engenharia mecanica
e engenharia de producao. O presente estudo
tem por objetivo a utilizacdo da ferramenta
Project Model
gerenciamento de forma pratica, dinamica

Canvas para colaborar no

e visual na construcdo do protétipo Baja. A
metodologia utilizada foi exploratéria com o
uso da ferramenta Canvas para analise dos
aspectos do projeto e permitindo uma melhor
visualizagdo e tangibilidade no gerenciamento
do projeto com vista na melhoria continua do
produto. E como resultados foram evidenciados
melhorias e reduc&o de custo no projeto baja de
forma simples e eficiente.
PALAVRAS-CHAVES:
Gerenciamento de

Off-Road,
Projeto, Competicéo,

Canvas.

ABSTRACT: The Baja SAE Brazil Project
deals with a competition for the elaboration
and construction of an off road vehicle,
performed by engineering students, meeting
the established criteria of physical configuration
and performance. The vehicle is intended to
be portable, safe, easily transported, simple
maintenance and low cost. The Baja Project is a
competition that involves several colleges of the

world. The competition is conducted between
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teams consisting of students and a mentor teacher. And the event was created at the
University of South Carolina, United States, in 1976. The State University of Maranhao
since 2000 participates in the competition with the team bumba my baja involving
students of mechanical engineering and production engineering. The present study aims
to use the Project Model Canvas tool to collaborate in the management of a practical,
dynamic and visual way in the construction of the Baja prototype. The methodology
used was exploratory with the use of the Canvas tool to analyze the aspects of the
project and allowing a better visualization and tangibility in the management of the
project with a view to the continuous improvement of the product. And as results were
evidenced improvements and cost reduction in low design in a simple and efficient way.
KEYWORDS: Off-Road, Project Management, Competition, Canvas.

11 INTRODUCAO

No cenario atual em que a sociedade se encontra, ocorrem diversas mudancas
gue acontecem de maneira mais rapida. Esse fato esta relacionado com a formacgéao
académica, onde os alunos devem aprimorar os conhecimentos e colocar em pratica
toda teoria aprendida em sala de aula através de projetos oferecidos pelas préprias
instituicbes. Para o graduando saber gerenciar um projeto devera segundo PMI (2000)
ter inicio e fim bem definidos, visando atingir objetivos e metas estabelecidas dentro
do prazo, qualidade e custo.

O Baja SAE Brasil € um 06rgdo que estimula estudantes de engenharia a
elaborarem projetos universitarios para a construcéao de um veiculo off road, onde terao
a oportunidade de colocar em pratica todos os conhecimentos aprendidos em sala de
aula, incluindo desde a concepgao do projeto até construcdo e testes (SAE BRASIL,
2010). Estudantes de varias universidades do pais se reunem em determinados locais
para testar os veiculos off road, na qual este passa por varios testes.

A Equipe Bumba Meu Baja é um projeto que envolve graduandos de engenharia
da Universidade Estadual do Maranhdo (UEMA) e iniciou a sua participacdo no
projeto SAE Brasil no ano 2000 onde vinha participando de competicbes e se auto
desenvolvendo com o passar dos anos. O principal desafio para o sucesso do
projeto é possuir uma gestdo bem estruturada para conseguir chegar aos objetivos
da competicdo. De acordo com Larson e Drexler (2010) as aplicacées de técnicas
relacionadas ao gerenciamento de projetos contribuem para a qualidade de projetos
variados. Para buscar amenizar as dificuldades encontradas nos projetos, criou-se o
Project Model Canvas que € uma ferramenta com a finalidade de auxiliar o planejamento
de modo visual e interativo entre todos os envolvidos (FINOCCHIO JUNIOR, 2013).

O presente artigo utilizou os conceitos da metodologia Project Model Canvas,
com a intencéo de auxiliar com o processo da falta de organizacao e estruturagéo no
projeto na construcdo do veiculo off road da equipe Bumba Meu Baja. Baseado no
guia PMBOK, foram realizadas propostas de melhorias para a concepg¢ao do projeto
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de acordo com o plano descrito pela prépria equipe descrito no Canvas. Sendo assim,
este artigo tem como objetivo demonstrar analises feitas no projeto e como a utilizagéo
da ferramenta Project Model Canvas para colaborar no gerenciamento de forma
pratica, dindmica e visual na construcéo do protétipo Baja.

2 | REFERENCIAL TEORICO

2.1 Projeto Baja SAE

O projeto Baja SAE foi criado na Universidade da Carolina do Sul, Estados
Unidos, sob a direcdo do Dr. John F. Stevens, sendo que a primeira competicao
ocorreu em 1976. O ano de 1991 marcou o inicio das atividades da SAE BRASIL, que,
em 1994, lancava o Projeto Baja SAE BRASIL. (SAE BRASIL, 2010). Desde 1997 a
SAE BRASIL também apoia a realizagdo de eventos regionais do Baja SAE BRASIL,
através de suas Secdes Regionais. Desde entdo dezenas de eventos foram realizados
em varios estados do pais como Rio Grande do Sul, Sao Paulo, Minas Gerais e Bahia
(SAE BRASIL, 2010).

O projeto Baja € um programa de fim educacional promovido pela Society of
Automotive Engineers (SAE-Brasil). Alunos de Engenharia, Ciéncias Fisicas e afins
participam da competicdo, sendo que cada instituicdo pode enviar no maximo duas
equipes. Universidades ao redor do mundo competem internacionalmente naquela que
se constitui a competicao principal, a SAE Baja Internacional, da qual a competicéo
SAE Brasil é a porta de entrada por oferecer ao primeiro e segundos lugares a chance
de competir internacionalmente (SAE BRASIL, 2010).

As equipes que participam da competicao da SAE Brasil sdo desafiadas a se
reunirem para participar do evento que compara de forma avaliativa varios projetos de
diferentes universidades, favorecendo desse modo, a troca de conhecimento entre os
integrantes das variadas equipes. Para a avaliacdo do veiculo off road, inicialmente
€ apresentado a forma de como o projeto é gerenciado e em seguida séo realizadas
algumas provas como a de resisténcias, conforto e tracdo para avaliar se o protétipo é
capaz de encarar o enduro, fase final e decisiva da competicdo. As equipes se dedicam
durante um longo periodo para as tarefas do projeto, testes, definicdo de conceitos e
experimentos (FERREIRA E CAPORALLLI, 2011).

2.2 Gerenciamento de Projetos

O gerenciamento de projetos surgiu com Taylor, onde em conjunto com as
técnicas de gestdo organizacional apresentou a sociedade o que € considerado o
primeiro trabalho da administracdo cientifica, que se tratava de um método simples
e pratico para administrar o tempo das tarefas, para controlar o tempo e minimizar
custos (MAXIMIANO, 2010).
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As praticas de gerenciamento de projetos podem apresentar varios resultados
entre eles: (1) redugcédo no custo e prazo de desenvolvimento de novos produtos; (2)
aumento no tempo de vida dos novos produtos; (3) aumento de vendas e receita; (4)
aumento do numero de clientes e de sua satisfagao e (5) aumento da chance de sucesso
nos projetos. Para se executar um projeto é necessario um gerenciamento adequado.
Gerenciar € executar tarefas e atividades que tém como objetivo o planejamento e 0
controle das atividades dos envolvidos para chegar ao resultado esperado, deve-se
ter em mente que todos devem trabalhar em conjunto (KOONTZ, O’'DONNEL, 1980).

Segundo Soderlund e Lenfle (2013), o estudo de préticas de projetos anteriores,
podera ajudar a resolver problemas atuais, dando entdo uma viséo diferenciada
das praticas da gestao de projetos. Quando se concebe entdo a ideia de projetos, o
gerenciamento de projeto define-se como a aplicagcado de conhecimentos, ferramentas
e técnicas que atenda aos requisitos do projeto (PMI, 2008). De acordo com o PMI
(2013) o gerenciamento de projetos € agrupado em cinco grupos de processos:
iniciacao, planejamento, execugcao, monitoramento e controle, e encerramento, na qual
resulta em atender requisitos através da aplicacdo de conhecimentos, ferramentas e
técnicas as atividades do projeto.

Os diversos aspectos no cotidiano dos seres humanos, como tecnoldgicos,
politicos e sociais por exemplo, estao sofrendo mudancas de forma bastante acelerada.
De certa forma, é possivel compararmos essas mudancas ao resultado de projetos
(VIERA, 2002). Segundo Kerzner (2013) gerenciar projeto em tempos modernos é um
dos maiores desafios que o executivo tem que realizar de forma eficiente de acordo
com as mudancas diarias.

2.3 A ferramenta Project Model Canvas

O Project Model Canvas é uma metodologia simples que envolve o gerenciamento
e organizacao dentro de empresas que sofrem mudangas no ambiente de negocios e
desejam maior impacto, visibilidade e capacidade de competicdo dentro do mercado
empresarial. O Project Model Canvas é utilizado como uma forma rapida de plano de
projeto onde seu uso permite produzir um modelo interativo, visual e planejar a l6gica
do projeto entre as partes interessadas (FINOCCHIO JUNIOR, 2013).

A ferramenta oferece funcionalidades do Guia PMBOK (Project Management
Body of Knowledge), onde séo utilizadas as dez areas de conhecimento no que se
diz respeito ao gerenciamento de projetos. Essa ferramenta, segundo Silva e Barroso
(2013), foi a vencedora do prémio OMelhor Projeto do Ano de 20130 através da revista
Project Management na categoria de “Projeto Inovador”.

Finocchio (2013) trata que o Project Model Canvas é uma metodologia dividida
em treze quadros e se definem, resumidamente: Por que? (areas da Justificativa,
Objetivos Smart e Beneficios), O qué? (area dos Produtos e Requisitos), Quando?
(areas dos Stakeholders externos e fatores externos, e Equipe), Como? (areas das
Premissas, Entregas e Restricbes), Quando? e Quanto? (Riscos, Linha do tempo e
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Custos). A estrutura do planejamento do Project Model Canvas é representada na
Figura 1.

PITCH

GP
- TAKEHOLDERS
@ JUSTIFICATIVAS %,PRODUTO g :. nﬁ AKEHOLDE Q PREMISSAS ﬁl RISCOS

Fatores externos

|@‘ 0BJ SMART @] REQUISITOS

o7 5 EQUIPE GRUPODE | e—»o—
Faa™ PPD enrreoas LINHA DO TEMPO

-2 BENEFiCIOS
Futuro

$$$ cusTOS

@ RESTRICOES

Jot Finasni oni 7 ' Project Model Canvas

FIGURA 1 — Estrutura do planejamento do Project Model Canvas.
Fonte: Adaptado Finocchio Junior (2013)

De acordo com o Guia Definitivo do Project Model Canvas (2013), o projeto deve
ser escrito de forma simples e com as menores quantidades possiveis de palavras.
Para auxiliar na organizagdo, compreensao e importancia do projeto, sdo necessarias
analisar alguns elementos presentes na estrutura do planejamento do Projetc Model
Canvas:

a. justificativa: descreve os problemas relacionados com a organizagdo e as
necessidades que nao sao atendidas;

b. objetivo Smart: estéao relacionados com formas ou meios especificos de
atingir o projeto de acordo com o planejado;

c. beneficios: descreve todos os beneficios que o projeto oferece para uma
organizacgao;

d. produto: significa o resultado final do projeto, gerando um servigco ou um
resultado Unico;

e. requisitos: & a forma e a qualidade de como o produto precisa ser apresen-
tado para gerar valor ao cliente;

f. stakeholders e fatores externos: sdo todos os envolvidos que néo estao su-
bordinados ao gerente do projeto ou que podem afetar o projeto através de
fatores externos;
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g. equipe: sédo todos os responsaveis por participar da construgao e por produ-
zir as entregas do projeto;

h. premissas: esta relacionada com suposi¢cdes sobre o ambiente ou fatores
externos que nao estao sob o controle do gerente de projetos;

i. grupos de entregas: sdo todos os componentes que sdo gerados pelo proje-
to como estratégias de implantagéo e aplicagdo de treinamento;

j. restricOes: s&o as delimitagbes que impactam no desenvolvimento direta ou
indiretamente na equipe do projeto;

k. riscos: sdo eventos futuros que poderéao acontecer durante a implantacéo do
projeto. Com isso sao analisados possiveis riscos que podem gerar danos e
tentar buscar e implantar formas de evita-las;

I. linha do tempo: esta relacionado com o prazo de todas as atividades que
serao executadas pela equipe de trabalho;

m. custos: sera todo o orcamento envolvendo todos os lucros e gatos neces-
sarios para a construcao do projeto.

O guia PMBOK tem muita relacdo com o Project Model Canvas de modo que €
fundamental ter um termo de abertura e o plano de gerenciamento de projetos para
obter todas as informagdes necessarias para a execucao do projeto incluindo os
demais planos de outras areas de conhecimento como cronogramas, documentos,
ciclo de vida, entre outros (PMI, 2013). Com a elaborag¢éao do plano de gerenciamento,
€ possivel completar com maior facilidade os elementos presentes na ferramenta
ambos sugeridos pelo Guia PMBOK.

31 METODOLOGIA

Foi realizado analises sobre metodologia Project Model Canvas (PM CANVAS)
para a construcdo de um carro off road como uma ferramenta de auxilio na gestao e
no planejamento do desenvolvimento do projeto da equipe Bumba Meu Baja. Com o
estudo da ferramenta, o artigo teve um carater aplicado e exploratério, diante de gerar
conhecimento da pratica e gerar solugdes para determinados problemas e estudo
da analise de situacbes, através de levantamento bibliografico, objetivando localizar
publicacées com a teméatica sobre modelos de projeto, parte primordial para o plano do
projeto. O estudo foi realizado no periodo de novembro de 2016 até fevereiro de 2017
na oficina do curso de Engenharia Mecénica da Universidade Estadual do Maranh&o.

Para as pesquisas foram utilizados artigos e livros, visto que apresentam uma
grande circulagdo no meio académico. As palavras-chave pesquisadas foram “Baja
SAE Brasil, Gerenciamento de Projetos e Project Model Canvas” ou, no portugués,
“Modelo de Projeto Canvas” e as fontes de consulta foram realizadas com bases de
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dados no ABEPRO e do Google Académico. A partir dessa pesquisa e com os artigos
compativeis selecionados, foram identificados o0s conceitos condizentes ao tema
pesquisa e desenvolvida a reviséo bibliografica. O estudo de caso foi desenvolvido
por meio de uma pesquisa de abordagem qualitativa.

Para a realizacdo deste trabalho os integrantes foram divididos em equipes
de montagem do Bumba Meu Baja e realizadas brainstorming na oficina, localizada
na Universidade Estadual do Maranh&o, para entender como funciona o plano de
gerenciamento e a visdo da equipe em relacéo ao projeto estudado do Baja SAE.
Para o entendimento e aperfeicoamento do processo, foram utilizados dados da ultima
competicao realizadaem marco de 2017 na cidade de Sao José dos Campos, Sao Paulo,
sendo que a equipe fazia relatérios, possuiam materiais de estudo e apresentacdes
sobre a participagéo de cada competicao. Com isso, foram realizadas reunides com
a equipe para colher informacdes especificas necessarias para o entendimento total
da gestéo de projetos. ApOs a andlise das informagdes, como resultado foi utilizado a
metodologia Project Model Canvas e o Guia PMBOK como base para propor melhorias
de gerenciamento de projetos como forma de alcancar os objetivos imposto pela
equipe Bumba Meu Baja e pela SAE Brasil.

A aplicacédo foi de modo visual utilizando o modelo do Project Model Canvas e
impresso em papel A1 para uma melhor visualizacdo da equipe que contribuiu nos
aspectos do Canvas de forma clara e tangivel. E para o melhor preenchimento dos
campos do Canvas foram utilizados post-its, permitindo alteragcdes necesséarias no
projeto e depois de finalizado foi disposto em um mural, contribuindo na visualizacao
por todos os membros do Bumba Meu Baja e incentivando a melhoria continua dos
aspectos projeto.

3.1 O projeto da equipe Bumba Meu Baja

Em dezembro de 2011, foi criada a equipe da Universidade Estadual do Maranhao
(UEMA), por iniciativa dos alunos da Engenharia Mecéanica, fundando o projeto
"Bumba Meu Baja" (em referéncia a maior manifestacéao cultural do estado, o Bumba
Meu Boi). O projeto Bumba Meu Baja, atualmente, é constituido por estudantes de
Engenharia Mecanica e Engenharia de Producgdo, totalizando dezesseis integrantes,
estes divididos em comissdes encarregadas pelos subsistemas do veiculo, fato que
garante uma visao mais detalhada para o seu gerenciamento, durante a prototipagem
e dinamismo na sua gestéo e eficacia nos resultados.

A equipe representa o Estado do Maranhdo na competicdo Baja SAE e tem
como objetivo a construcao do protétipo que um carro off road (Figura 2) tipo baja
com determinadas especificacdes estabelecidas pela organizacdo do evento (SAE
Brasil) para competir com as demais equipes de outras universidades. A competicéo
envolve varias etapas que vao desde a apresentacéo do projeto até o enduro, e para
isso foi necessario estudo sobre gerenciamento de projetos para o desenvolvimento e
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monitoramento de todas as tarefas. O proto6tipo do ano de 2017 foi construido com o
uso de softwares e modelagem como o CAD (Solidworks), ANSY e CAE para a analise
estrutural e dinamica dos fluidos e especialmente o software Adams/Car para analise
de suspensao e dire¢ao do veiculo.

R ER '

FIGURA 2 — Veiculo de competicao off road construido pela equipe Bumba Meu Baja.
Fonte: Equipe Bumba Meu Baja (2017)

4 | RESULTADOS E DISCUSSAO

Com base nos conceitos da literatura e dos problemas encontrados no projeto,
pode-se propor a equipe Bumba Meu Baja informagdes necessarias com base na
metodologia Project Model Canvas que permite descrever, através da descricdo do
projeto e dos treze blocos, de forma légica o valor pretendido. Alcangando os seguintes
resultados:

a. justificativa: A justificativa principal para a construcéo do veiculo Baja SAE é
que a equipe precisa aplicar os conhecimentos adquiridos em sala de aula
para melhorar a gestao do projeto. A equipe possuem grandes dificuldades
em gerenciar o projeto para poder construir o veiculo off road, tornando-se
um desafio a ser superado.

b. objetivos: A equipe determinou objetivos importantes a serem cumpridos.
Porém o obijetivo principal é construir um veiculo dentro das normas exigi-
das pela organizacdo da SAE Brasil, na qual facilitara na implantacao de
melhorias relacionadas aos veiculos construidos em anos anteriores, po-
dendo chegar ao podio.

c. beneficios: Com a finalizacdo do projeto, pode-se observar que houve o
aumento da capacidade interativa e intelectual dos integrantes da equipe.
Diante disto, existiu o desenvolvimento extraclasse devido as trocas de co-
nhecimento e informag¢des com outras equipes de varias regides do pais.
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d. produto: O produto construido pela equipe foi o veiculo Baja SAE (Figura
2) . Este possui uma estrutura tubular em aco, monopostos com o uso fora
de estrada. O carro possui quatro pneus e motor padrdao de 10 HP (Horse
Power), capaz de transportar o piloto com até 1,90 m de altura e pesando
até 113,4 kg. Os sistemas de suspenséo, transmisséo e freios, assim como
0 proprio chassi, foram projetados de acordo com as regras determinadas
pelo Baja SAE Brasil (SAE BRASIL, 2017).

e. requisitos: Neste bloco, a resisténcia, o conforto, a confiabilidade e a ergo-
nomia foram apontados como 0s principais requisitos que concretizam o
projeto da construg¢ao do veiculo para a competicao da SAE Brasil.

f. stakeholders e fatores externos: os principais stakeholders do projeto é o
orientador, coorientador, UEMA e patrocinadores. O Orientador e o coorien-
tador sdo responsaveis por instruir a equipe em diversos aspectos. A UEMA
ajuda nas despesas voltadas para o projeto e gastos na competicdo. Os
patrocinadores fornecem materiais e recursos essenciais para o andamento
do projeto. Para conquistar e manter as partes interessadas no projeto foi
necessario passar o conhecimento sobre as reais necessidades e benefi-
cios que o projeto oferece.

g. A disponibilidade do mercado local € o principal fator externo descrito pela
equipe, pois pode influenciar no projeto com a falta de materiais, equipa-
mentos e diversos recursos exigidos.

h. equipe: A equipe é composta pelo capitdo, vice capitao, diretores adminis-
trativo e operacional, coordenadores, membros e estagiarios. Ha integran-
tes do curso de Engenharia Mecénica e da Engenharia de Produgao. Todos
foram alocados de acordo com a capacidade e conhecimentos individuais.
O Capitao € o cargo mais importante, pois € responsavel por tomar as prin-
cipais decisbes para a execugado das atividades.

i. premissas: Foram idealizadas duas hipdteses no projeto que a equipe acre-
dita que se concretizar durante o desenvolvimento das tarefas. A primei-
ra € que os patrocinadores sempre irdo cooperar com o projeto, ajudando
com 0s recursos necessarios durante o periodo de execucdo do veiculo.
A UEMA ajudara anualmente nos custos do projeto € a segunda premissa
identificada pela equipe, garantindo andamento de todas as atividades.

j. grupos de entregas: o planejamento, projeto e simulagcao, construcéo, teste
de validacao e otimizacdo sédo os grupos de entregas determinados pela
equipe, na qual estes sao subdivididos em componentes menores, podendo
ser melhor detalhados em outras ferramentas como a EAP (Estrutura Anali-
tica de Projeto).

k. restricoes: As restricbes foram voltadas para a equipe cumprir com o regu-
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lamento RATBSB, onde estao todas as regras e normas determinadas pela
SAE Brasil. Outra restricao identificadas foi a participagcéo limitada de inte-
grantes na equipe para manter a organizagao e controle no projeto.

I. riscos: No projeto ha diversos riscos que podem surgir antes, durante ou
apos obter o produto. A equipe determinou que o descumprimento dos pra-
zos, auséncia dos integrantes, perda de patrocinadores e falhas estruturais
no veiculo sdo os riscos mais relevantes que o projeto enfrenta e podem
causam danos que podem estagnar o0 andamento do projeto.

m. linha do tempo: Cada coordenac&o da equipe possuiam prazos para exe-
cutar as tarefas prevendo alguns atrasos devido a alguns possiveis impre-
vistos. O cronograma das atividades ficou estabelecido entre novembro de
2016 a fevereiro de 2017 de acordo como apresentado no Quadro 1.

ATIVIDADE INICIO TERMINO
Planejamento 04/11/2016 12/11/2016
Suspensio 11/11/2016 14/01/2017
Freio 11/11/2016 14/01/2017
Direcéo 11/11/2016 14/01/2017
Transmissdo 11/11/2016 14/01/2017
Chassi 11/11/2016 14/01/2017
Carenagem 11/11/2016 14/01/2017
Eletrénica 11/11/2016 14/01/2017
Simulacdes de Software 14/11/2016 06/01/2017
Montagem 16/01/2017 10/02/2017
Validacdo das simulacdes | 13/02/2017 2710212017
Fim do Projeto 2770272017 28/02/2017

QUADRO 1 - Cronogramas das atividades da equipe Bumba Meu Baja

Fonte: Elaborado pelos autores.

m. custos: Foram realizados investimentos significativos descriminados pela
equipe sendo apresentados no Canvas (Figura 3). Cada grupo de entre-
ga requisitou recursos determinados para o desenvolvimento do projeto re-
sultando num custo total hipotético de R$ 73.700,00 reais, apresentado no

Quadro 2.
Grupos de Entregas Custos (RS$)
Planejamento 2.600,00
Projeto e Simulagéo 3.800,00
Construgao 51.500,00
Teste de validagéo e otimizacéao 15.800,00
TOTAL: 73.700,00

QUADRO 2 - Custo da equipe Bumba Meu Baja entre 2016 a 2017

Fonte: Elaborado pelos autores.
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ApOs as ideias expostas pela equipe sobre a construcéo do veiculo Baja SAE, foi
possivel observar de forma macro a concepc¢ao do projeto final alocado entre os treze
blocos do Canvas como apresentado na Figura 3.
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JUSTIFICATIVAS PRODUTO ~ m S TAKEHOLDERS PREMISSAS RISCOS
R SO Rt O
X
- Dezcumpriments dos
A equi reciza aplicar - 5 - 0z patrocinadores
o hexirrenins VeiculoBaja | | Orientador irgo semprecooperar | | PTaZ0
adquiridos emsala de SAE | Ceorientador com o projetn | Anséncia dos integrantes ‘
aulap:uramell‘u?rara
gestao do projeto |U'E.M& ATUEMA ajudard | Perdadepatocinadores |
L anualments nos
Patrocinad : Falhas estruburais
@mam SMART REOUISITDS || 2 o= custos da equipe S no
Mercade local
Constrr o2 " ou EQUIPE GRUPODE | e—so—
dentro das normes | Resisténda | “aa™ PR enrrecas || Linvia 0o TEMPO
= | Conforto ‘| sl | KOV FEV
,,-". BENEFiCIDS | V].CE C@ilﬁo | l.PlarE'jEl'l'lmh:l -
Py | Confiabilidade || Diretrores | 2¥ojetoeSimiacio | NN
aConstrucao [
| Ergonomia || Coordenadares | 4Testede validacio e
Aumentoe da capacidade s [ ]
interativa e intelectual | Membros | ctimizacac
daequipe —
| Estamarios |
$$$ CUSTOS
Desenvolvimento extra
il @ RESTRICOES L = g’m
| Cumprir com o regulaments RATESE | ; g 2150‘;0;;:'
|Parﬁcipag€|nlirrﬁiadadeinbegm:lﬂmequjpe | 4. R$1s5.80000 ‘

Project Model Canvas

Juss Fiporhig s

FIGURA 3 - Concepc¢éao do Canvas para projeto do veiculo Baja SAE

Fonte: Elaborados pelos autores.

51 CONSIDERACOES FINAIS

O gerenciamento de projetos se baseia na execucdo de projeto onde possui
inicio e fim com aplicagdes de técnicas e uso de ferramentas de gestdes modernas
com a finalidade de obter o custo, tempo, escopo e qualidade (LARSON e DREXLER,
2010). Com isso, foi criada a ferramenta Project Model Canvas que segundo Finnochio
Junior (2013) era uma forma de reduzir as dificuldades burocraticas através de modo
visual, auxiliando para um planejamento interativo entre as partes interessadas.

Planejar um projeto de forma eficaz € um dos grandes desafios nos tempos
modernos (KERZNER, 2001). Alguns autores, citam o gerenciamento de projeto como
uma profissao emergente. E isso acontece pelo fato de varias instituicbes de pesquisas
e ensino, buscarem continuamente estudar, implementar e evoluir as metodologias e
ferramentas utilizadas nessa profissdo (SANDEEP 2002; PMI 2000; MARTINS 2003)

No presente artigo pode-se utilizar a ferramenta Project Model Canvas através
da analise do plano de gerenciamento feito com brainstorming com todos os membros
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da equipe Bumba Meu Baja e tiveram o estudo do Guia PMBOK como base para o
planejamento.

Com o estudo, foi possivel propor elementos necessarios para encaminhar o
projeto de forma simples, estruturada e organizada. A partir das andlises feitas,
inicialmente no plano de gerenciamento e posteriormente utilizando o conceito
da ferramenta Project Model Canvas, foi possivel comparar o projeto com outras
equipes e ver futuras melhorias que seriam viaveis para aumento da eficiéncia na
construgdo do veiculo e redugédo de custo além do desenvolvimento das habilidades
técnicas e conceituas promovidos aos participantes da equipe buscando solugdes de
gerenciamento simples e eficiente.
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