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APRESENTACAO

Fomos surpreendidos, em 2020, por uma pandemia: a do Novo Coronavirus. O
distanciamento social, reconhecida como a mais eficaz medida para barrar o avang¢o do
contagio, fizeram as escolas e universidades suspenderem as suas atividades presenciais
e pensarem em outras estratégias que aproximassem estudantes e professores. E é nesse
lugar de distanciamento social, permeado por angustias e incertezas tipicas do contexto
pandémico, que os professores pesquisadores e 0s demais autores relnem 0S seus
escritos para a organizag¢ao deste volume.

O contexto pandémico tem alimentado uma crise que ja existia. A baixa aprendizagem
dos estudantes, a desvalorizagdo docente, as péssimas condi¢cdes das escolas brasileiras,
0s inumeros ataques a Educacgéo, Ciéncias e Tecnologias, sédo alguns dos pontos que
caracterizam essa crise. A pandemia tem escancarado o quanto a Educagéo no Brasil € uma
reprodutora de desigualdades. Portanto, as discussdes empreendidas neste Volume 01 de
“Militancia Politica e Tedrico-Cientifica da Educacao no BrasiF’, como o proprio titulo
sugere, torna-se um espacgo oportuno de discussao e (re)pensar do campo educacional,
assim como também da pratica, da atuacao politica e do papel social do docente.

Este livro, Militdncia Politica e Tedrico-Cientifica da Educacdo no Brasil,
reine um conjunto de textos de autores de diferentes estados brasileiros e que tem na
Educacgéo sua tematica central, perpassando por questdes de gestdo escolar, incluséo,
género, tecnologias, sexualidade, ensino e aprendizagem, formagédo de professores,
profissionalismo e profissionalidade, ludicidade, educagéo para a cidadania, entre outros.
O fazer educacional, que reverbera nas escritas dos capitulos que compde essa obra,
constitui-se enquanto um ato social e politico.

Os autores que constroem esse Volume 01 sado estudantes, professores
pesquisadores, especialistas, mestres ou doutores e que, muitos, partindo de sua praxis,
buscam novos olhares a probleméaticas cotidianas que os mobilizam. Esse movimento de
socializar uma pesquisa ou experiéncia cria um movimento pendular que, pela mobilizacao
dos autores e discussodes por eles empreendidas, mobilizam-se também os leitores e os
incentiva a reinventarem os seus fazeres pedag6gicos e no se reconhecerem enquanto
sujeitos politicos. Nessa diregéo, portanto, desejamos a todos e a todas uma produtiva
leitura!

Américo Junior Nunes da Silva
Aira de Lima Bomfim
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RESUMO: Este trabalho tem por objetivo discutir
sobre os desafios da gestdo escolar diante
das perspectivas de uma educagéo inclusiva,
entendida como garantia de “educacé&o para
todos”. A necessidade de quebrar paradigmas
e romper com uma educagdo heterogénea,
perpassa pela compreensao da funcéo do gestor
escolar. Muitas ag¢des adquirem a propor¢céao
almejada quando a educagdo supera uma
educacdo fragmentada e garante o direito de
cidadania equitativa a todos os sujeitos. O
aporte teérico utilizado aborda aspectos da
Educacéo Inclusiva, a dimenséo participativa da
gestéo escolar, e sobre a compreensao de que
a partir do envolvimento de toda comunidade
escolar que a inclusdao pela diversidade se
efetiva. Uma gestdo participativa e democratica
propde o envolvimento de todos no processo
de tomada das decisbes e do gerenciamento
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do fazer pedago6gico. Como procedimentos
metodolégicos utilizou-se a reflexdo sobre a
praxis de gestdo escolar e dos desafios de
uma educagéo inclusiva por meio de referencial
bibliografico. Desta forma, integra professores,
criangas, pais e comunidade, valorizando as
trocas de experiéncias.

PALAVRAS-CHAVE: Gestao Escolar, Educacao
Infantil, Educacgéo Inclusiva.

SCHOOL MANAGEMENT DURING THE
CHILD’S EDUCATION STAGE: FOR AN
INCLUSIVE LOOK AT CHILDREN

ABSTRACT: This paper aims to discuss the
challenges of school management in the
perspective of inclusive education, understood
as a guarantee of “education for all”. The need to
break paradigms and break with a heterogeneous
education, runs through the understanding of
the role of the school manager. Many actions
acquire the desired proportion when education
overcomes this fragmented education and
guarantees the right of equal citizenship to all
children. The theoretical contribution used covers
aspects of inclusive education, the participatory
dimension of school management, and the
understanding that from the involvement of every
school community that inclusion by diversity
is effective. Participatory and democratic
management proposes to involve everyone in the
decision-making process and in the management
of the pedagogical practice. As methodological
procedures, we used the reflection on the praxis
of school management and the challenges of
an inclusive education through a bibliographic
reference. In this way, it integrates teachers,

Capitulo 17 172




students, parents and community, valuing the exchange of experiences.
KEYWORD: School Management, Inclusive education, Early childhood education.

11 INTRODUGAO

Pensando na trajetéria educacional da Educacéo Bésica no mundo, ndo foi sempre
que houve uma concepcéo histérica-cultura de infancia e criangca. Estudos demonstram
que no século Xlll a concepcdo de infancia como etapa especifica e constituinte do
desenvolvimento humano era impensada na formacéo. Apenas no inicio do século XVII
surgiu uma concepg¢ao e interesse pela crianca e esta fase inicial de desenvolvimento.

No século XVII, os registros do tratamento dado a infancia possibilitaram
compreender como eram as fases de desenvolvimento fisico e mental da crianga nesse
periodo histérico. Ainda no século mencionado, a Pedagogia incorporou a concepgao de
infancia atribuindo-lhe um novo modo de pensar visualizando a Educagéo relacionando
com a natureza humana e a cultura.

Mais adiante, no século XXI, o respeito aos direitos e ao processo de aprendizagem
e desenvolvimento integral da crianga tornou-se uma busca constante por uma Educacéo
voltada “para todos”. Por meio dessa premissa, as Instituicdes de Ensino voltadas a etapa
de Educacéo Infantil tém o intuito de garantir, conforme preconizado na legislacéo vigente
a democratizagéo do acesso e das condi¢des de permanéncia adequadas ao que se refere
a diversidade cultural, étnico-racial, socioecondmica e acessibilidade.

No que se refere aos aspectos legais a Resolugéo n° 5, de 17 de dezembro de 2009
que fixa as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil trazem em seu artigo
4° a concepgéo de crianga como:

[...] centro do planejamento curricular, é sujeito histérico e de direitos que,
nas interacdes, relagdes e praticas cotidianas que vivencia, constroi sua
identidade pessoal e coletiva, brinca, imagina, fantasia, deseja, aprende,
observa, experimenta, narra, questiona e constroi sentidos sobre a natureza e
a sociedade, produzindo cultura. (BRASIL, 2009)

Por meio desse rapido contexto histérico-cultural delineado, a concepcgéo de crianga,
diversidade e inclusdo apresentados passa pelo direito que este sujeito tem de viver cada
momento como um tempo Unico, com desejos, necessidades proprias de estar e participar
das experiéncias pensadas para a crianga como um direito de fazer, experimentar,
experienciar, descobrir a si, ao outro, seu entorno, de se constituir e desenvolver, de ser.

Para que ocorra esse desenvolvimento e essas experiéncias torna-se fundamental
compreender que as linguagens utilizadas pela crianca permeiam os eixos: interagdes e
brincadeiras, ja estabelecidos em documentos como as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacgédo Infantil (DCNEI) (BRASIL,2009), e no momento, perpassa a literatura
da Base Nacional Curricular Comum (BNCC) (BRASIL, 2017) que baliza a construcéo
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dos Curriculos das Redes Estaduais e Municipais. Estes referenciais e estes eixos
implicam um planejamento de espagos educacionais livres de qualquer modo de exclusao
para o atendimento da crianga enquanto sujeito historico e pleno de direitos. No entanto,
Secretarias de Educacéo e o corpo docente precisam rever concepc¢des e entender o que
sdo infancia, curriculo, inclusao e diversidade.

Historicamente, o acesso a Educagao em Creches, Centros de Educagéo Infantil e
Pré-Escolas foi reconhecido como direito da crianca pela Constituicdo Federal Brasileira
(CF) (BRASIL, 1988), ou seja, a crianga ndo é mais vista como objeto a ser resguardado,
de tutela, mas tornar-se sujeito de direitos. Ainda, sob a perspectiva desta Lei, a Lei de
Diretrizes e Bases (LDB) (BRASIL,1996), em seu artigo 29, reconhece a etapa da Educacao
Infantil como sendo a primeira instancia da Educacdo Basica tendo como finalidade o
desenvolvimento integral a da crianga até seis anos de idade. Considerasse a etapa de
desenvolvimento e aprendizagem do sujeito em processo formativo.

Em consonancia a CF e a LDB, o Estatuto da Crianca e Adolescente (ECA), criado
no inicio do século XX e instituido pela LEI N° 8.069, DE 13 DE JULHO DE 1990, reitera a
importancia de garantia de direitos da infancia e preparo desse sujeito para o exercicio da
cidadania. De acordo com estes documentos, pode-se citar o artigo 205 da Constituicao
ao ressaltar que:

A educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida
e incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificac&o para o trabalho.

Com a consolidacdo das leis citadas, a Educagédo da crianga de até seis anos
passou a ser incluida nos dispositivos legais como atribuicdo do governo e como direito
garantido a crianga e suas infancias. A partir das leis mencionadas, tornou-se fundamental
a busca da definicao da especificidade das experiéncias pedagogicas a serem realizadas
nas Instituicbes de Ensino, estabelecendo que as acdes educativas voltadas a criangca
nesta faixa etaria devem ser planejadas de maneira a resguardar os valores socioculturais
dos grupos.

Porém, a universalizagdo da Educacdo Bésica pressupde o estabelecimento de
Politicas Publicas e a criagédo de Instituicdes de Ensino com o objetivo de complementar a
acao familiar no que se refere ao desenvolvimento pessoal e social da crianga, garantindo
o processo democratico e o pleno exercicio da cidadania tornando essas Instituicbes como
espaco “de todos”, sem excecdes. Para poder se assegurar esse ambiente educacional
inclusivo é preciso a compreenséo do direito da Educacgéo de/ para/ com todos e o direito e
respeito as diversidades e diferengas.
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21 GEST~AO ESCOLAR: QUAL O PAPEL E COMO DESENVOLVER UMA
EDUCACAO PARA TODOS?

A partir dessa contextualizagdo objetiva-se discutir o papel da gestao escolar como
importante mediadora das Politicas Publicas e das agdes exigidas para o envolvimento
de toda a comunidade escolar, a fim de garantir a efetivacdo de movimentos para uma
Educacéao Inclusiva e diversidade, e como direito se inicia na etapa da Educacao Infantil
conforme preconiza a Lei N° 13.146 de 06 de julho de 2015 que estabelece em seu artigo

27 que:

A educacéo constitui direito da pessoa com deficiéncia, assegurados sistema
educacional inclusivo em todos os niveis e aprendizado ao longo de toda
a vida, de forma a alcangar o maximo desenvolvimento possivel de seus
talentos e habilidades fisicas, sensoriais, intelectuais e sociais, segundo suas
caracteristicas, interesses e necessidades de aprendizagem. (BRASIL, 2015)

O direito & crianca de ingressar nas Instituicdes de Ensino das Redes Publicas ou
Privadas, sem distincéo de qualquer natureza se traduz na garantia do acesso a “ambientes
escolares inclusivos fundamentados em uma concepcédo de identidade e diferencas, em
que as relagbes entre ambas ndo se ordenam em torno de oposi¢des binarias (normal/
especial, branco/negro, masculino/feminino, pobre/rico)”. (ROPOLI, 2010, p. 30).

Nesta perspectiva o grande desafio da gestdo escolar estd em romper os
paradigmas que sustentam praticas equivocadas de modelos ideais, a normalizagéo de
perfis especificos, a segregacao pedagogica ou intelectual. Reconhecer que a organizagéo
de sistemas educacionais inclusivos perpassa primeiramente pela mudanca de postura
de todos os protagonistas envolvidos no processo de desenvolvimento e aprendizagem,
caracterizando a educacéo inclusiva como um novo principio educacional.

Reafirmar a garantia de uma Educacdo inclusiva “para todos” permeada por acdes
que devem ser desenvolvidas contra qualquer forma de exclusdo ou segregacdo nos
espacos de educacgao, e nas palavras de Carvalho (2004)

A Letra das leis, os textos tedricos e os discursos que proferimos asseguram
os direitos, mas o que os garante séo as efetivas acdes, na medida em que se
concretizam os dispositivos legais e todas as deliberacdes contidas nos textos
de politicas publicas. Para tanto, mais que prever ha que prover recursos de
toda a ordem, permitindo que os direitos humanos sejam respeitados, de fato.
InUmeras séo as providéncias politicas, administrativas e financeiras a serem
tomadas, para que as escolas, sem discriminacées de qualquer natureza,
acolham a todas as criancas, independentemente de suas condic¢des fisicas,
intelectuais, sociais, emocionais, linguisticas ou outras... (Carvalho, 2004, p.
77)

Por isso, possibilitar a crianga o acesso a Educacgéo de qualidade, com respeito as
necessidades e individualidades, bem como o respeito a integralidade e subjetividade de
cada uma delas, independentemente de sua origem histérico-cultural, de seus costumes,
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habitos, valores, e fazendo dessa diversidade um campo privilegiado de experiéncias
significativas é papel de toda a comunidade escolar e caracteriza o papel principal da
gestdo escolar.

Cabe ressaltar que a gestdo escolar tem papel de destaque na fomentacdo de
uma Educacéo Inclusiva centrada na participacao da crianca em todas as experiéncias e
vivéncias planejadas para ela na Instituicdo de Ensino e na comunidade a qual esté inserida.
Isto pressupbe pensar e desenvolver agdes desde as arquitetbnicas as curriculares, como
garantia de equidade para todos.

A partir dessa concepcéo e trabalho docente que o gestor escolar se destaca,
consciente do seu papel e assumindo a missdo de mediador, de formador, de articulador
e de transformador das acbes que definem um ambiente educacional inclusivo. Ou seja,

A gestdo pedagogica é, de todas as dimensfes de gestao escolar, a mais
importante, pois esta mais diretamente envolvida com o foco da escola que
€ o de promover aprendizagem e formacao dos alunos, conforme apontado
anteriormente. Constitui-se como a dimenséo para a qual todas as demais
convergem, uma vez que esta se refere ao foco principal do ensino que é a
atuagéo sistematica e intencional de promover a formacao e a aprendizagem
dos alunos, como condi¢ao para que desenvolvam as competéncias sociais e
pessoais necessarias para a inser¢éo proveitosa na sociedade e no mundo do
trabalho, numa relacéo de beneficio reciproco. Também para que se realizem
como seres humanos e tenham qualidade de vida. (LUCK, 2009, p. 95)

Percebe-se que outro fator que implica significativamente na agéo da gestao escolar
sdo as relacbes que permeiam a articulagcdo das instancias da Instituicdo de Ensino e
da familia, possibilitar a todos os envolvidos o que Rubem Alves (1999) chama de “A
escutatoria” para ele “[...]Todo mundo quer aprender a falar, ninguém quer aprender a ouvir.”
Nesta perspectiva, as relagdes interpessoais de ouvir com ouvidos atentos e sensiveis sao
valorosas e pertinentes, observar com os olhos de ver, e falar a todos que buscam uma
educacao inclusiva e a garantia de direitos a todas as criancas.

Considerando a gestdo escolar organizada numa dimensdo pedagdgica e
administrativa ressalta-se novamente o papel que esta tem de contribuir na implementacéo
de Politicas Publicas, realizando a¢des que proporcionem o Curriculo Integrado e articulado
ao contexto historico-cultural, a definicao de objetivos e a organizag¢ao de praticas inclusivas,
ou seja, promovendo e provocando uma transformacado nas estruturas organizacionais das
Instituicoes de Ensino que possuam a etapa da Educacéo Infantil. Por esse motivo, é

[...] importante ter claro que sdo as opgdes metodoldgicas daqueles que
atuam na mediacdo das relacbes das criangcas com 0 mundo e com seus
pares da mesma idade, ou com pessoas de diferentes idades, que irdo
contribuir para que elas aprendam maneiras de ser, estar, fazer, conviver e
conhecer. Essa mediagdo se da por meio de diferentes formas de trabalho
que véao sendo construidas na pratica cotidiana. (FARIA, 2012, p. 37)
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E ao longo dessas praticas cotidianas construidas na comunidade escolar, a gestao
escolar age como um elemento propulsor e mediador entre o Curriculo e os docentes, bem
como outros atores no processo educativo. O gestor precisa ter pleno (re)conhecimento de
sua comunidade, seja docente, criangas e familias, ao longo das interagdes, vivéncias e
experiéncias, da realidade histérico-cultural em que a Instituicao de Ensino da qual exerce a
funcado se encontra e dos demais aspectos relacionados a Pedagogia e ao desenvolvimento
interpessoal estabelecido nesse local de ensino e de aprendizagem.

Considerando que a gestéo participativa e democratica implica o envolvimento de
todos os pais/ responsaveis, docentes, gestores e comunidade escolar, torna-se viavel
desenvolver no contexto escolar mudancas significativas que possibilitem a inser¢do de
todas as criancas, priorizando a efetivagdo da Educacgéo Inclusiva. O sucesso de uma
gestao escolar participativa se traduz no “envolvimento de todos que fazem parte, direta
ou indiretamente, do processo educacional no estabelecimento de objetivos, na solugcéo de
problemas, na tomada de decisdes, implementagdo, monitoramento e avaliagcao de planos
de acdo” (LUCK, 2009).

Enfim, a consolidagdo de um projeto escolar inclusivo que respeite a diversidade
€ norteada por uma gestao escolar capaz de abracar tal responsabilidade. Este processo
exige de a gestédo escolar entender que todos fazem parte deste movimento. Para que
estas acoOes se efetivem se faz necessario, segundo Lima (2014)

Compreender que este € um processo em construgdo e que o conjunto
de procedimentos para adequacdo do sistema educacional geral as
necessidades, habilidades e aspiracdes de todas as pessoas as quais tém o
direito de serem aceitas com as diferencas que fazem delas seres humanos
unicos, depende do olhar e da agdo de cada um.” (LIMA, 2014, p. 2)

E sob esta ética que entendemos que a constante busca por uma educagdo de
qualidade se faz com a forca de muitas méaos, e a garantia de acesso a “todos” como um
direito.

31 CONSIDERAGOES FINAIS

De acordo com as reflexdes expostas, a inclusao “de todos” certamente & o maior
desafio enfrentado em ambito educacional historicamente. Considerar as diferencas
culturais, os niveis de aprendizagem, os ritmos e principalmente a individualidade de cada
crianca tem sido motivo de grandes pesquisas e discussbes entre docentes, gestores,
familiares e determinante nas ag¢des de Politicas Publicas que proporcionem um ambiente
acolhedor, convidativo e prazeroso a fim de garantir “a todos” o acesso e permanéncia a
uma educacgéo de qualidade.

Diante das reflexdes apresentadas torna-se imprescindivel rever e planejar agdes
para que a etapa de Educacéo Infantil se torne ambiente capaz de combater toda e qualquer
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atitude de discriminagéo, exclusdo ou indiferenca. Logo, € necessario enfatizar que é a
figura do gestor escolar que pode haver mudancgas para que tais acdes se concretizem.
Este profissional deve estar consciente de seu papel e de suas atribuicbes tornando o
espaco de educacéo inclusivo, traduzindo o espaco escolar como reflexo de uma gestéo
participativa, democratica, comprometida, atuante e preparada para quebrar as barreiras
da desigualdade e da segregag¢é@o. Fomentar que é na agéo conjunta com a comunidade
como um todo, pais, docentes e criangas que para uma Educacgéo Infantil mais justa se faz
necessario a garantia do direito humano basico: a inclusao, pensada e reafirmada como
uma “educacéo verdadeiramente para todos”.

Percebe-se que o olhar inclusivo do gestor na etapa da Educacéao Infantil, deve estar
voltado a concepcgéo de crianga de hoje e efetivar na pratica, reconhecendo especificidades,
visualizar o desenvolvimento da crianga em sua totalidade e em percurso formativo, ndo
como um adulto em miniatura, proporcionando o conhecimento de maneira instigante e
estimuladora, ndo segmentada, ou de um ambiente de estagnacéao.
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