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reutilizagdo dos residuos.
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tematicas e metodologias diversificadas, em situagdes reais.
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RESUMO: O programa Baja SAE Brasil consiste
em uma competicdo entre instituicbes de ensino
superior na qual os alunos dos cursos de
engenharia séo desafiados a desenvolver um
veiculo off-road. A equipe Baja Espinhago foi
criada em 2011 na UFVJM, constituida por alunos
e professores da Engenharia Mecéanica. Desde
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sua formacdo a equipe participa anualmente
das competicbes promovidas pela SAE Brasil.
Durante a competicdo sao avaliados diversos
requisitos, dentre eles o Plano de Negbcio
da empresa. Este trabalho consiste em uma
fundamentagéo teérica que considera elementos
da analise de viabilidade da empresa como
fluxo de caixa, investimentos, custos e receitas.
Com o objetivo de verificar a viabilidade do
empreendimento, foram utilizadas ferramentas
de avaliacdo econdmica e feitas analises de
sensibilidade em cenarios provaveis, otimistas e
pessimistas, levando em conta o Valor Presente
Liquido (VPL), a Taxa Interna de Retorno
(TIR), a Taxa de Rentabilidade (TR) e o Ponto
de Equilibrio (PE). Com os resultados obtidos
foi verificado que a empresa Baja Espinhacgo &
inviavel em curto prazo (doze meses) em todos
0s cenarios. Porém, a partir do segundo ano em
atividade, se torna rentavel. Logo, a empresa
nao é ideal para lucro imediato, se tornando um
bom negécio a longo prazo, apresentando boa
expectativa de crescimento e rentabilidade.
PALAVRAS-CHAVE: Viabilidade Econdmica.
Fluxo de Caixa. Baja. Plano de Negdcio. Veiculos
Off-road.

ECONOMIC FEASIBILITY ANALYSIS:
BAJA ESPINHACO COMPANY

ABSTRACT: The Baja SAE Brazil program
is a competition between higher education
institutions in which engineering students are
challenged to develop an off-road vehicle. The
“Baja Espinhaco” group was founded in 2011 at
UFVJM, composed of Mechanical Engineering

Capitulo 23


https://wwws.cnpq.br/cvlattesweb/PKG_MENU.menu?f_cod=1406C2EAD6D8AEECFD528034DF10D0F7
http://lattes.cnpq.br/7629962935434672
http://lattes.cnpq.br/1543099536687790
http://lattes.cnpq.br/9598443005385506

students and professors. Since its inception, the team has always participated in
annual SAE Brazil competitions. During this time, many aspects of the project are
evaluated, one of them being the Business Plan. This work is a theoretical foundation
that takes into account the elements of feasibility analysis of any enterprise, such as
cash flow, investments, costs and profits. In order to verify the feasibility of this project,
several economical valuation tools were used, and sensitivity studies were performed
in probable optimistic and pessimistic scenarios, considering the variables Net Present
Value (NPV), Internal Rate of Return (IRR), Rate of Return (ROR) and Break-Even
Point (BEP). With the results it was verified that the “Baja Espinhaco” business is
impracticable in the short term (twelve months) in all scenarios, but from the second
year forward it becomes profitable. Therefore, the venture is not ideal for immediate
profit, making it just a financially rewarding business in the long run, presenting good
prospects for growth and profitability.

KEYWORDS: Economic Viability. Cash flow. Baja. Business Plan. Off-road vehicle.

11 INTRODUGAO

O projeto Baja da SAE (Society of Automotive Engineers, da sigla em inglés:
Sociedade dos Engenheiros da Mobilidade, no Brasil) € uma competicdo estudantil
de instituicdes de ensino superior de engenharia, onde o desafio aos alunos é a
construcdo de um veiculo monoposto off-road. Essa modalidade de competicdo
oferece aos discentes a chance de empregar os conhecimentos adquiridos em
sala de aula de forma pratica e, ao mesmo tempo, contribui na preparagéo para o
mercado de trabalho (SAE Brasil, [s.d]).

O Projeto Baja SAE Brasil foi inserido na Universidade dos Vales de
Jequitinhonha e Mucuri — UFVJM em 2011, quando foi fundada a equipe Baja
Espinhago, ap6s receber a visita do professor Ronnie Rego (membro de uma
equipe Baja durante a graduacgéo) do Instituto Tecnolégico Aerondutico — ITA. Ele
foi responsavel por apresentar aos estudantes envolvidos os principais pontos da
competicdo e como tracar suas metas e objetivos iniciais.

Para participar das competicdes nacionais, promovidas pela SAE Brasil, cada
equipe deve projetar e construir um protétipo baja monoposto recreativo, seguro, de
facil transporte, com simples manutencgéo e operacgao e que cumpra os regulamentos
da competicéo, além de conseguir suporte financeiro para o projeto (UFJF, 2010).
Esse tipo de automoével deve ser preparado para vencer terrenos acidentados, em
qualquer condicao climética, sem apresentar danos que comprometam a seguranca
do piloto.

Durante as competicdes as equipes sdo avaliadas por juizes através de uma
andlise padrédo determinada pelo regimento do evento. Além do projeto estrutural do
prototipo também € avaliado o plano de vendas, marketing e o plano de negécio de

uma empresa ficticia (industria de veiculos off-road).
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No que se refere ao plano de neg6cio, sdo avaliados principalmente a analise
de viabilidade comercial, o retorno sobre o investimento, estratégias, conexdes
com as caracteristicas do produto e projeto apresentado e precificagdo do produto
através de ferramentas econdmicas.

O plano de negécios € um instrumento para tracar um retrato do mercado, do
produto e das atitudes do empreendedor. Por meio dele é possivel obter informagdes
detalhadas do mercado, produtos e servicos, clientes, concorrentes, fornecedores e,
principalmente, pontos fortes e fracos do negdcio, contribuindo para a identificagao
da viabilidade do negocio e da gestdo da empresa (SEBRAE, [s.d]).

Através da utilizagdo do plano de negécios SEBRAE 3.0 e de ferramentas
de avaliagdo econ6mica € realizada a analise de viabilidade voltada para uma
montadora de veiculos off-road.

Em vista destes aspectos entende-se que a realizagdo deste trabalho é
oportuna e de suma importancia, visto que a equipe Baja Espinhaco necessita
apresentar um plano de negocio e justificar sua viabilidade econémica como uma
empresa de comercializagcdo de veiculos off-road assegurando o cumprimento das

normas e regulamentos da competicao realizada pela SAE.

21 METODOLOGIA

Este trabalho consiste na utilizacdo do Plano de negécio SEBRAE 3.0
para demonstrar a viabilidade econémica de uma empresa de veiculos off-road
em Contagem/MG. O plano de negdcio foi incrementado com dados referentes a
valores, taxas e juros, utilizando também uma planilha de fluxo de caixa para a
conclusao do estudo.

Além disso, foi realizada uma revisao de literatura a respeito das ferramentas
de avaliacdo econdmica: VPL ( Valor Presente Liquido), TIR ( Taxa Interna de
Retorno), TR (Taxa de Rentabilidade) e PAYBACK, e também a respeito da anélise
de mercado, localizagéo e tamanho, plano financeiro, plano operacional e plano de
marketing, com o objetivo de assegurar a analise de viabilidade.

31 FERRAMENTAS DE AVALIACAO ECONOMICA

O Valor Presente Liquido (VPL) tem como objetivo calcular o valor presente
de sucessivos pagamentos futuros. Sua finalidade é atualizar os fluxos de caixa
através dos faturamentos, despesas e lucros operacionais dentro do planejamento
da empresa, empregando como taxa de desconto a taxa minima de atratividade, que
representa 0 minimo que um investidor se propde a pagar ao fazer um investimento
ou financiamento (FERREIRA, 2009).
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A Taxa Interna de Retorno (TIR), por sua vez, representa a taxa de retorno do
investimento, sendo uma taxa de desconto hipotética dada pelo seu fluxo de caixa
(FERREIRA, 2009).

A Taxa de Rentabilidade (TR) esta associada ao retorno sobre o investimento
e outros indicadores quantitativos (FISCHAMNN; ALMEIDA, 1995), ela estabelece
uma relagao entre o lucro liquido anual dividido pelo investimento (MOTTA; CALOBA,
2002).

O Payback descontado é o periodo de tempo necessario para recuperar
o investimento. Neste fluxo o investimento € mantido e os fluxos futuros séo
descontados proporcionalmente ao periodo somado ao investimento inicial. Quando
este se anula tem-se o periodo de retorno (payback) (FERREIRA, 2009).

A andlise de equilibrio tem como finalidade verificar um ponto em que duas
alternativas, sendo essas fungdes de um mesmo parametro e também comparadas
em iguais condicdes de tempo, apresentem mesmo valor. Esse ponto € chamado de
Ponto de Equilibrio (HIRSCHFELD, 2007).

Ja a Andlise de Sensibilidade € um método que determina a variagdo dos
indicadores de um projeto em fungdo de uma mudangca em uma Unica variavel,
mantendo-se todas as demais constantes. Os indicadores VPL e TIR s@o os mais
usados na andlise de sensibilidade pelas empresas. (CAVALCANTE; ZEPPELINI,
2017).

Em contrapartida, a Analise de Cenarios verifica o efeito das alteracées em
diversas variaveis simultaneamente (CAVALCANTE; ZEPPELINI, 2017).

41 BAJA ESPINHACO

4.1 A Empresa

A empresa Baja Espinhacgo ird operar na montagem de veiculos off-road
monoposto. Sua missédo sera produzir veiculos off-road que as pessoas desejem
comprar e sintam prazer em dirigir. Tera como visao ser reconhecida, em cinco anos,
no Estado de Minas Gerais, como um empresa confiavel, que fornece produtos
seguros e de qualidade . Para tanto ira calcar-se nos seguintes valores: honestidade,
sustentabilidade e ética.

A constituicdo da empresa seré na forma juridica de sociedade limitada, com
enquadramento tributario no ambito federal de regime simples. Sera composta por
sécios e a parte financeira sera dividida em duas partes, sendo 80% do valor do
empreendimento financiado por meio de recursos bancérios e o restante oriundo de
recursos proprios, sendo dividido em partes iguais entre os sécios.
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4.2 Localizacao e Tamanho

O projeto deve definir claramente qual serd a melhor localizagdo para
a unidade de producdo. Esta deve permitir o aumento de producdo e ao mesmo
tempo reduzir os custos necessarios a essa producéo, elevando assim ao maximo
os beneficios liquidos do projeto. (BUARQUE, 1984).

Segundo Buarque (1984), alguns fatores basicos que regem normalmente
a determinacdo da localizagdo das fabricas, que sao, localizacdo dos materiais
de producao (insumos), disponibilidade de mao-de-obra, facilidade de transporte,
distancia e dimenséao do mercado e facilidade de distribuicao.

Desta forma, a determinacéo da localizagao estéa diretamente relacionada ao
estudo das demais etapas, como custos, engenharia, mercado e tamanho.

Como a empresa objetiva situar-se no estado de Minas Gerais e de acordo
com as premissas citadas, a localizagdo que melhor preenche os requisitos é a
cidade de Contagem, na regido metropolitana de Belo Horizonte. Essa localizagcéo
contempla um polo industrial com inumeros fornecedores de matéria-prima, mao
de obra diversificada, transportadoras, além de um sistema viario feito através das
principais rodovias do pais.

Quanto ao tamanho da empresa, segundo Buarque (1984), os estudos
de mercado sao realizados pelos projetistas para determinar a programacéo da
producao de acordo com a capacidade que a economia tem para absorver o produto
estudado e fazer uma estimativa futura dessa capacidade de absor¢do durante a
vida Gtil do projeto.

O tamanho da empresa Baja Espinhago sera baseado no percentual de
utilizacdo de veiculos off-road para entretenimento e turismo.

Alves (2017), gerente da operagédo BRP (Empresa Bombardier Recreational
Products) na América do Sul, grupo canadense responsavel pela Can-Am (Empresa
de Veiculos off-road), estima que o mercado de UTV (Utility Task Vehicle - veiculo
utilitario multitarefas. Classificacdo em que se enquadra veiculo baja) no Brasil
triplicou desde o inicio de sua comercializagdo, em 2011, com potencial de
crescimento devido as dimensdes do pais e sua diversidade ambiental.

Ribeiro (2017) estima que o mercado de UTV no Brasil cresceu 306% desde
2013. Em 2016, foram comercializadas cerca de 700 unidades no Brasil, sendo esta
a Unica categoria que obteve crescimento em numero de inscritos em 2016 nos
principais eventos off-road do pais.

Como o tamanho 6timo da empresa leva em consideragdo a oferta de
eventos, passeios e esportes off-road no Brasil, a condicdo de mercado para a
comercializacao deste tipo de veiculo e a concorréncia limitada, para este estudo,
vamos considerar uma producdo média de 228 veiculos anuais, trabalhando
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inicialmente em poténcia minima de producéo, evitando assim possiveis prejuizos.
Essa producgéo foi determinada pensando na viabilidade empresarial, financeira,
economia de escala, de matéria-prima, de mao de obra e localizagéo.

Um estudo minucioso para determinar os custos, receitas, lucro e rentabilidade
da montadora priorizando uma empresa com maxima rentabilidade é a proposta
deste estudo, seguindo uma proposta de producédo continua (salvo em periodos de

manutencgao).

4.3 Analise de Mercado

De acordo com Buarque (1984), a finalidade do estudo de mercado é estimar
a quantidade, o preco e quem comprara o produto.

A empresa seréa capaz de montar em média 228 carros por ano, sendo o
preco individual do veiculo R$45.000,00 buscando atender as seguintes categorias
de clientes:

+ Jovens (acima de 12 anos) e adultos de classe média alta que praticam
esporte off- road;

+  Hotéis e resorts que investem em entretenimento para atrair hospedes e;

. Locadora de Veiculos turisticos.

4.4 Plano Operacional

O plano operacional tem como objetivo analisar as diversas necessidades da
empresa, visando o aprimoramento dos recursos, melhoraria do produto oferecido,
dinamismo e eficiéncia no atendimento.

A empresa Baja Espinhacgo apresenta uma estrutura organizacional macro da
forma: secao administrativa e secao de montagem.

A secdo administrativa é subdividida em: presidéncia, geréncia e os
departamentos financeiro, marketing e de atendimento.

A presidéncia desempenhara as fun¢des de administrar os recursos materiais
e financeiros, determinar o que deve ser desenvolvido, estipular as contratacoes,
estabelecer e selecionar relagdes externas além de fundamentar estratégias para
organizar de forma coerente a relacdo entre a empresa e o empregado. A geréncia
deve controlar de forma eficiente os fornecedores e o tempo gasto, além de analisar
o desenvolvimento da montagem dos veiculos e assegurar o cumprimento das
tarefas dos departamentos.

O setor de montagem é o chéao de fabrica e é direcionado para confec¢éo dos
veiculos com base nos projetos criados e definidos pelos devidos responsaveis. Este
setor é subdividido em cinco &reas: Estrutura, Suspenséo e Dire¢do, Transmisséo,
Elétrica e Freio e as etapas para confeccao do veiculo sdo: projeto, analise através
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de softwares, fabricacéo, validacdo e montagem.

O modelo de linha de montagem para o chdo de fabrica é o de células de
producéo baseado no Toyotismo. Neste sistema, o operador conhece todas as etapas
de montagem do produto, podendo atuar em diferentes &reas. Outro beneficio é o
acompanhamento de qualidade constantemente, ou seja, durante toda a preparagao
do veiculo haveréa controle visual e de processamento das operagdes, elevando a
qualidade do produto final. (ALVES, 2017).

A producdo dos protétipos seré iniciada apds a abertura da empresa, o
produto sera entregue ao cliente apds a confirmagdo da compra. De acordo com
o tempo de fabricacéo, a empresa podera atender mensalmente uma média de 19

clientes para entrega do produto.

4.5 A Engenharia

De acordo com Buarque (1984), esta etapa busca determinar o processo de
producdo, os equipamentos e as instalagdes tornando possivel o calculo dos custos
de investimentos e de operacao. (BUARQUE, 1984).

Para a definicdo do tipo de méo de obra e dos equipamentos, assim como
de suas quantidades, foram considerados fatores como o tamanho e localiza¢do da
empresa, a fim de suprir as necessidades de venda esperadas.

4.6 Plano de Marketing

A empresa Baja Espinhaco pretende oferecer servicos como montadora de
um prototipo off-road.
Os veiculos ofertados pela empresa teréo as seguintes caracteristicas:

+  Desenho moderno e robusto;

+  Cabine monoposto;

. Rodas de 117;

+  Volante removivel para facilitar a entrada e a saida do piloto;
. Dispositivo de limitador de velocidade;

»  Painel para visualizar temperatura do motor, velocidade e nivel de com-
bustivel;

»  Farol e luz de freio;
»  Conjunto de reducao por transmissé@o continuamente variavel;
»  Engate 400kg;

«  Velocidade maxima de 50km/h;
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»  Facil partida do motor (chicote) e suave resposta de aceleracéo;
+  Suspenséo dianteira duplo A e suspensao traseira semi-trailing;

»  Altura livre do solo de 30 cm proporcionando mais facilidade para os
condutores superarem os obstaculos;

»  Assento ajustavel, ergonémico e confortavel;

+  Cinto de 5 pontas, carenagens de protecao e mata motor de facil acesso;
+  Capacidade total de carga de 109kg e altura maxima de 1,90m;

»  Motor Briggs & Stratton 10Hp 305cc;

+  Menor consumo de combustivel e diminuicdo nas emissdes de gases
poluente.

O valor a ser cobrado pelo produto sera de R$ 45.000,00 (quarenta e cinco
mil) e a assisténcia técnica gratuita, além da comercializagdo de pecas individuais
para troca e reparo do veiculo conforme necessidade do cliente.

Para divulgacdo da empresa pretende-se fazer publicidade digital por meio
de redes sociais e de uma loja virtual, além de promover e participar de eventos
relacionados a off-road.

O atendimento aos clientes podera ser realizado em local fisico, Servigo de
Atendimento ao Consumidor (SAC) ou através do site da empresa.

51 PLANO FINANCEIRO

De acordo com Buarque (1984) num projeto existe um fluxo fisico, onde
as entradas chamam-se receitas e as saidas denominam-se custos. Ha dois tipos
distintos de custos: os investimentos, que séo feitos antes da empresa funcionar, e
0s custos operacionais, que se repetem periodicamente.

Buarque (1984) afirma que, para a etapa de investimentos, estabelece-
se os recursos financeiros necessarios para executar o projeto e assegurar seu
funcionamento inicial. Ao estipular o investimento define-se a relevancia de
elementos calculados em outras partes do estudo.

Os investimentos dividem-se e duas categorias: investimentos fixos e
investimentos circulantes. Os fixos relacionam-se as ferramentas, equipamentos,
méveis e utensilios, considerando a quantidade necessaria, valor individual e valor
total de investimento.

Os circulantes dependem do nivel efetivo de producdo da empresa, e seu
célculo demanda conhecimento sobre os recursos financeiros necessarios para
colocar em funcionamento a producédo (BUARQUE, 1984).
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Dessa forma, os investimentos totais necessarios para execucgdo do projeto
calculados de acordo com a demanda de implementacao da montadora foram de
R$52.864,73 (cinquenta e dois mil oitocentos e sessenta e quatro reais e setenta e
trés centavos) fixo, o capital de giro de R$ 305.212,21 (trezentos e cinco mil duzentos
e doze reais e vinte e um centavos) e os investimentos pré-operacionais de R$
37.000,00 (trinta e sete mil). Os célculos foram realizados através da ferramenta
plano de negécio Sebrae 3.0.

O calculo das receitas dependente diretamente da producgéo, isto é, da
previsao de quanto sera produzido e vendido pela empresa, assim como dos pregos
que terdo os produtos no mercado (BUARQUE, 1984).

Através dos célculos realizados, por meio do plano de negécio Sebrae 3.0,
para implementacao da empresa foi estimado um custo unitario para montagem de
R$ 34.495,77 (trinta e quatro mil quatrocentos e noventa e cinco reais e setenta e
sete centavos) e de comercializacdo de R$ 45.000 (quarenta e cinco mil). Sendo
assim a receita calculada sera de R$ 855.000,00 (oitocentos e cinquenta e cinco mil)
para uma producéo de 19 veiculos mensais, totalizando uma receita com vendas de
R$ 10.260.000,00 (dez milhdes duzentos e sessenta mil) anual.

O célculo dos custos operacionais € uma das mais importantes e detalhadas
etapas do projeto. Séo divididos basicamente em: fixos e variaveis. Os custos
fixos séo aqueles que ndo dependem, instantaneamente, do nivel de producédo da
unidade. Ja os custos variaveis sdo dependentes diretos do nivel de producdo em
um determinado periodo, como os custos de matérias-primas (BUARQUE, 1984).

Os custos operacionais mensais serdo de R$ 54.129,70 (cinquenta e quatro
mil cento e vinte e nove reais e setenta centavos), que incluem, divulgacéo de
lancamento, salarios e encargos, material de escritério e limpeza, IPTU, aluguel,
entre outros.

Magquinario e equipamentos desgastam-se com o tempo, a depreciagéo &
a perda de valor desses bens devido ao uso, e seu célculo é feito com relagdo ao
tempo médio de vida util. Considerando um prazo de dez anos de vida util para
maquinas, equipamentos, méveis e utensilios, a depreciacdo anual serd igual a
R$5.286,47 (cinco mil duzentos e oitenta e seis reais e quarenta e sete centavos).

O Custo de Comercializagdo engloba os gastos com impostos, publicidade
e comissdes de vendedores ou representantes. Esses valores incidem diretamente
sobre as vendas e séo classificados como custos variaveis. Empresas optantes
pelo SIMPLES nédo estdo sujeitas ao recolhimento de impostos como o IRPJ,
PIS, COFINS, Contribuicdo Social, IPl, ICMS e o ISS (ROSA, 2013). Apesar do
faturamento anual da empresa Baja Espinhacgo ser superior ao teto estabelecido
pelo SIMPLES, esse tipo de encargo tributario foi considerado para facilitagdo dos
calculos.
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O fluxo de caixa é considerado um dos principais instrumentos de andlise,
uma vez que permite identificar o processo de entrada e saida de dinheiro ao longo do
tempo. A analise do fluxo de caixa tem como objetivo examinar a origem e aplicagéo
do dinheiro que circulou na empresa, podendo levar a medidas administrativas para
corregdo de erros em sua gestéo. A expressao fluxo de caixa pode ser compreendida
em trés grandes dimensdes: o fluxo de caixa passado, o fluxo de caixa previsto e
uma terceira forma, essa leva em conta o passado e realiza uma espécie de ajuste
de usos futuros obrigatérios de recursos (SILVA, 2008).

61 RESULTADOS

Neste trabalho foi utilizado o plano de negécio SEBRAE 3.0 como primeira
fonte de dados. Ao alimentar este plano gera-se um resultado final o qual néo
possibilita uma analise de cenario e sensibilidade mais adequada da realidade, foi
utilizada entdo, como segunda fonte uma planilha para os calculos de viabilidade
que segue nas Tabelas 1, 2 e 3 e em resumo na Tabela 4. Esta planilha contempla
quatro anos nos cenarios pessimista, provavel e otimista, ou seja, 12 cenarios
possiveis. Além disso, para cada periodo provavel a capacidade produzida comecga
com 65% nos seis primeiros meses até 75% nos Ultimos seis meses. Para cada
periodo otimista a producdo é 10% acima do provavel e para o caso do periodo
pessimista 10% a menos do provavel.

Para a analise de viabilidade nas ferramentas anteriormente citadas (VPL,
Payback, TR) foram utilizadas as seguintes taxas de retorno do dinheiro no tempo,
ou seja, deflacionando o dinheiro: 0,3%; 0,4%; 0,5%; 0,6%; 0,7% € 0,8%. A escolha
destas taxas respeita o historico de inflagdo mensal dos ultimos anos.

Para alimentar a planilha de fluxo de caixa que contempla as analises de
cenario e sensibilidade e considerando uma produg@o média mensal de 19 veiculos
foram utilizadas taxas previamente determinadas conforme tabelas a seguir.

FATOR DE REAJUSTE PRECO
12 MESES - R$ 45.000,00
24 MESES 6% R$ 47.700,00
36 MESES 6% R$ 50.562,00
48 MESES 6% R$ 53.595,72

Tabela 1 - Preco de Mercado

Fonte: Préprio autor.
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Na segunda fonte de célculo foram utilizados os dados da primeira fonte dos
quais aproveita-se apenas o percentual dos coeficientes e impostos (Tabela 2).

COEFICIENTE COEFICIENTE COEFICIENTE IMPOSTO DE
IMPOSTO/TAXA CUSTO FIXO CUSTO VARIAVEL RENDA
12,0% 6,3% 76,7% 30%
Tabela 2 - Coeficientes e Impostos
Fonte: Préprio autor.
INVESTIMENTO VALOR DEPRECIAVEL

R$ 387.642,00

R$ 52.864,73

Abaixo, na Tabela 4, segue o resumo dos dados coletados na planilha do

Tabela 3 - Investimento e Depreciacdo

fluxo de caixa.

Fonte: Préprio autor.

Periodo Cenario VPL | TIR PE Payback (meses) Tx-TR
Provavel * * 56% * *
12 meses Otimista * * 56% * *
Pessimista * * 56% * *
. 19 meses - 0,3% 0,3% - 28%
0, O, ) ’
Provavel | >0 | 232% | 56% | 54 meses-04%a0,8% | 0.8%-20%
. 18 meses - 0,3% a 0,6% 0,3% - 40%
O, O, Ll ) El
o4 meses | Olmista | >0 | 3,15% | 56% | 49 meses-07%a08% | 0.8% -32%
21 meses - 0,3% 0,3% - 15%
Pessimista >0 | 1,45% | 56% 22 meses - 0,4% a 0,7% 0,7% - 10%
23 meses - 0,8% 0,8% - 8%
. o o 20 meses - 0,3% a 0,7% 0,3% - 99%
Provavel | >0 | 4,44% | 56% 21 meses - 0,8% 0.8% - 81%
36 meses - o o 18 meses - 0,3% a 0,6% | 0,3% - 119%
Otimista | >0 | 5,11% | 56% | 19 moces-0.7%a0.8% | 0,8% - 99%
- 22 meses - 0,3% a 0,6% 0,3% - 80%
O, O, L) ) 3y
Pessimista | >0 | 3,73% | 56% | 53 noses-0.7%a08% | 0.8% - 63%
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19 meses - 0,3% a 0,4% 0,3% - 175%

Provavel | >0 | 531% | 56% | 54 meses-0,5% a0,8% | 0.8% - 143%

18 meses - 0,3% a 0,5% 0,3% - 199%

48 meses Otimista >0 | 5,76% | 56% 19 meses - 0.6% a 0.8% | 0.8% - 164%

23 meses - 0,3% a 0,4% 0,3% - 105%

Pessimista | >0 | 3,85% | 56% | 54 meses-05%a0,8% | 0,8%-83%

Tabela 4 - Resumo dos Valores obtidos através das ferramentas de avaliagéo

Fonte: Préprio autor.

De acordo com a tabela acima, para os primeiros 12 meses observa-se que o
VPL, a TIR e TR geraram valores negativos, ndo havendo recuperacéo do dinheiro
(Payback). Assim, a viabilidade do empreendimento ocorre a partir do segundo ano
de atividade.

Em todos os casos o ponto de equilibrio é igual a 56%, o que significa que:
quando a producéo alcancga este valor as receitas se igualam aos custos, ou seja, a
empresa nao obtém lucro mas é capaz de se manter, consequentemente, para uma
producao superior a 56%, passa-se a obter lucro.

71 CONCLUSAO

Este estudo permitiu desenvolver o projeto da constituicdo de uma empresa,
desde a ideia inicial, como definir sua localizagdo, tamanho, engenharia, méao de
obra e custos operacionais até o seu desenvolvimento como unidade de produgé&o.

Para toda a base de calculos e definicbes a respeito da constituicdo da
empresa foram utilizadas duas fontes de geracéo e organizagdo de dados: o plano
de negocio 3.0 do Sebrae e uma planilha de viabilidade econémica contemplando
quatro periodos e para cada um deles a avaliagdo nos cenarios pessimista, provavel
e otimista.

Por analise, concluiu-se que € inviavel uma producéo inferior a 200 veiculos
por ano, devido a tecnologia necessaria para realizar a montagem do veiculo e a
potencialidade de crescimento do mercado off-road. Sendo assim, foi estipulado o
tamanho 6timo da empresa em uma producédo de 19 veiculos mensais sendo 228
veiculos anuais no valor de R$ 45.000,00 cada totalizando uma receita com vendas
de R$ 10.260.000,00 anual.

Segundo os resultados obtidos através do plano de negécio 3.0 do Sebrae
e da planilha de viabilidade econémica conclui-se que a empresa Baja Espinhaco
€ inviavel em curto prazo (12 meses) em todos os cenarios. Porém, a partir do
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segundo ano em atividade, se torna rentavel. Portanto, a empresa nao é ideal para
lucro imediato, se tornando um bom negdécio a longo prazo, apresentando boa

expectativa de crescimento e rentabilidade.
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