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APRESENTACAO

A obra “A Producédo do Conhecimento Geografico” aborda uma série de livros de
publicacdo da Atena Editora, apresenta, em seus 16 capitulos, discussdes de diversas
abordagens da Geografia humana, com énfase no planejamento urbano.

A Geografia humana engloba, atualmente, alguns dos campos mais promissores
em termos de pesquisas atuais. Esta ciéncia geografica estuda as diversas relacoes
existentes (sociais, género, econdmicas e ambientais), no desenvolvimento cultural e
social.

A percepcao espacial possibilita a aquisicao de conhecimentos e habilidades
capazes de induzir mudancas de atitudes, resultando na constru¢do de uma nova
viséo das relagdes do ser humano com o seu meio, e, portanto, gerando uma crescente
demanda por profissionais atuantes nessas areas.

A ideia moderna da Geografia humana, refere-se a um processo de mudanca
social geral, formulada no sentido positivo e natural, temporalmente progressivo e
acumulativo, segue certas regras e etapas especificas e continuas, de suposto carater
universal. Como se tem visto, a ideia ndo € s6 o termo descritivo de um processo, e sim
um artefato mensurador e normalizador das sociedades, tais discussées n&o apenas
mais fundadas em critérios de relacdo homem e meio, mas também séo incluidos
fatores como planejamento, gestéo, inclusao, mobilidade.

Neste sentido, este volume dedicado a Geografia humana, apresenta artigos
alinhados com a estudos do planejamento urbano. A importancia dos estudos
geograficos dessa vertente, &€ notada no cerne da ciéncia geografica, tendo em vista o
volume de artigos publicados. Nota-se também uma preocupacéo dos gedgrafos em
desvendar a realidade dos espacos escolares.

Os organizadores da Atena Editora, agradecem especialmente os autores dos
diversos capitulos apresentados, parabenizam a dedicagao e esfor¢co de cada um, os
quais viabilizaram a construcao dessa obra no viés da tematica apresentada.

Por fim, desejamos que esta obra, fruto do esfor¢co de muitos, seja seminal para
todos que vierem a utiliza-la.

Ingrid Aparecida Gomes
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CAPITULO 3

A REDE DE GESTAO DAS EMPRESAS PRIVADAS E
PUBLICAS COMO ORDENADORAS DO TERRITORIO
BRASILEIRO NA SEGUNDA DECADA DO SECULO XXI

Paulo Wagner Teixeira Marques
UERJ

Rio de Janeiro - RJ
Miguel Angelo Ribeiro
UERJ

Rio de Janeiro - RJ

RESUMO: Atualmente, o Estado e o Mercado
séo as duas Instituicbes com o maior poder
estruturador do espacgo, atuando através de
suas organizacdes: de um lado, os organismos
publicos criados para atender a populacéo,
levantar dados e informacdes e recolher
tributos; de outro, as empresas, funcionando no
mercado, com suas estratégias particulares e
buscando, sobretudo, uma maior rentabilidade
para os investimentos realizados. O presente
artigo aborda o tema das conexdes entre as
cidades brasileiras e a articulacdo entre os
espacos baseado na atuacdo espacial das
empresas, tanto privadas quanto publicas,
desde que possuam sedes e filiais localizadas
em municipios distintos. Busca-se identificar
a maneira pela qual as empresas, atuando
por meio de suas redes de sedes e filiais,
estabelecem e cristalizam centralidades e
hierarquias, organizando o territério segundo
interesses especificos que, na maioria das
vezes, diferem da l6gica de atuacéo do Estado
sobre o0 seu territério. A tabela final apresentara
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a hierarquia das cidades brasileiras do ponto de
vista da gestao empresarial, constituindo-se na
sintese da busca pela compreensao de como
as diferentes cidades se conectam através da
rede de sedes e filiais de empresas e quais
S80 0s centros que concentram a capacidade
de comando e controle do Pais pelo lado do
Mercado.

PALAVRAS-CHAVE: Gestao
Centralidade; Territorio Brasileiro.

Empresarial;

ABSTRACT: Nowadays, the State and the
Market are the two institutions with the highest
capability to structure the space according to
their wills. To accomplish that they act through
some organizations: on one hand, the Public
Bodies that are set to serve the population, to
raise data and information, and to collect taxes;
on the other hand, the companies, that operates
on the market according to their particular
strategies and looking for a better profit to their
investments. This research addresses the theme
of the connections between the Brazilian cities
and the articulation between spaces based on
the spatial activity of companies as long as they
have branches in multiple municipalities. It seeks
to identify the way the companies implement
and crystalize centralities and hierarchies acting
through their networks and organize the territory
according to their specific interests, although
they often differ from the spatial logic of States
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regarding their own territory. The final table will present the hierarchy of Brazilian
cities from the point of view of business management, constituting the synthesis of the
search for an understanding of how the different cities connect through the network of
headquarters and branches of companies and which are the centers that concentrate
the capacity to command and control the country by the Market side.

KEYWORDS: Companies Management; Centrality; Brazilian Territory.

11 INTRODUCAO

Uma das principais preocupacdes atuais da Geografia é a busca de entendimento
sobre as formas de organizacéo do territorio. Nesse sentido, é inegavel que as formas
de organizacdo em rede ganharam destaque no periodo histérico atual, em grande
parte impulsionadas pelo acentuado avanco nas tecnologias de comunicacéo e de
transportes. Entretanto, o padrao classico centro-periferia ndo perdeu por completo a
sua utilidade e é, em muitos casos, a melhor forma de explicagéo para as influéncias
exercidas sobre o territorio. A descricao desses padrbes e o entendimento de sua
l6gica e de suas propriedades tornam-se fundamentais para a compreensao do proprio
territdrio.

Simplificadamente, o Estado e o Mercado séo as duas Instituicdes com o maior
poder estruturador do espacgo, atuando através de suas organizag¢des: de um lado os
organismos publicos criados para atender a populacéo, levantar dados e informacdes e
recolher tributos; de outro, as empresas, sejam elas privadas, estatais ou sob qualquer
outro arranjo societario, funcionando no mercado, com suas estratégias particulares.

Este artigo aborda o tema das conexdes entre as cidades brasileiras e a
articulacao entre os espacos baseado na atuacédo das empresas, tanto privadas quanto
publicas, desde que possuam sedes e filiais localizadas em municipios distintos, e
em sua rede de filiais espalhadas pelo pais. Interessa-nos analisar de que maneira
o0 mercado, atuando por meio de empresas multilocalizadas, estabelece e cristaliza
centralidades e hierarquias, organizando o territdério segundo interesses especificos
que, muitas vezes, diferem da l6gica de atuacdo do Estado na realizacéo de suas
tarefas especificas.

Este trabalho é dividido em trés partes. Na primeira parte encontram-se as
bases historicas e conceituais que o ancoram. A segunda apresenta a metodologia
empregada e a base de dados utilizada, enquanto a terceira apresenta os resultados
de sua aplicacdo no objeto de estudo escolhido. Por fim, uma pequena conclusao
apresenta as consideracgoes finais sobre o tema proposto.

2 | BASES HISTORICAS E TEORICAS

A ascensdo de novas formas de organizacdo empresarial e as politicas de
localizacao das redes de filiais das empresas, com a consequente influéncia exercida
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até mesmo sobre a atuagéo do Estado, tornam o tema da rede de gestdo essencial
para o entendimento do comportamento da sociedade e das formas e fluxos que
se estabelecem no territorio brasileiro (SANTOS, 2002). Entretanto, apesar de sua
importancia para a compreensao das relagdes de poder, o tema permaneceu a
margem de estudos aprofundados no Brasil nos ultimos anos, com poucas excegoes,
a despeito de sua importancia e dos trabalhos e avancos ocorridos no exterior, e do
proprio histérico de pesquisas sobre o tema realizados no pais nas décadas de 1960,
1970 e 1980.

No contexto atual, fortemente influenciado pela evolu¢ao das formas gerenciais
e de producdo, consequéncia loégica da mobilidade e facilidade de comunicacao
proporcionada pela revolugéo da eletrdnica e da informatica, os agentes econdmicos
— as empresas, passaram a se aproveitar dos recursos dispersos pelas diversas
localidades, contornando as barreiras espaciais. Testemunha-se esse processo
observando o padrao locacional formado pelas unidades locais das empresas, ou seja,
a rede de filiais espalhadas pelo pais que se relacionam com as suas sedes nacionais.
Ainda que existam variacbes nesse padrao em rede devido as diversas estratégias
particulares de atuacdo no mercado, os padrdes agregados de atuacéo s&o, a0 mesmo
tempo, uma configuracéo influenciada pelos padroes espaciais pretéritos e uma forca
modeladora sobre a organizagdo do espago, em um movimento continuo de reforgo
mutuo.

De acordo com Hall (1996), a geografia regional e a geografia urbana resultante
das organizacdes em rede caracterizam-se por nitidas divisbes espaciais de trabalho,
com a descentralizacdo das fungdes de producado. Entretanto, cada vez mais as
funcbes de comando e gestdo encontram-se concentradas em poucos lugares:
poucas cidades comandam as cadeias produtivas cruciais e de maior rentabilidade e
o poder de decisao de alto nivel acha-se cada vez mais centralizado; outras atividades
acabam descentralizadas ou situadas localmente, dentro das areas metropolitanas
principais, ou espalham-se mais abertamente pelo territério nacional ou por outros
paises (CASTELLS, 1989).

Dessa forma, a tendéncia da reorganizacdo espacial das empresas, que ja
vem ocorrendo desde o final do século XX, é a dispersao de unidades pelo territorio
nacional e fora dele. Essa disperséo indica uma fuga da produc¢édo dos antigos centros
industriais. Paralelamente, ocorre uma descentraliza¢ao local do trabalho de escritorio.
Entretanto, a atividade financeira e as transacbes de servicos, especialmente 0s
avancados, estao cada vez mais concentradas em poucas cidades (SASSEN, 1991).

Quanto mais central for a posicao de uma cidade na hierarquia urbana, maior
sera a possibilidade dela desenvolver uma infraestrutura técnica e social sofisticada,
capaz de atender as necessidades de sua populagao e das populagdes vizinhas.
Obviamente, ocorrem justaposi¢cdes no territorio. Ou seja, a0 mesmo tempo em que o
Estado age em consonéncia com padrdes classicos de conformacao de hinterlandias, o
mercado atua no estabelecimento de redes. Assim, a centralidade passa a ser definida
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ndo apenas pelo acumulo de fungcbes urbanas, mas pela capacidade das cidades
de atrair, desenvolver e consolidar novas infraestruturas. Serdo essas estruturas que
possibilitardo um aumento na oferta de bens e servigcos para a populacao dispersa
no territério, atraindo o mercado e o proprio Estado, e viabilizarédo a implantacao de
servicos cada vez mais sofisticados, capazes de abrigar novas funcdes de alto nivel.
Consequentemente, essa centralidade “reforcada” tendera, no longo prazo, a ampliar
as desigualdades entre as cidades.

As empresas, sejam elas publicas ou privadas, atuam de forma dupla: em
ligacbes curtas, que reforcam centralidades pré-existentes, e em ligagdes mais
distantes, por meio das redes descritas por Miossec (1976). Essa dupla orientagao,
que se reflete de diversas formas no territério brasileiro, possui implicacoes distintas
para as populac¢des envolvidas. Grosso modo, no primeiro caso, o das ligagdes curtas,
0 acumulo de empresas gera pressdes consideraveis na rede de transportes e nos
sistemas de saude, habitacdo e educacédo das aglomeragdes urbanas; no segundo
caso, é possivel que as pressdes sobre o territério ocorram na rede de escoamento
da producéao, havendo concomitantemente a subordinacdo da populacéo e da politica
local a decisdes que ocorrem a dezenas, centenas ou milhares de quildbmetros de
distancia.

Obviamente, esses sao exemplos nao exaustivos das possiveis consequéncias
da acdo das empresas em distintas localidades, sendo necessario um exame
aprofundado das demais variaveis presentes para se chegar a uma analise mais
préxima da realidade de cada uma delas.

31 METODOLOGIA E BASE DE DADOS

A metodologia empregada neste trabalho foi proposta inicialmente por Corréa
(1968). Utilizando o Registro Industrial de 1962, Corréa pesquisou 42.000 fichas,
anotando a localizagdo da sede e do municipio em que se encontrava a sua filial,
sempre que elas estivessem dissociadas espacialmente. Além dessa informacéo,
Corréa também anotava a quantidade de trabalhadores da filial, 0 que constituiria um
dos principais indicativos do alcance do comando de cada metrdpole sob o territério
nacional.

Com essa abordagem, Corréa buscou identificar o numero de “assalariados
externos” comandados pelas metrdpoles, a sua distribuicdo espacial e os tipos de
inddstrias em que trabalhavam. Dessa forma, ele descortinava as relagbes de
dependéncia dos municipios brasileiros em relacdo a cada uma das metropoles
brasileiras da época e o alcance do poder de comando de cada uma dessas metropoles.

O trabalho de Corréa apresentou algumas limitacées que se devem a qualidade e
quantidade dos dados disponiveis a época e a tecnologia de processamento disponivel
no final dos anos 1960. Resumidamente, as principais limitagcdes encontradas foram
a abrangéncia da pesquisa, que se limitou as metrépoles brasileiras, e o tipo de
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empresa pesquisada — apenas industrias. Corréa reconheceu a dificuldade de avaliar
a localizagado das empresas filiais, pois 0 Registro Industrial indicava apenas uma
ligacdo estatica entre os estabelecimentos locais e a sede da empresa, conforme
trecho abaixo:
Vale assinalar também que o Registro Industrial indica apenas uma ligacé&o estatica
entre estabelecimento e emprésa, nao havendo consideracdes sdbre a absorcéo
de uma emprésa por outra, nem a transferéncia da sede da emprésa do lugar
de producéao, onde permaneceu o estabelecimento, para uma metrépole, como
se verificou em diversos casos através de infqrmagées obtidas diretamente em
algumas empresas ou em outras fontes. (CORREA, 1968, p.58)

A metodologia utilizada por Corréa foi replicada, com poucas mudancas, em dois
importantes trabalhos do IBGE, ja no século XXI: Regiao de Influéncia das Cidades
— REGIC 2007 (2008) e Gestao do Territério (2014). Ambas se beneficiaram de uma
extensa base de dados e da capilaridade do Instituto na coleta de informacé&o sobre os
municipios brasileiros.

A base de dados que permitira avangar no tema proposto € o Cadastro Central
de Empresas — CEMPRE, divulgado anualmente pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica — IBGE. O CEMPRE é um acervo de dados sobre as empresas e
demais organiza¢des formais do Brasil. Nele, encontram-se informacdes cadastrais
e econdmicas derivadas de pesquisas anuais do IBGE (Industria, Construcéo Civil e
Comércio e Servigcos) e da Relagdo Anual de Informacgdes Sociais — RAIS, do Ministério
do Trabalho e Emprego. Essas informacdes apresentam-se desagregadas de acordo
com os niveis de detalhamento da Classificacdo Nacional de Atividades Econémicas
— CNAE 2.0 e podem ser pesquisadas por Grandes Regibdes, Unidades da Federacao
e Municipios. Estao disponiveis informag¢des sobre pessoal ocupado total, pessoal
ocupado assalariado, saléarios e outras remuneragdes e salarios médios mensais,
em salarios minimos. Outras informagdes importantes incluidas no CEMPRE s&o os
indicadores de diversificacao de atividade econémica e espacial e de concentracdo de
pessoal ocupado total, relativos a industria, comércio e servigos.

A estrutura do CEMPRE permite compor um quadro detalhado das relagdes
de controle e subordinacdo de pontos do territério nacional e estabelecer uma
hierarquizacdo entre esses pontos. Considera-se, conforme mencionado anteriormente,
0 municipio como a escala de analise e, consequentemente, 0os pontos representados
serao o somatério das empresas cujas sedes ou filiais estejam presentes em um dado
municipio.

O cadastro CEMPRE 2013, ano base utilizado neste trabalho, apresenta 5,2
milhGes de empresas e outras organizagdes formais ativas para o ano de referéncia
de 2012, que ocuparam, em 31 de dezembro, 53,4 milhdes de pessoas, sendo 46,2
milhdes (86,6%) como pessoal ocupado assalariado e 7,1 milhdes (13,4%) na condicéo
de so6cio ou de proprietario.

Por fim, do cadastro inicial, foram selecionadas apenas as informacdes referentes
as empresas multilocalizadas, ou seja, aquelas que possuiam filiais em municipios
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diferentes dos municipios de suas sedes.

4 | RESULTADOS

A metodologia empregada gerou dois mapas distintos da atuagao das empresas
sobre o territorio brasileiro: o primeiro apresenta a situagcao atual da cadeia de comando
e controle das empresas multilocalizadas no Brasil; o segundo mostra os espacos
opacos, ou seja, aqueles onde as empresas multilocalizadas estdo ausentes ou nao
possuem uma presenca consideravel a ponto de exercer uma influéncia significativa
sobre esses espacos.

Basicamente, o que foi representado é o equivalente ao que é denominado
“Intensidade”, no trabalho Gestado do Territério (IBGE, 2014). A “Intensidade” seria
0 equivalente ao somatoério das empresas sediadas em um dado municipio X, das
filiais dessas empresas localizadas em outros municipios diferentes de X, das filiais de
empresas com sede em municipios diferentes de X localizadas em X e das respectivas
sedes dessas empresas.

Assim, o Mapa 1 apresenta a forma atual da gestdo empresarial no Brasil. Ele
representa o somatorio das sedes e filiais de empresas multilocalizadas presentes em
cada municipio brasileiro.
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Mapa 1 - Principais cidades da rede de gestado empresarial no Brasil — 2013
Fonte: ESTATISTICAS do Cadastro Central de Empresas 2013. Rio de Janeiro: IBGE, 2016

Paraessarepresentacao, foiadotadaumadivisdo em6 classes, onde os municipios
que apresentavam intensidade igual ou inferior a 100 n&o foram representados. As
classes principais, ou seja, aquelas que efetivamente comandam a gestdo empresarial
no Brasil e que possuem a mais extensa rede de empresas representadas em seus
territorios, aparecem concentradas na Regido Sudeste e, em alguma medida, nas
Regides Sul, Nordeste, Centro-Oeste e Norte. Com excecdo da Regido Sudeste, nas
demais regides a concentracado de empresas ocorre nas capitais ou proximas a elas.

O Mapa 2 apresenta as cidades que ndo estdo conectadas as redes de gestéo
empresarial. Elas representam os municipios que possuem intensidade igual ou inferior
a 100 e ficaram ausentes do Mapa 1. Essas cidades desconectadas da rede de gestao
empresarial estdo concentradas no oeste catarinense, noroeste gaucho, no oeste e
noroeste paranaense, em especial proximo a divisa com o Estado do Mato Grosso do
Sul, sul e sudeste de Minas Gerais e no interior dos Estados de Pernambuco, Paraiba,
Alagoas e Sergipe.
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Mapa 2 - Cidades desconectadas da rede de gestdo empresarial no Brasil — 2013
Fonte: ESTATISTICAS do Cadastro Central de Empresas 2013. Rio de Janeiro: IBGE, 2016

Ha a ocorréncia de inumeras cidades com pouca ou nenhuma conexao
empresarial nos estados das regides Norte e Centro-Oeste, mas devido a dimensao
dos municipios dessa regido, ha a impressao de que elas estao dispersas no territdrio.
Comparando-se o Mapa 1 e o Mapa 2, é nitida a importancia assumida pelos eixos de
transporte para a conexao do territdrio a rede empresarial brasileira.

Aadocao daintensidade 100 como ponto de ruptura para que uma cidade fosse ou
nao incluida na relagcéo das cidades conectadas ou ndo a rede de gestdo empresarial
€ discricionaria. Porém, a escolha n&o é aleatéria. Levando-se em consideracéo a
natureza do indicador, que é composto pelas empresas multilocalizadas com sede
em uma dada cidade X e suas filiais no Brasil, bem como pelas empresas com sede
em outros municipios, mas que possuem filiais na cidade X, uma intensidade igual ou
inferior a 100 significa que a cidade em questdo possui pouca interagao econémica,
estando desconectada do circuito superior da economia brasileira (SANTOS, 2008).

Em numeros absolutos, 4.459 cidades possuem valor de intensidade inferior ou
igual a 100. O somatorio dos valores de intensidade dessas 4.459 cidades representa
15,4% do somatédrio total da intensidade empresarial no Brasil, 0 que equivale ao




valor de 127.402. Em contraposi¢ao, os demais 1.106 municipios representam 84,6%
do total da intensidade empresarial no Brasil e somam o equivalente a 697.652 de
intensidade. Esse valor € préximo ao de dez vezes a intensidade da cidade de Sao
Paulo, principal né da gestdao empresarial no Brasil, calculada em 69.889.

51 CONCLUSAO

A rede de gerenciamento empresarial das empresas multilocalizadas cujas
sedes se encontram em territorio brasileiro representa a forma de territorializacéo do
capital em busca de sua propria reproducdo. Como mencionado anteriormente, de
uma maneira geral, as empresas, sejam elas privadas, estatais ou qualquer outra
situacdo societaria intermediaria que possam vir a ter, buscam, em geral, a melhor
condicdo possivel de lucratividade. Mesmo nos casos especificos em que essa
premissa possa ser contestada, como ocorre com algumas empresas estatais, quando
a logica da ocupacéo do territdrio e da prestacao de servigos, ainda que em condicoes
deficitarias, sobrepuja a necessidade de lucro, usualmente sdo situacdes transitorias
gue nao persistem no longo prazo.

Obviamente, o padrédo em rede n&o é o unico modelo de gestdo atuando em um
dado territdrio em um momento especifico no tempo. De fato, uma grande parte da
gestéo empresarial ocorre dentro de Concentra¢des Urbanas (IBGE, 2015), e assume
um padréo regional ou contiguo no espaco. Assim, longe de configurar um padréo
de esquizofrenia, a dupla maneira pela qual o espaco € abordado, em rede e em
contiguidade, demonstra a alta maleabilidade e adaptabilidade de alguns lugares as
atuais formas de comando do territorio. Certamente, existem pontos de atrito entre
as cidades, que em muitos casos sugerem uma competitividade darwiniana por
recursos e capitais, e € clara a existéncia de pontos mais luminosos ou mais opacos
dentro das fronteiras brasileiras. Porém, os vencedores destes verdadeiros embates
terminam por aprofundar as possibilidades de atracdo de novos investimentos e por
incrementar sua influéncia em areas ampliadas do territério. Dessa maneira, o Brasil
apresenta-se como um mosaico de redes empresariais, onde a forma centro-periferia
permanece relevante. Partes do territério, de acordo com essa logica, passam a se
conectar diretamente ao mercado global, enquanto outras retém uma dinamica mais
baseada na contiguidade. Conceitualmente, Santos (1996) ja havia descrito como,
por meio de verticalidades e horizontalidades, o espaco se conforma a essa dupla
influéncia das forcas produtivas. Dependendo da forca desses pontos, captada pela
sua hierarquia na rede urbana nacional (IBGE, 2008), a influéncia se propagara por
maiores ou menores distancias.

Se o desenvolvimento capitalista ocorre de maneira desigual e combinada, seu
reflexo no territério € especialmente acentuado em condi¢cdes de incompletude da
rede urbana, fator essencial para se compreender a forma que essa mesma rede
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urbana adquire no Brasil, e potencializado pelas deficiéncias estruturais existentes
em um pais a meio termo entre a riqueza e a pobreza. Fruto do processo historico de
ocupacao, a forma adquirida pela distribuicao das cidades brasileiras ao longo de um
territdrio continental obedece a fatores e a agentes que possuem interesses na maioria
das vezes dispares e conflitantes. Some-se a isso os diferentes atributos de poder
de cada um desses agentes e as configuracdes adquiridas pelos arranjos existentes
entre eles, coordenados ou ndo, que transparecem na rede urbana brasileira, e que se
materializam nas cidades na prépria forma que o urbano adquire, considerando-se os
pontos de maior riqueza ou pobreza da urbaniza¢ao imposta e as segregacdes sociais
e espaciais dai advindas.

A rede urbana brasileira, consequentemente, adquire uma forma cujo epicentro
encontra-se em Sao Paulo. Brasilia e Rio de Janeiro completam a triade de cidades
com maior influéncia na economia brasileira e onde se concentra a maioria das
empresas multilocalizadas de abrangéncia nacional do Brasil. A porcdo meridional
do territorio brasileiro apresenta-se densificada, em especial no litoral e proximo as
capitais dos estados do sul. As ligacbes empresariais ai sdo, em sua maioria, de curta
distancia, em geral dentro dos préprios arranjos populacionais. O Nordeste brasileiro,
nessa configuracéo, surge com empresas locacionadas nas capitais e, pontualmente,
no interior da regido, mas com poucas liga¢gdes multilocalizadas em ambito nacional.
Por ultimo, as Regides Centro-Oeste e Norte apresentam-se com poucas empresas
de ambito nacional, o que ndo significa auséncia completa das mesmas.

E importante, todavia, recordar que as flutuagcdes conjunturais da economia do
pais aparecem refletidas no territorio no curto prazo. Porém, a forma da rede de gestéo
das empresas brasileiras possui uma surpreendente permanéncia estrutural, de longo
prazo, quando se comparam os resultados de Corréa (1968) e o atual, mesmo levando-
se em consideracao a diferenca nas abrangéncias territoriais dos dois trabalhos. Tal
fato ndo significa que novos empreendimentos ndo tenham sido desenvolvidos ao
longo dos quase 50 anos entre um trabalho e outro, mas que os locais onde foram
implantados esses novos empreendimentos, em geral, ndo mudaram ao longo do
tempo. Isso corrobora a permanéncia do formato da rede de gestdo das empresas
multilocalizadas no Brasil e reafirma o seu carater estrutural.

Por fim, espera-se que esse trabalho seja uma contribuicéo ao estudo e a andlise
do territorio brasileiro. Embora inscrito em uma area da geografia que possui larga
tradicao no pais, ndo sao muitos os artigos e dissertagcdes que 0 abordam sob o viés
da gestdo empresarial e, sobretudo, na escala nacional nos dias de hoje. Ainda que
seja possivel que, no bojo da escola dominante na Geografia Brasileira, o tema nao
desperte 0 mesmo interesse de ha 20 ou 30 anos, prescindir de aborda-lo é relega-
lo a outras disciplinas, talvez ndo tao aptas a realizar estudos territoriais quanto a
Geografia e os Geografos Brasileiros.
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