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APRESENTACAO

Em um futuro bem préximo, a sociedade tera, no tocante a criatividade, a
mesma consciéncia que tem hoje em dia sobre a universalidade da educagao.
Dito com os termos do enunciado: a educacédo da criatividade sera uma
exigéncia social.

Saturnino de la Torre (2008, p. 22)

O livro Deflagracao de A¢bes voltadas & Formagao Docente que ora apresentamos
para mais um esforco da expansdo de conhecimentos e saberes em torno de temas que
nos sdo tao caros sobre a formagéo e o desenvolvimento profissional de docentes; numa
s obra, os autores retinem estudos e pesquisas sobre Historia da Educagéo, Politica
Educacional, Didatica e Praticas Pedagodgicas, acao docente critica e reflexiva, com vistas
a aprendizagens significativas, profissionalizagcéo docente, também considerando a praxis
como um dos elementos fundantes de constituicdo da docéncia. Em termos histéricos, no
cenario mundial, a docéncia como pratica profissional ligada ao campo da educagéo tem
uma existéncia multiplamente secular.

A formacdo de professores € considerada um pilar fundamental do processo
educativo, por isso ha necessidade de se rever o papel dos educadores e de sua formagéo,
tanto inicial quanto continuada. O processo de reflexdo-acao-reflexdo deve permear todas
as acgodes do percurso formativo do professor, sejam em cursos, momentos programados na
escola ou mesmo na construgcéo da experiéncia docente, a partir do seu fazer pedagogico
cotidiano.

No Brasil, a discusséo sobre formacéao de professores se inicia, efetivamente, apos
a Independéncia, com a necessidade de uma educacgéo também voltada para as classes
menos favorecidas; no entanto, até os dias atuais, ainda busca a consolidagdo de sua
identidade e de sua profissionalizacao (com profissionalidade). Mais recentemente, com
0 advento da Lei 9394, de 20 de dezembro de 1996, de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional e de regulamentacéo posterior, associada aos contextos sociais e econémicos
mundiais e ao avango das ciéncias, houve um incremento significativo de exigéncias em
relacédo aos docentes, necessidades constantes de reformulagdes curriculares, provocando
também mudancgas nas relagdes entre docentes e discentes. Por outro lado, convivemos
num ambiente educacional com escassez de recursos materiais e deficientes condi¢bes
de trabalho. Dessa forma, a docéncia (o ser docente) oscila entre a proletarizagéo e a
profissionalizagdo (PERRENOUD, 2001) ou uma profissionalizacdo proletarizada.
Necessita-se de uma formac&o docente de qualidade na contemporaneidade, que néo
pode ser pensada fora de um contexto historico e de politicas educacionais consistentes,
que envolvam também valorizagéo docente.

Boa Leiturall!

Solange Aparecida de Souza Monteiro
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CAPITULO 10

RASGOS DE LA VIDA ACADEMICA. TRES CASOS
DE PROFESORAS DE PEDAGOGIA EN LA
FACULTAD DE FILOSOFIAY LETRAS DE LA UNAM
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RESUMEN: La presente investigacion tiene como
proposito construir trayectorias profesionales
académicas de algunos profesores que se han
desempefiado en las Licenciaturas y el Posgrado
de Pedagogia de la Facultad de Filosofia y
Letras de la UNAM. Como investigador analicé
las diferentes perspectivas de los actores
involucrados, porque considero que -desde su
experiencia y significados- preservan tradiciones
y saberes disciplinarios en cuanto al ser profesor
universitario y, formador de pedagogos. Por otro
lado es probable que a partir de sus diferentes
biografias, su trayectoria académica se encuentre
diversificada de acuerdo a las funciones en
su practica profesional, por lo tanto indagaré
en su discurso como el sujeto se configura y
experimenta su vida académica.

PALABRAS CLAVE: Trayectoria académica,
Historias de vida, Profesores de educacion
superior.
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TRAITS OF ACADEMIC LIFE.
THREE CASES OF TEACHERS OF
PEDAGOGY IN THE UNAM FACULTY OF
PHILOSOPHY AND LYRICS.

ABSTRACT: The purpose of this research is to
build academic professional trajectories of some
professors who have worked in the Bachelor's
and Postgraduate Pedagogy of the Faculty
of Philosophy and Letters of the UNAM. As a
researcher | analyzed the different perspectives
of the actors involved, because | consider that
- from their experience and meanings - they
preserve traditions and disciplinary knowledge
regarding being a university professor and
teacher educator. On the other hand, it is
probable that from his different biographies, his
academic career is diversified according to the
functions in his professional practice, therefore
I will investigate in his speech how the subject
configures and experiences his academic life.
KEYWORDS: Academic career, Life stories,
Higher education teachers.

LA CONSTRUCCION DEL OBJETO DE
ESTUDIO

Precision del problema de investigacion

La formaciébn de pedagogos en la
FFyL de la UNAM data desde su fundacion
en 1924, a partir de la década de los sesenta
se institucionaliza curricularmente de manera
formal a partir de la estructuracion de estudios
de Licenciatura, Maestria y Doctorado en
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Pedagogia. En aquel momento los profesores fundadores fueron:

Hacia 1963 el Colegio contaba con cinco profesores de carrera, ocho titulares
y un adjunto. Los profesores de carrera eran: Francisco Larroyo, Domingo
Tirado Benedi, Juvencio Lopez Vazquez, Maria de la Luz Lopez Ortiz y Agustin
G. Lemus (Ducoing, 1990: 256).

En su devenir histérico la planta de docentes ha crecido notablemente. Estos se
encuentran adscritos tanto a la Facultad de Filosofia y Letras como a diferentes Facultades
e Institutos de investigacion en la UNAM.

La importancia de los profesores en la vida académica de las Universidades e
Instituciones de educacidén superior es primordial para la ensefanza del conocimiento,
el desarrollo, la divulgacion y la investigacion de la disciplina. Grediaga plantea que los
académicos son el corazén de la empresa de educacion superior, ya que:

1) Sélo a través del desempefio de este rol, se realiza la funcion social
asignada a las Instituciones de educacion superior dentro de la sociedad,
b) tienen el control sobre el curriculum y el contenido dentro de la agenda
de investigaciéon y 3) en distintos grados, participan en el gobierno de las
organizaciones. Es decir, ademas de controlar la transmision, produccion y
difusion del conocimiento, més que ningun grupo social los académicos han
tenido la responsabilidad de mantener la continuidad de la idea de universidad
(Grediaga, 2000: 161-162).

La vida académica del profesor universitario suele diversificarse en diferentes tareas
de la profesion, las cuales son: la docencia, investigacion, gestion y direccion, difusion y
extension.

Estas son realizadas por los sujetos a lo largo de la vida académica lo que implica
construir trayectorias profesionales, esto es carreras. Como de hecho ocurren todas las
profesiones, en la academia las trayectorias profesionales pueden analizarse a través de
tres momentos: el ingreso a la profesion, el desarrollo de la carrera y el retiro (Grediaga,
2000).

La idea de trayectorias forma parte de conceptos provenientes de materiales que
sustentan a la metodologia de historias de vida, autobiografias, narrativas de vida, ciclos
de vida, ciclos de vida, identidad profesional, etc.

Bourdieu entiende la nocién de trayectoria como serie de las posiciones
sucesivamente ocupadas por un mismo agente (0 un mismo grupo) en un
espacio en si mismo en movimiento y sometido a incesantes transformaciones
(Bourdieu, 1997: 82; en Serrano, 2011: 12).

La construccidn en las trayectorias de las experiencias vividas parte del supuesto
de que la conciencia puede historiarizarse. Miallard platea que: Que la conciencia tiene sus
mitos quiere decir que la conciencia tiene la facultad de historizarse. Si bien los hechos

requieren teorias que los expliquen, la conciencia necesita de los mitos para explicarse a si
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misma (1998:56, en Serrano, 2011:13-14).

La elaboracién de trayectorias forma parte inherente de la exposicién que el yo hace
para si mismo y para los otros. En ese sentido, la construccién se encuentra vinculada con
las escenas de la vida que crean sentidos, anudando experiencias afiejas y dan sentido a

los que se construyen.

En el proceso de construccion, el yo se mide frente a las demandas
institucionales, son ordalias que dejan su estela en la configuracion del ser
social. En las narraciones biograficas los agentes expresan de forma multiple,
las pruebas, los ritos, que acaecen en la vida de todos los dias, en la familia, en
las instituciones y en la realizacion de las diversas experiencias profesionales
(Serrano, 2011: 14).

En este sentido tratamos de explotar, dentro de otros el supuesto sostenido por
Maclinntre: Porque vivimos narrativamente nuestras vidas y porque entendemos nuestras
vidas en términos narrativos, la forma narrativa es la apropiada para entender las acciones
de los demas. Las historias se viven antes de expresarlas en palabras (1987: 261, en
Serrano, 2011:14).

Por lo tanto el conocer sus historias de vida a partir de sus trayectorias académicas
nos dara elementos para conocer esta figura primordial que dinamiza la formacion
profesional de la Pedagogia en la UNAM.

Pregunta general de investigacion

+ ¢ Como desarrollan su vida académica algunas profesoras de las licenciaturas y
posgrado en Pedagogia de la Facultad de Filosofia y Letras de la UNAM?

Preguntas especificas

«  ¢Cudles son las actividades que realizan como profesoras de las licenciaturas y
posgrado en Pedagogia de la Facultad de Filosofia y Letras de la UNAM?

+ Cbmo conciben sus funciones en su cotidianidad académica en las licenciatu-
ras y posgrado en Pedagogia de la Facultad de Filosofia y Letras de la UNAM?

Objetivo general

»  Construir historias de vida de algunas profesoras de la Licenciatura y Posgrado
en Pedagogia de la Facultad de Filosofia y Letras de la UNAM.

Objetivos especificos

+ Identificar las actividades que realizan como profesoras de las licenciaturas y
posgrado en Pedagogia de la Facultad de Filosofia y Letras de la UNAM;

. Analizar las funciones que realizan como profesoras de la licenciatura y posgra-
do en Pedagogia de la Facultad de Filosofia y letras de la UNAM.
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REFERENTES TEORICOS

Trayectoria académica, momentos y procesos de socializacién en la formacion
académica

Para Finkelstein (1989 en Grediaga, 2000: 184) la trayectoria académica depende
de dos importantes decisiones. La primera previa a la decision de ser académico, tiene
que ver con el area de conocimiento que se decidié estudiar, y la segunda, constituye una
eleccion muy importante pues marcara en muchos sentidos el desempefio y la visibilidad
del trabajo que se realizard, seria la de solicitar trabajo en cierto tipo de organizacion de
educacion superior.

De acuerdo con Feixas (2004) los estudios empiricos demuestran, de manera
bastante clara, que hay secuencias en el desarrollo de la profesiéon y que éstas caracterizan
a un numero amplio de casos, pero nunca a toda la poblacién. Como planteaba Super
(1962), hay personas que se estabilizan pronto, otras, mas tarde y otras no llegan nunca a
hacerlo; incluso algunas solo se estabilizan para desestabilizarse.

El desarrollo de la profesion es en consecuencia, un proceso en lugar de ser una
serie sucesiva de hechos puntuales. Para algunas personas, este proceso puede parecer
lineal, pero para la mayoria supone avances, regresiones, caminos sin salida y cambios
de direccién impredecibles desencadenados por nuevos acontecimientos: en resumen
discontinuidades (Huberman y otros 2000:56).

Por su parte Feixas (2004:33) define el desarrollo profesional como el proceso gradual
mediante el cual la profesion de desarrolla a través de la acumulacion de descubrimientos
y aprendizajes individuales y colectivos fruto de la reconstruccion de la experiencia. Esta
amalgama de aprendizajes se obtiene a través de una serie de interacciones con el contexto.
El conocimiento y desarrollo del profesor dependera del tipo y de la variedad de estas
interacciones. Las multiples interacciones que puedan darse, la variedad de respuestas
y sus posibles combinaciones desembocaran en historias de vida personales distintas y
Unicas.

El desarrollo del profesor es un proceso altamente individual, cada uno sigue su
propio ritmo, por lo tanto no podemos pensar en un colectivo de profesores como un colectivo
homogéneo, sino que existen diferentes niveles de madurez profesional y profesional. Es
interesante conocer estas variables cuando se evalGan actividades de formacion en tanto
pueden ofrecernos informacién valida para conocer el efecto de los programas que se
desarrollan.

El progreso de la carrera académica del profesor universitario no es unidireccional,
sino que se dan cambios a medida que los profesores se mueven entre etapas del desarrollo
como respuesta a experiencias profesionales, personales y organizativas. Cada posicion
en la etapa de la carrera da lugar a experiencias y actitudes distintas.

El indagar las trayectorias de los profesores nos abre vetas para entender la
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complejidad de este universo, ya que como lo asume Marcelo 1987.

El pensamiento del profesor es una labor heuristica dotada de un ejercicio
contante mental; estos procesos de razonamiento que ocurren durante su
actividad profesional se asumen en dos perspectivas, en primer lugar, el
profesor es un sujeto reflexivo, racional, que toma decisiones, emite juicios,
tiene creencias y genera rutinas propias de su desarrollo profesional. En
segundo lugar, se acepta que los pensamientos del profesor guian y orientan
su conducta (Clark y Yinger, 1979; Shavelson y Stern, 1983, en Marcelo
1987:16).

Ser profesor en el ambito universitario se refiere tanto a su ambiente laboral como
extra laboral sabiendo que influyen reciprocamente. El trabajo universitario, se considera
como una red compleja de expectativas, tareas y comunicaciones. Por lo tanto la ensefanza
es una red de comunicaciones, actividades, procedimientos y creencias.

La actividad de los profesores es una accion que transcurre dentro de una institucion.
Por esa razén, su labor se encuentra condicionada. La accién observable es fruto de la
modelacion que realizan los profesores dentro de marcos institucionales de referencia.

Los estudios sobre como toman decisiones no consideran en muchos casos, el
hecho de que para los docentes las posibilidades de elegir estan prefiguradas de algin
modo dentro del marco en el que actuan.

El profesor no decide su accion en el vacio, sino en el contexto de la
realidad de un puesto de trabajo, en una institucién que tiene sus normas
de funcionamiento marcadas a veces por la administracion, por la politica
curricular, por los 6rganos de gobierno o por la simple tradicion que se acepta
sin discutir (Gimeno, 2010: 198).

El rol del académico del profesor del Colegio de Pedagogia implica, mas alla de
la diversidad de simbolos disciplinarios como nucleo basico del saber, la relacion con el
conocimiento riguroso y sistematico como objeto principal de trabajo.

Los académicos cumplen simultdneamente, ademas de la funcion de formar
a las distintas comunidades profesionales (incluida la propia comunidad
académica), la de investigar, pues se espera que preserven, transmitan e
incrementen el corpus de saber cientifico, tecnolégico y humanistico existente
socialmente (Grediaga, 2000:160).

En cuanto a su contenido y forma de organizacion y ejercicio profesional, a
diferencia de otras profesiones, la docencia s6lo se puede ejercer dentro del contexto
de las organizaciones formales de educacion superior e investigacion cientifica y abarca
en su seno una gran multiplicidad de campos del saber, cuya unidad pareceria estar
fundamentalmente en las normas de procedimiento que son esenciales para el desarrollo
y puesta en practica de los valores asociados a la produccion del conocimiento cientifico
(Grediaga, 2000).
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Estrategia te6rico-metodolégica

Se utiliz6 un enfoque cualitativo de investigacion de corte narrativo biografico cuyo
objetivo es a partir de las “voces” propias de los sujetos y del modo como expresan sus
propias vivencias en sus contextos.

El foco de las historia de vida y biografias es la realidad personal y el
proceso biogréfico. Su interés responde [...] tanto a razones sustantivas
(el conocimiento profesional se expresa en narrativas biogréaficas) como
epistemolégico-politicas (dar la voz al profesorado es reconocer el derecho a
estar representado por si mismo (Bolivar, 2014: 713).

Las entrevistas fueron acordadas con los informantes clave, asi como el lugar y la
duracién de cada una de ellas.

Las dimensiones de andlisis fueron las siguientes: a) Formacion profesional; b)
Incorporacion a la FFyL de la UNAM; c) Funciones de Docencia, investigacion y gestion

académica e institucional.

Seleccion de los participantes y el contexto

Se entrevistaron a tres profesoras de tiempo completo, que han realizado funciones
de: a) Docencia en las diversas licenciaturas y posgrado de pedagogia en la UNAM; b)
Investigacion a partir de textos y publicaciones en reconocidos espacios académicos del

gremio pedagogico; c) Gestion, administracion y coordinacion académica.

HALLAZGOS

Las fases de la carrera académica

De acuerdo a Grediaga (2000) la trayectoria o carrera académica quedara definida
como el conjunto de rasgos y actividades desarrolladas entre la situacion de la incorporacion
(primer contrato) y el momento de la entrevista.

La trayectoria académica depende de dos importantes decisiones. La primera previa
a la decision de ser académico, tiene que ver con el area de conocimiento que se decidié
estudiar, y la segunda, constituye una eleccion muy importante pues marcara en muchos
sentidos el desempefio y la visibilidad del trabajo que se realizara, seria la de solicitar

trabajo en cierto tipo de organizacion de educacion superior.

1. La vocacioén al ingreso de la carrera académica.

Al ingresar a la Facultad las profesoras tienen un fuerte sentido de la vocacion,
al principio de su carrera académica, su trabajo se sustenta a partir de su motivacion y
compromiso emocional para desempenfar el mejor servicio donde reflejan un amplio sentido

de compromiso y de pasion por su labor
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Siempre quise ser maestra, para mi fue un interés pero desde que cursé la
licenciatura en Pedagogia en la FFyL de la UNAM. Mi primera experiencia en la
docencia fue como catequista en la iglesia de mi colonia, ya como estudiante
de CCH daba clases de Biologia a nifios de secundaria. Como estudiante de
Pedagogia empecé a dar clases a nifios con Sindrome de Down, a nifios
invidentes. La primera experiencia en educacion superior la tuve en la Escuela
Normal por Cooperacién que se ubicaba en la calle de Nuevo Ledn. Ahi
imparti la clase de Didactica; fue una experiencia muy bonita porque aprendi
mucho, ademas de ser un gran reto porque todos mis alumnos eran mayores
que yo. Era gente que habia dejado de estudiar y que estaba estudiando la
Normal, mi sueldo era por horas (Entrevista).

2. Iniciacién

A partir de la firma de contrato quienes se incorporan a la organizacion y al
sector académico de su comunidad disciplinaria, desarrollan una serie de funciones y
responsabilidades pautadas en distinta forma y grado por las condiciones contractuales y
las tradiciones que prevalecen en ambas formas de agrupacion social.

Esta primera etapa de desarrollo puede tener en los distintos establecimientos
y campos de conocimiento, una variacion en su duracion temporal y grados de
responsabilidades respecto a las distintas funciones, asociadas a la experiencia y formacion
previa al primer contrato y a los protocolos y normas que prevalecen en los grupos de
referencia.

Con lo que respecta al ingreso a la UNAM como docente empecé a ser
ayudante de profesor, asi me fui involucrando , en 1981 me ofrecen dar clases
en Aragdn como docente porque en 1980 me encontraba en el area de Asesor
Técnico; evaluaba planes de estudio, revisaba objetivos y toda la estructura
curricular. En la FES Aragén estuve de 1981 a 1990 dando clases cuando me
invitan a dar clases a la facultad de Filosofia y Letras.

La influencia de académicos notorios y de amplia experiencia es determinante en
la formacién, inclusién y proyeccion al inicio de una carrera profesional, como lo describe
una entrevistada.

Ademés de materias yo creo que ahi si son los maestros o maestras, sobre
todo el ambito de la investigacion y ahi si tuvo muchisimo que ver Patricia
Ducoing que fue mi maestra desde el primer afio de la carrera y nos supo
guiar ya que conformé grupos de trabajo y, de amistad que dur¢ toda la
carrera inclusive hasta la fecha. La eleccion de las clases a cursar en muchas
de los casos se daba no tanto por las materias en sf; sino por la profesora o
profesor que nos interesaba inscribirnos ya que sentiamos que aprendiamos,
su forma de trabajar. En los ultimos dos semestres de la Carrera la maestra
me invito a incorporarme a su equipo de trabajo y sin duda acepte con gusto
(Entrevista).

3. Rasgos del trayecto

Las trayectorias y las vidas académicas de las profesoras transitaron por diversas
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lineas de desarrollo en su labor cotidiana. Las actividades que realizaron eran funciones
de docencia, investigacion, gestion y coordinacion de diversos programas educativos tanto
a nivel licenciatura y posgrado, las cuales se dieron de manera conjunta como se muestra
en el siguiente parrafo.

Empecé haciendo investigacion de manera mas ligada a la docencia, después
cuando hice el trabajo con el Dr. Diaz Barriga si hice investigacion, alli nos
pusimos a investigar y trabajamos mucho, en Aragoén, ahi comenzé mi trabajo
como investigadora y después mi trabajo era fundamentalmente la docencia
no tenfa horas para investigar, no era mi trabajo prioritario.

Cuando estoy en Aragén concurso por una plaza en el CISE y es ahi donde
gano la plaza como investigadora, entonces alli si empiezo a transitar hacia
ser investigadora pero también todavia tenfa una carga fuerte de docencia
porque mi trabajo era formar a los docentes de México y de América Latina,
todos los que estuvimos en el CISE trabajamos en ello. A esta instituciéon
llegué en 1990, desaparecié en 1997.

Mi ubicacién se dio en el CESU, donde el trabajo prioritario era la investigacion
y no la docencia , en ese momento se nos dijo textualmente que nos
olvidaramos de la docencia, que teniamos que hacer investigacion, entonces
me dediqué de lleno a la investigacion; transitar de ser docente a ser
investigador fue bastante complicado porque te vas creando tu una forma de
trabajo, te vas creando el oficio, cuando tienes el oficio de docente preparas
clases, organizas, vy transitar a tener el oficio de investigador se vuelve muy
dificil porque me tuve que volver disciplinada queria andar por todos lados, y
la investigacion requeria tiempo, muchas horas de trabajo, mucha disciplina
y después de que lefas tenfas que expresarlo con ideas propias, lo cual se
volvié muy dificil porque a veces me podia pasar dos dias y me salian tres
renglones, comprendia todo pero plasmarlo me era muy dificil.

En ese tiempo empezaba mi tesis de doctorado, ya habia empezado el
doctorado en el CESU fue una exigencia ser investigador, estar en la tesis
de doctorado y eso me implicd dedicarme de lleno a la tesis y fue como
aprender a investigar, realmente aprendi a investigar cuando realicé la tesis
de doctorado (Entrevista).

En el siguiente parrafo se muestra como al ser estudiante se da la oportunidad de
manera expresa de empezar a laborar como ayudante de profesor y es en este momento
cuando las exigencias de las funciones coadyuvan en la formacion como docente, gestor e
investigador al realizar de manera conjunta estudios de posgrado.

Al momento de empezar la elaboracion de mi trabajo de titulacion de
licenciatura la Mtra. Sandoval me puso en contacto con la maestra Ducoing
para la elaboracion del documento, al mismo tiempo tuve la oportunidad
de trabajar en la Coordinacién de la licenciatura en Pedagogia que en ese
momento estaba a cargo de la Mtra. Maria Esther Aguirre. Entonces entré
como ayudante de profesor, cuando me titulé a la par de este trabajo se dio
la oportunidad de ingresar a la Maestria de Pedagogia. Al cursar la maestria
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me incorporé al Colegio de pedagogia como profesora de asignatura en una
materia que fue inicialmente Organizacion educativa, a continuacion imparti
las asignaturas de Didactica y Practica de la especialidad. En ese mismo
lapso en el SUAFyL la denominacién de entonces “Sistema de Universidad
Abierta de Filosoffa y Letras” como profesora de asignatura de un paquete
de materias entre ellas Organizacion educativa y Economia de la educacion.
Con el paso del tiempo dejé la Coordinacion al terminar la gestion de la Mtra.
Maria Esther Aguirre, y me dediqué a labores de docencia en ambos sistemas
(Entrevista).

CONCLUSIONES

En la elaboracion de las trayectorias académicas a partir de su historia de vida
las profesoras muestran su desarrolla profesional y su transformacion en los diferentes
ambitos que han transitado.

Las tres académicas construyen su trayectoria a partir de la interiorizacion de los
ethos de la profesion académica y de la Pedagogia como disciplina de afiliacion, encauzaron
sus actividades en funcion de las exigencias del contexto propias de las instituciones donde
empezaron a laborar, ya sea en la FFyL o en las entonces ENEP’S de la UNAM.

Las actividades definidas como propias de la profesién académica son la docencia,
la investigacion y la gestion en ambitos de administracion de programas educativos como
a nivel organizacional que ha llevada a las profesoras a formarse como académicas
reconocidas y de amplia experiencia en el ambito de la FFyL y de la UNAM
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