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APRESENTACAO

A sociedade acende, em uma ordem social, onde as praticas do ser humano sao
repetidas e reiteradas, o que desperta a preocupacédo de um Direito que as regulem.
Como menciona Gustavo Gabay Guerra (2000), a existéncia do Direito esta pautada em
“diversas acepcdes praticas e filoséficas, levado a cabo pela manifestagdo social e pela
expressao da intencionalidade humana, irradiando uma gama de desdobramentos que o
levam a interferir nos mais diversos planos cognosciveis”.

Foi com o escopo de pensar como 0 sistema juridico brasileiro se efetiva com
as relacbes entre os sujeitos, que a Atena Editora publica dois volumes da coleténea
intitulada “Pensamento Juridico e Relagdes Sociais” uma colecdo composta por vinte e
nove capitulos, divididos em dois volumes, que concentram pesquisadores especialistas,
mestres e doutores de instituicdes localizadas de todas as areas do Brasil, onde as
discussdes tematizam diversas areas do saber juridico.

O compilado de artigos que compdem as obras, tem por intuito analisar as relagdes
sociais de forma critica e cientifica. A escolha em estudar esses movimentos dentro de um
parametro de pesquisa, outorga a mais proxima veracidade dos fatos, criando mecanismo
para solucionar litigios vindouros. Os volumes realizados em formato de e-book, trazem
inovacoes nas pesquisas juridicas e nas demais areas do conhecimento. Temas diversos
e interessantes séo discutidos aqui com a proposta de fundamentar o conhecimento
de académicos, mestres, doutores e todos aqueles juristas que de alguma forma se
interessam pela ciéncia juridica e pela participacao efetiva da sociedade nas pesquisas.

Possuir um material académico que reflita a evolucéo de diferentes areas do direito
e da coletividade, de forma temporal, com dados e resultados substanciais e concretos,
torna-se muito relevante para o campo da pesquisa no Brasil.

Nessa esteira, a obra “Pensamento Juridico e Relagbes Sociais” apresenta
fundamentacgdes de resultados praticos obtidos pelos diversos professores, académicos
e pesquisadores que arduamente desenvolveram seus trabalhos que aqui serédo
apresentados de maneira concisa e didatica. Sabemos o quao importante € a divulgacéo
cientifica, por isso evidenciamos também a estrutura da Atena Editora capaz de oferecer
uma plataforma consolidada e confiavel para estes pesquisadores exporem e divulguem
seus resultados.

Douglas Santos Mezacasa
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RESUMO: Analisar a relacéo existente entre
empregador e empregado dentro do contexto
da relacao de emprego face aos abusos
cometidos pelo detentor do poder diretivo
a luz do ordenamento juridico é o objetivo
desta pesquisa. Neste trabalho, estuda-se as
formas de manifestacdo do poder diretivo do
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empregador, seus fundamentos dogmaticos
e tedricos e seus aspectos cotidianos, bem
como analisa-se os direitos fundamentais do
empregado. Sabe-se que serdo identificados
os limites do poder diretivo do empregador
em face do desrespeito a integridade fisica e
moral do empregado, a busca desenfreada pelo
lucro e o modelo econémico de competitividade
que gera o descaso a dignidade humana do
empregado. Ainda, também, é averiguado
maneiras eficazes de equilibrar o poder de
autoridade com o exercicio das atividades
laborais dignas, procurando amenizar o0s
conflitos existentes entre empregador e
empregado em virtude da constante interacao
dos preceitos de superioridade e subordinacao.
A metodologia do presente trabalho apresenta-
se como bibliografica e tem abordagem
qualitativa, no momento em que busca
compreender o poder diretivo do empregador e
os direitos de personalidade do empregado na
relacdo de emprego, com o apoio de autores
como Mauricio Godinho Delgado, Sérgio Pinto
Martins e Alice Monteiro de Barros. Conclui-
se que, para a construcao de um ambiente de
trabalho apropriado a execug¢ao das tarefas
do empregado, o empregador, para o pleno
exercicio do seu poder diretivo, precisa respeitar

os direitos fundamentais do empregado dentro
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do contexto da relagdo de emprego.
PALAVRAS-CHAVE: Empregador. Empregado. Poder Diretivo. Limites. Direitos de
Personalidade.

THE DIRECTIVE POWER OF EMPLOYER AND THE EMPLOYEE’S PERSONALITY
RIGHTS

ABSTRACT: The objective of this paper is to analyze the relationship between employer and
employee within the context of the employment relationship in view of the abuses committed
by the holder of the Brazilian directive power. In this work, the forms of manifestation of the
employer’s directive power, its dogmatic and theoretical foundations and its daily aspects
are studied, as well as the fundamental rights of the employee are analyzed. It is known that
the limits of the employer’s directive power will be identified in the face of disrespect for the
employee’s physical and moral integrity, the unbridled search for profit and the economic
model of competitiveness that generates disregard for the employee’s human dignity. It also
investigates effective ways of balancing the power of authority with the exercise of dignified
work activities, seeking to alleviate the existing conflicts between employer and employee due
to the constant interaction of the principles of superiority and subordination. The methodology
of the present work is presented as bibliographic and has a qualitative approach, when it
seeks to understand the employer’s directive power and the employee’s personality rights in
the employment relationship, with the support of Brazilian authors such as Mauricio Godinho
Delgado, Sérgio Pinto Martins and Alice Monteiro de Barros. It is concluded that for the
construction of a work environment appropriate to the performance of the employee’s tasks,
the employer, for the full exercise of his directive power, must respect the fundamental rights
of the employee within the context of the employment relationship.

KEYWORDS: Employer. Employee. Directive power. Limits. Personality Rights.

11 INTRODUCAO

A Dignidade da Pessoa Humana & um direito fundamental, garantido a todos os
homens, e os direitos sociais do trabalhador, inerentes a este direito, devem ser protegidos,
conforme previsto na Constituicdo Federal. As relacbes trabalhistas, nas quais estao
inseridos 0 empregador e 0 empregado, constituem relagdes juridicas, nas quais ambos
os polos apresentam direitos e obrigagdes reciprocas.

Na esteira desse entendimento, em um polo, temos a figura do empregador, aquele
detentor do poder diretivo, o qual Ihe confere autoridade para estabelecer o modo como
deseja que a atividade seja exercida pelo empregado, estipulando normas e impondo
ordens, as quais serdo passiveis de sancdes, caso nao sejam cumpridas. Ademais, o
empregador é aquele que se obriga a remunerar o empregado em troca da prestacéao de
seus servi¢os. No outro polo, por sua vez, temos o empregado, o qual deve obediéncia as
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ordens do empregador e que presta servicos mediante o pagamento de salario.

Nesse sentido, o empregador é o dono do negédcio, possuindo o direito de
controlar, dirigir e organizar o modo de prestacao das atividades caracteristicas ao seu
empreendimento, bem como de exigir que tais servicos sejam prestados, considerando uma
produtividade especifica, dentro de um determinado prazo. O empregador € impulsionado
pela competitividade empresarial, visando, acima de tudo, proteger o seu patriménio.

Enfatiza-se que, para o exercicio da profissdo ser um meio de realizagcdo pessoal,
o empregado tem o direito de exercer suas atividades laborais em condicdes dignas,
0 que, na maioria das vezes, se torna inviavel devido as situagdes vexatorias pelas
quais é submetido, em decorréncia do poder hierarquico do empregador. A exposi¢cao do
empregado a situagcdées humilhantes e constrangedoras de maneira reiterada caracteriza
desrespeito a sua dignidade e integridade fisica e moral, prejudicando seu desempenho e
muitas vezes levando-o0 a abandonar seu emprego, devido a intimidacao sofrida.

Nota-se, portanto, que, devido a ganéncia e busca desenfreada pelo lucro, o
empregador acaba tratando seus empregados de maneira desrespeitosa e sem ética, o
que gera um ambiente de trabalho intoleravel. Tal comportamento por parte do empregador
viola a integridade do empregado, degradando o ambiente de trabalho e acarretando
medo e angustia nos subordinados.

De certo, dentro de uma relacao trabalhista, decorrente de um contrato de trabalho,
€ preciso restringir o poder de direcao do empregador, pois este, ao exercer tal poder,
extrapola os limites permitidos na lei e, ao abusar de sua autoridade, acaba ferindo os
direitos fundamentais e constitucionais do trabalhador. O empregador, quando contrata
um empregado, estd assumindo os riscos inerentes a sua atividade econdmica e, por
isso, deve suportar os dnus. Porém, isso nao significa dizer que o trabalhador, quando
estiver em seu ambiente de trabalho, podera fazer o que quiser.

Ademais, procura-se fazer uma analise acerca do assunto de modo a servir para uma
melhor compreensao sobre a constante interacao entre os dois polos de uma relagéo de
trabalho, objetivando descobrir maneiras de amenizar os constantes conflitos existentes
entre o empregador e o empregado, estabelecendo um equilibrio entre o poder de diregcao
e o dever de respeitar e seguir normas.

Dessa forma, desenvolve-se estudo que responda aos seguintes questionamentos,
tais como: em decorréncia da relagdo de emprego, quais direitos e deveres surgem para
o empregado e empregador? Quais os limites que podem ser impostos ao poder de
direcdo do empregador? De que forma deve-se conciliar a subordinagcédo do empregado,
decorrente de um contrato de trabalho, com o poder de direcdo do empregador, sem ferir
os direitos fundamentais assegurados ao empregado e sem limitar demasiadamente o
poder diretivo?

Em razdo disso, tem-se como objetivo geral analisar a relacdo existente entre
empregador e empregado dentro do contexto da relacdo de emprego face aos abusos
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cometidos pelo detentor do poder diretivo, a luz do ordenamento juridico brasileiro.
Os objetivos especificos sao: estudar as formas de manifestacdo do poder diretivo do
empregador, seus fundamentos dogmaticos e tedricos e seus aspectos cotidianos, bem
como analisar os direitos fundamentais do empregado; identificar os limites do poder
diretivo do empregador em face do desrespeito a integridade fisica e moral do empregado,
a busca desenfreada pelo lucro e 0 modelo econédmico de competitividade que gera o
descaso a dignidade humana do empregado e, finalmente, averiguar maneiras eficazes
de equilibrar o poder de autoridade com o exercicio das atividades laborais dignas,
procurando amenizar os conflitos existentes entre empregador e empregado em virtude
da constante interacédo dos preceitos de superioridade e subordinacao.

No que se refere aos aspectos metodoldgicos, as hipoteses sado investigadas
através de pesquisa bibliografica. Quanto a utilizacdo dos resultados, a pesquisa é pura,
por ter como finalidade precipua a ampliacdo dos conhecimentos sobre a tematica. Com
relacdo aos fins, a pesquisa é exploratéria, pois busca, inicialmente, aperfeicoar ideias, e
descritiva, pois relata a situacdo no momento em que ocorre a investigacéo, identificando
e interpretando os fatos. Quanto a abordagem, a pesquisa é qualitativa no momento em
gue busca compreender o poder diretivo do empregador e os direitos de personalidade do
empregado na relacdo de emprego.

Assim, o foco predominante deste trabalho é analisar o poder diretivo do empregador
e os direitos de personalidade do empregado na relacao de emprego, objetivando que deve
haver um equilibrio entre o poder de autoridade do empregador e o dever de obediéncia
do empregado.

2| PODER DIRETIVO DO EMPREGADOR

O empregador, por ser hierarquicamente superior dentro do contexto da relacéo de
emprego, é detentor do poder diretivo, tem o direito de organizar, controlar e disciplinar a
prestacao de servicos do seu subordinado, o empregado. Nesse sentido, o poder diretivo
consiste numa faculdade que o empregador tem de dirigir, de forma pessoal, as atividades
que serdo desenvolvidas na sua empresa. Mauricio Godinho Delgado (2016, p. 732),
opina que:

Poder empregaticio € o conjunto de prerrogativas asseguradas pela ordem juridica e
tendencialmente concentradas na figura do empregador, para exercicio no contexto da
relacdo de emprego. Pode ser conceituado, ainda, como o conjunto de prerrogativas com
respeito a direcdo, regulamentacéo, fiscalizagdo e disciplinamento da economia interna a
empresa e correspondente prestacdo de servigos (grifo original).

Quando o empregado é admitido, mediante contrato de trabalho, ele transfere,
quando da admissao, o poder diretivo ao empregador sobre o seu trabalho, ocasido em
que o empregado a ele se torna subordinado. Assim que isso ocorre, a relacao juridica,
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objeto do Direito Trabalhista, se compde. Romar (2016, p. 185) explica que:

[...] de um lado, o poder de direcdo reconhecido pela ordem juridica ao empregador
e exercido como contrapartida aos riscos da atividade econdmica inerentes a propria
atividade empresarial; de outro lado, o estado de subordinacdo do empregado, que se
submete as regras de carater hierarquico e técnico impostas pelo empregador.

A detencao do poder diretivo do empregador se materializa na subordinagéo juridica
do empregado, pressuposto da relacao de emprego, apresentando-se na regalia deste
em estruturar a producéo de bens e servicos oferecidos pelo empreendimento através da
disposicao das tarefas realizadas pelo empregado, controlar e disciplinar estas tarefas,
bem como averiguar e punir 0s erros cometidos, com o propoésito de estabelecer a ordem
e disciplina no empreendimento.

2.1 Formas de manifestacao

O empregador possui a capacidade, representada pelo poder diretivo, de estipular
normas de natureza técnico-administrativas, emanadas do contrato de trabalho, com
0 objetivo de realizar as metas preteridas. A doutrina explana que o poder diretivo do
empregador é divido em poder de organizacao, poder de controle e poder disciplinar.

2.1.1 Poder de Organizacao

O empregador define como deve funcionar sua empresa, utilizando o poder de
organizacao e estabelecendo, por meio desse, um regulamento no qual devera constar
a atividade a ser desenvolvida pelos empregados, bem como os cargos, fungdes, local e
horéario de trabalho a serem seguidos. (MARTINS, 2010).

Através do poder de organizagdo, o empregador determina as condicbes que
deverao ser cumpridas pelo empregado, para a efetiva prestacéo de servigcos, a que este
se obrigou por meio do contrato de trabalho.

Por intermédio deste mesmo poder, o empregador estabelecera a estrutura juridica
que melhor se adequa ao desenvolvimento de seu empreendimento, como por exemplo,
organizar a empresa em sociedade por cotas de responsabilidade limitada, sociedade
andnima, por acdes, dentre outros. Gustavo Filipe Barbosa Garcia (2016, online) explana

que:
O empregador € quem corre 0s riscos de seu empreendimento, ndo podendo transferi-lo
ao empregado. Desse modo, o ordenamento juridico autoriza que ele possa organizar a
sua atividade empresarial, de forma a alcancar os resultados almejados. Cabe reiterar
que a mencionada organizacao da atividade do empregador deve ocorrer em obediéncia
as diversas normas juridicas que a regulam, respeitando, inclusive, os direitos de ordem
social e trabalhista.
E do empregador a responsabilidade pelos riscos inerentes as atividades
desenvolvidas em seu estabelecimento, ndo podendo este transmiti-la ao seu empregado.

Porisso, a Lei permite que o empregador organize as tarefas executadas em sua empresa,
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de maneira que sejam atingidos todos os resultados desejados. Ademais, é imprescindivel
a observancia, por parte do empregador, das normas juridicas que regulam a organiza¢ao
das atividades na empresa.

2.1.2 Poder de Controle

O empregador exerce o poder de controle quando fiscaliza e controla as atividades
de seus empregados, verificando se estdo sendo realizadas conforme as condi¢des
estipuladas no contrato de trabalho. E interessante destacar como exemplo do poder
de controle, o fato do empregador controlar o horéario de trabalho do empregado, bem
como de observar se 0 empregado esta cumprindo com as normas juridicas previstas
no regulamento da empresa. Nesse sentido, Mauricio Godinho Delgado (2016, p. 736),
explana que:

Poder fiscalizatério (ou poder de controle) seria o conjunto de prerrogativas dirigidas a
propiciar o acompanhamento continuo da prestacédo de trabalho e a propria vigilancia
efetivada ao longo do espaco empresarial interno. Medidas como o controle de portaria,
as re-vistas, o circuito interno de televisdo, o controle de horario e frequéncia, a prestacéo
de contas (em certas funcdes e profissées) e outras providéncias correlatas € que seriam
manifestacdo do poder de controle (grifo original).

No entanto, o empregador, quando for exercer o poder de controle, precisa ter cautela,
nao podendo realiza-lo de forma abusiva, nem vexatéria, ou seja, tal controle devera ser
efetuado de maneira moderada, sem violar a intimidade do empregado. A Dignidade da
Pessoa Humana é um direito fundamental, garantido a todos os homens, e os direitos

sociais do empregado sao inerentes a este direito, devendo, entéo, ser respeitados.

2.1.3 Poder Disciplinar

Por intermédio do poder disciplinar, 0 empregador tem o poder de aplicar sancdes
ao empregado que descumpre o0s deveres previstos no contrato de trabalho. Tal poder
disciplinar deve ser exercido de maneira proporcional a atitude errébnea do empregado,
uma vez que o uso desse poder deve ter carater pedagogico, mostrando que o empregado
nao deve, novamente, cometer a mesma falta. Nesse sentido, Gustavo Filipe Barbosa
Garcia (2016, online) explana que:

O poder disciplinar permite que o empregador aplique penalidades ao empregado
que ndo observe as ordens e regras impostas a atividade desempenhada. A punigao,
no caso, aplicada pelo empregador, situa-se na esfera do Direito do Trabalho, nédo se
confundindo com a penalidade de ordem criminal, a qual se encontra inserida no ambito
do Direito Publico, decorrente de poder de titularidade do Estado (grifo original).

As medidas disciplinares que o empregador pode aplicar ao empregado séo: a
adverténcia, podendo ser verbal ou escrita, a suspenséao, no limite de 30 dias consecutivos,
conforme previsto no art. 474 da CLT, e a dispensa por justa causa nas hipoteses previstas
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no art. 482 da CLT. N&o € necessario que tais medidas sejam aplicadas de forma gradativa,
uma vez que uma falta grave pode, por si s, justificar a aplicacdo de uma penalidade
mais grave, no exemplo da suspensao ou da dispensa por justa causa.

Deste modo, é importante reconhecer o poder disciplinar do empregador, uma vez
que de nada adiantaria 0 mesmo ser detentor do poder de controlar e organizar o modo
da prestacao de atividades do empregado, se ele ndo pudesse se utilizar de meios para
caracterizar atitudes irregulares, exercidas em contrapartida as normas do contrato de
trabalho, e punir o empregado em razao das penalidades cometidas

3 |1 DIREITOS DE PERSONALIDADE DO EMPREGADO: LIMITES AO PODER DIRETIVO
DO EMPREGADOR

Por intermédio do poder de direcdo, o empregador estrutura o empreendimento,
fiscaliza os empregados no desempenho de suas atividades, destinando, de forma precisa,
a prestacao de servigos, com o propésito de obter sucesso nos objetivos pretendidos pela
empresa.

No entanto, o poder diretivo do empregador néo é pleno, razao pela qual o empregador
nao pode administrar a empresa de maneira a reprimir a autonomia de vontade dos seus
funcionarios. Nesse sentido, é inadmissivel que o empregador comande sua empresa de
forma a violar os direitos dos empregados.

Assim, quando o legislador garantiu o direito de propriedade ao empregador, também
possibilitou, no mesmo momento, a inviolabilidade do direito a honra, a imagem, vida
privada e intimidade do empregado, o que gera o confronto entre os preceitos de direitos

fundamentais.
3.1 Direitos de personalidade do empregado

O empregado é titular de uma série de direitos fundamentais, previstos na Constituicao
Federal, bem como na totalidade do ordenamento juridico. Tais direitos requerem cautela
prépria em razdo da probabilidade de violagdo, pois o empregado, dentro do contrato
de trabalho, esta sujeito a uma relacdo de emprego desigual. Segundo Amauri Mascaro
Nascimento (2016, p. 124), os direitos de personalidade:

[...] s&o prerrogativas de toda pessoa humana pela sua prépria condicdo, referentes
aos seus atributos essenciais em suas emanagdes e prolongamentos, sdo direitos
absolutos, implicam num dever geral de abstencéo para sua defesa e salvaguarda, sé&o
indisponiveis, intransmissiveis, irrenunciaveis e de dificil estimac&o pecuniaria.
Os direitos da personalidade séao inerentes a toda pessoa humana, razao pela qual
compdem a parcela minima primordial para que todos os individuos possam usufruir da

vida com dignidade e ampliar, de forma absoluta, sua personalidade humana.
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3.1.1 Valorizac&o do trabalho humano e livre iniciativa

A Constituicao Federal prevé, no seu art. 170, que “a ordem econbémica, fundada na
valorizagdo do trabalho humano e nalivre iniciativa, tem por fim assegurar a todos existéncia
digna, conforme os ditames da justica social, observados os seguintes principios”.

A valorizacao do trabalho humano é apresentada como preceito fundamental, sendo
diferenciada por um elemento indispensavel, na medida em que, apesar da economia ser
capitalista, ela tem como suporte elementar a valorizagcéao do trabalho, razédo pela qual os
individuos que desenvolvem suas atividades no mercado, devem exercé-las, respeitando
e valorizando o trabalho humano, visando tranquilidade e justica social.

Nesse sentido, a valorizacado do trabalho humano da énfase ao carater humanitario
do mesmo, uma vez que o trabalho ndo pode ser analisado apenas como um mecanismo
de producéo de riquezas, pois a condicao humana do empregado deve ser valorizada
durante a execug¢éo do seu trabalho.

Nos primérdios, a liberdade de iniciativa econbémica representava a garantia,
conferida aos proprietarios, de utilizarem e trocarem seus bens da maneira que Ihe fosse
mais conveniente, ou seja, era garantido o poder absoluto sobre a propriedade. Nesta
época, o0s sujeitos, envolvidos em uma relagcéo de trabalho, poderiam regular, por conta
prépria, as relacbes existentes, desempenhando, de forma livre, a tarefa escolhida.

Entretanto, em raz&o do crescimento da produtividade nas relagcdes de trabalho, da
necessidade de condi¢des de trabalho mais favoraveis aos empregados, bem como do
uso inadequado dessa liberdade, fez surgir a implementacéao de artificios que condicionem
a iniciativa privada, com o fim de buscar a execucao da justica social. Tércio Sampaio
Ferraz Juanior (2010, p. 87) aduz que a livre iniciativa:

[...] é fundamento da ordem econdmica em que a estrutura desta esta centrada na
atividade das pessoas e dos grupos € ndo na atividade do Estado. Nao significa a exclusédo
deste, mas ressalta que o exercicio da atividade econdmica, na producéo, na gestéo, na
direcéo, na empresa, esta regulado originariamente pelo chamado principio da excluséo:
0 que ndo esta proibido, esta permitido. Obviamente, isto ndo € um reconhecimento do
laissez fair. Ha de se ter em conta que livre iniciativa e valorizacao do trabalho humano
devem estar conjugados. Trata-se de uma ordem de dois fundamentos. Liberdade, como
base, estda em ambos. Na iniciativa, em termos de liberdade negativa, de auséncia de
impedimentos para a expanséo da propria criatividade. Na valorizacédo do trabalho, em
termos de liberdade positiva, de participagdo sem alienagdo na construcéo da riqueza
econdmica. Conjugada com a valorizac&o do trabalho humano a livre iniciativa se define
como participacdo, como construcédo positiva da dignidade humana na producéo de
riqueza, isto &, como tarefa social que os homens realizam em conjunto. E no respeito
a esse duplo fundamento que a ordem econdémica revela sua propria legitimidade. Sob
este fundamento ergue- se uma ordem, cujo fim, diz no caput do art. 170 é assegurar a
todos a existéncia digna, conforme os ditames da justica social.

Assim, aliberdade de iniciativa permite o exercicio do poder de direcdo do empregador,
entretanto, ndo de forma absoluta, pois este deve ser exercido obedecendo os limites
impostos pela legislacéo, de forma a respeitar a valorizagcéo do trabalho humano. O poder
de direcao pode ser aplicado com liberdade, desde que o empregador nao se utilize de
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meios que possam ferir a dignidade humana do empregado.

3.1.2 Dignidade da pessoa humana e justica social

A dignidade da pessoa humana possibilita fazer prevalecer os direitos do empregado,
assegurando esta dignidade como um valor essencial dentro da relagao de emprego.
O respeito a dignidade humana evita que o empregado seja submetido a condicdes
desumanas. Assim sendo, o empregado, ao ter sua dignidade respeitada, alcanca o seu
bem-estar e de sua familia.

O empregador ndo pode visar apenas o lucro da empresa, pois ele deve exercer seu
poder de direcéo, controle e organizacao, respeitando os valores humanos do trabalho.
Na relacéo laboral, onde o empregado esta subordinado ao poder do empregador, devera
prevalecer a protecdo da dignidade humana, proporcionando o desenvolvimento da
personalidade do empregado, independente do seu ambiente de trabalho. Maria Aparecida
Alkimin (2008, p. 52), baseando-se no principio da dignidade humana, expressa que o
poder diretivo ndo pode ser exercido de maneira agressiva ao empregado:

Partindo-se da premissa maior, de que todo cidad&o possui dignidade humana e damenor,
de que todo trabalhador — subordinado ou ndo — como pessoa tem dignidade humana,
devemos concluir que os direitos da personalidade tem significado mais relevante nas
relacdes e trabalho do que até mesmo nas relagdes civilistas, posto que, tratando-se de
relac8o pessoal, como € a relacdo de trabalho, deve ser toda pautada na preservacao,
respeito e garantia da dignidade do trabalhador e, certamente, isso somente ocorrera se
forem respeitados os direitos fundamentais dos trabalhadores, dentre eles os direitos da
personalidade, direitos indissociaveis da pessoa do trabalhador.

A dignidade humana é uma condi¢cdo inerente a todo empregado e, dentro da
relacdo de emprego, deve ser preservada para assegurar os direitos fundamentais dos
empregados. Assim, a empresa € responsavel por conservar a idoneidade fisica e moral
dos seus funcionarios no ambiente laboral. Nesta toada, Roberto Vieira de Almeida
Rezende (2014, p. 543) expressa que:

A realizacdo da justica social se constitui, no principal propésito da ordem econémica
constitucionalmente organizada. A observancia dos ditames da justica social constitui um

direcionamento que o legislador constituinte impds a atividade econbmica e a atuagéo

dos poderes publicos no trato das relagdes econdémicas. Cuida-se, pois, de uma norma

constitucional dirigente, na medida em que fixa uma finalidade especifica para a ordem

econbmica nacional, vinculando todas as atuagcdes que se possam operar no seu ambito.

E importante destacar, também, que néo podera haver uma dissociacdo da justica
social e da dignidade da pessoa humana, pois o valor social do trabalho assegura uma

existéncia singular a todos os empregados.

3.1.3 Direitos relativos a integridade moral

Os direitos relativos a integridade moral consistem na protecdo que € concedida
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ao individuo, com relagdo a sua honra, imagem, decoro, autonomia e reputacédo. Cada
pessoa € individualizada, devido a reunido de qualidades que constituem sua honra, o
que gera a diferenciacao de cada individuo no meio social que vive.

E importante destacar que o individuo tem o direito de ter sua honra resguardada,
com o propésito de viver bem em sociedade. Assim, todas as agcées e omissdes que
afrontam a honra da pessoa humana, porém fazem parte da privacidade dela, ndo devem
ser reveladas, pois o individuo tem o direito de conservar sua dignidade humana.

Preservar o aspecto fisico da pessoa humana também é de suma importancia, pois
tal imagem esta sujeita a constantes violagdes de privacidade em razao da disseminacéo,
em massa, das caracteristicas fisicas dos individuos nos meios de comunicac¢ées, como

nas redes sociais, outdoors e banners.

a) Direito a honra e a imagem

O direito a honra consiste no atendimento a boa fama e ao aprec¢o que o individuo
usufrui nas relagdes sociais. A honra é um composto de atributos que definem a dignidade
e a reputacéo da pessoa. Adriano de Cupis (2010, p. 321), aduz que:

[...] a honra é tanto o valor moral intimo do homem, como a estima dos outros, ou a
consideracgao social, 0 bom nome, como, enfim, o0 sentimento, ou consciéncia, da propria
dignidade pessoal, refletida na consideragao dos outros e no sentimento da propria
pessoa. Portanto, a honra compreende a dignidade pessoal, ou seja, o sentimento que
a tem a propria pessoa de ser digna, mais o reconhecimento da comunidade a que ela
pertence, isto €, a estima e a consideracdo dos outros.

A honra, como valor moral do homem, deve ser reconhecida pela sociedade. Manoel
Goncalves Ferreira Filho (2016, p. 65) explica que “o direito da inviolabilidade se traduz
na proibicdo de manifestagdes ou alusées quem tendam a privar o individuo desse valor”.
O direito a imagem pode ser visto, pelo contexto social, sob a égide estética e ética, e,
nao pode ser dissociado do titular, pois é considerado um direito de personalidade do

empregado. Arion Saydo Romita (2009, p. 987) destaca que:

a imagem-atributo se relaciona com a intimidade, com a vida privada, com a honra e
revela-se no trato das relagdes sociais mantidas pela pessoa, se aproximando da
reputacao. Atos, gestos, palavras e agées podem manchar a imagem atributo da pessoa.
A imagem-retrato diz respeito a representacédo da forma ou do aspecto exterior de um
ser por meios técnicos (fotografia, cinema, televisdo) ou artisticos (desenho, gravura,
escultura, pintura).

A imagem-atributo se manifesta na sociedade através de atos praticados pelas
pessoas que repercutem na sua reputacdo, de forma positiva ou negativa, perante os
outros. A imagem- retrato é a representacéo exterior do individuo através de fotografias,

artes cénicas, desenhos e esculturas.

b) Direito a intimidade e a vida privada
A intimidade compde o rol de direitos de personalidade do empregado, retratando
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um direito fundamental do mesmo de néo ter a divulgacédo de questdes relativas a sua
intimidade a terceiros. Arion Saydo Romita (2005, p. 263) explana que:

O preceito Constituicdo Federal declara inviolavel a vida privada das pessoas. Tal
como a protecao a intimidade, a protecao a vida privada alcanca também a pessoa do
trabalhador, quando em foco a relacdo de trabalho subordinado. Como empregado, o
trabalhador é também titular de direitos fundamentais assegurados genericamente as
pessoas, ja que, embora submetido a subordinagao juridica, conserva as prerrogativas
decorrentes da cidadania: cidad&o na Republica, o trabalhador continua a ser cidadéo na
empresa e, como tal, tem direito a respeito a sua vida privada por parte do empregador.

A Constituicao Federal, no artigo 5°, inciso X, prevé o direito a intimidade, o qual se
encontra no mais elevado patamar entre os preceitos constitucionais, constituindo uma
clausula pétrea. O direito a intimidade é o direito que todo individuo tem de resguardar
as particularidades inerentes a sua vida privada, compreendendo a preservacéo da vida
pessoal e familia.

3.1.4 Direitos relativos a integridade intelectual

O direito a integridade intelectual alcanga e assegura a liberdade de pensamento,
a origem da autoria de invengdes intelectuais, bem como a privacidade. Tais direitos sao
protegidos no fundamento de que néo é permitido utilizar a elaboragédo do pensamento e

daintelectualidade humana de forma incorreta, sem as devidas referéncias ou permissdes.

a) Direito a liberdade de pensamento e expressao

A liberdade de expressdo é um dos mais significativos e essenciais direitos
fundamentais, representando o protesto mais antigo dos individuos ao longo dos tempos.
A formacdo do individuo acontece devido a sua interagdo com seus semelhantes,
demonstrando a liberdade de interagir, como pressuposto relevante para o préprio
desenvolvimento social da pessoa.

Nesse sentido, a liberdade de expressdo abrange tanto o direito de se manifestar
como o direito de ndo se expressar, assim como o direito de silenciar e de nao se
comunicar. Ademais, a liberdade de expressédo engloba tanto os pensamentos, ideias,
palavras e atitudes positivas como negativas, pois uma sociedade democratica existe a
partir do confronto de informacdes.

Luis Filipe do Nascimento Moraes (2014, p. 56) exprime que, numa relacdo de
empego, a liberdade de pensamento e expressdo estd condicionada a obediéncia de
alguns limites:

Os limites internos s&o 0s seguintes: a) veracidade; b) dever de diligéncia na averiguagao
da noticia; c) relevancia publica da comunicacé&o. Os limites externos sdo os seguintes:
a) principio da boa-fé contratual, b) dever de segredo; c) honra da empresa e do
empresario; d) interesse da empresa.

Alivre manifestacdo do pensamento, considerada no ambiente de trabalho, tem seus
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pontos positivos e negativos. Nesse sentido, ao empregador, n&o é permitido questionar
seus funcionéarios sobre informacdes delicadas, como por exemplo, religido e politica,
justamente para impedir que acontecam discriminacgdes.

Ademais, o empregado tem a faculdade de nao informar acerca de suas ideias e
conceitos ao empregador, razao pela qual ndo esta obrigado a responder demandas e
questdes que violem a sua intimidade, seja no momento da efetivagdo do contrato ou no
meio da relagcdo de emprego. Outrossim, é garantido ao empregado, o direito de exprimir
seu ponto de vista sobre matérias pertinentes ao contrato de trabalho.

41 CONCLUSAO

O contrato de trabalho é desmembrado através da relagao existente entre empregado
e empregador, em que este & o responsavel pelos riscos das atividades econOmicas
realizadas em sua empresa, pois é o detentor do poder diretivo, organizando e controlando
a prestacao de servigos dos seus funcionarios que, ao serem contratados, sdo obrigados
a obedecer as normas e diretrizes da empresa onde desenvolvem seus servigos.

No desenvolvimento do contrato de trabalho, temos a intensa interagao entre o
poder diretivo do empregador e o dever de obediéncia do empregado. Nestes termos,
0 empregador apresenta o poder de organizagdo, assumindo a responsabilidade de
determinar os propésitos pretendidos pela empresa, estabelecendo metas e organizando
a estrutura da empresa, distribuindo as tarefas para cada empregado, com a finalidade de
alcancar os objetivos de seu empreendimento.

Além disso, o empregador também exerce o poder de controle na sua empresa,
em que é concedido a ele o direito de verificar se as normas e diretrizes estabelecidas
estdo sendo obedecidas por seus empregados, bem como se os funcionarios estado se
comportando de forma adequada na execu¢do de suas atividades laborais. Ademais, o
empregador, caso seja necessario, por meio do poder disciplinar, podera aplicar sancoes
aos empregados que desrespeitarem as ordens assinaladas no contrato de trabalho, na
legislacdo e nos instrumentos normativos, com o objetivo de restabelecer a boa convivéncia
no ambiente de trabalho.

Embora o poder de direcéo seja inerente ao empregador, tal poder ndo é absoluto
e nem pode ser exercido de forma ilimitada. Nesse sentido, apesar do empregado estar
sujeito a obedecer as normas por forca do contrato de trabalho, este deve ter seus direitos
fundamentais, assegurados pela Constituicdo, respeitados. Assim, néo é permitido que o
empregador administre sua empresa reprimindo a autonomia da vontade dos funcionarios.

O poder diretivo é restringido pelos limites indicados pelos direitos fundamentais,
garantido a todos os individuos, envolvendo a intimidade e vida privada. Nesse compasso,
asrestricoes ao poder de direcao do empregador apresentam, fundamentalmente, natureza

Pensamento Juridico e Relag6es Sociais 2 Capitulo 4



constitucional. Assim, tal sujeito ndo pode discriminar e violar a honra, a imagem, vida
privada e intimidade dos seus funcionarios nem os submeter a tratamentos desumanos ou
degradantes. Entretanto, o empregador pode exercer seu poder diretivo com liberdade,
desde que este ndo adote procedimentos que possam ferir a dignidade humana dos seus
empregados.

Na relacdo de emprego, em que o empregado esta subordinado a autoridade do
empregador, € importante que prevaleca a protecao a dignidade humana do funcionério,
pois o poder de direcdo ndo pode ser exercido de forma abusiva. Nestes termos, o
empregador, no exercicio do seu poder diretivo, precisa respeitar as normas, leis,
instrumentos normativos e convengdes coletivas provenientes do pactuado no contrato
de trabalho.

Nesse sentido, o detentor do poder diretivo ndo pode emitir, ao empregado, ordens
incompativeis as disposi¢cdes sobre o regimento do trabalho em geral ou as imposicoes de
ordem publica ou dos bons costumes. O poder de direcdo do empregador alcanca limites
no cumprimento das obriga¢cdes dos funcionarios por forca do contrato de trabalho e que
se relacionam com a prestacao de servicos dos mesmos, no ambito do empreendimento
e no horério de trabalho.

Portanto, a subordinagédo do empregado ao poder diretivo do empregador precisa se
limitar as exatas circunstancias da execucao das atividades laborativas estabelecidas no
contrato de trabalho, ndo sendo possivel 0 empregador se utilizar da sua autoridade na

empresa para praticar abusos dentro do ambiente de trabalho.
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