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APRESENTACAO

A adesao a pratica de atividade fisica tem contribuido para o Movimento Humano
e repercutido positivamente em seu estado de Saude e Desempenho frente ao atual
cenario de globalizacédo. A pratica de atividade fisica regular é vista como benéfica no
enfretamento aos principais vildes do século XXI, como o sedentarismo, a obesidade e as
doencas cronicas ndo transmissiveis.

O livro Movimento Humano, Saude e Desempenho esta dividido em dois volumes,
volume | e volume Il, apresentando as principais contribuicbes acerca dos assuntos de
exercicio fisico, atividade fisica e promog¢ao da saude, com o propdésito de gerar reflexdes
ao leitor. Ao decorrer da leitura, podemos perceber a pluralidade de pesquisas no ambito
nacional sendo realizada de diferentes formas e olhares por pesquisadores renomados.

Ent&o, sejam bem-vindos a apreciarem os estudos abordados e esperamos que este
livro contribua de forma significativa para sua vida académica, profissional e também
social.

Samuel Miranda Mattos
Acucena Leal de Araujo
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RESUMO: Este estudo teve por objetivo
analisar como um clube esportivo do municipio
de Porto Alegre/RS (Brasil) se organiza a fim de
garantir a integridade na antidopagem de sua
instituicdo. Sua abordagem é qualitativa, com
0 objetivo exploratério e descritivo. Para isso,
foram realizadas entrevistas semiestruturadas
com um gestor e dois coordenadores do clube,
responsaveis pela garantia da integridade
na antidopagem da instituicdo. A partir dos
dados coletados, pbde-se identificar uma
estrutura organizacional para a antidopagem,
com politicas e acdes articuladas entre o
departamento médico e o departamento

de esportes do clube. A centralidade de

Movimento Humano, Saude e Desempenho 2

suas atividades esta na educacdo e na
conscientizacao para a antidopagem esportiva,
contudo, sem um planejamento especifico para
que tais propostas se efetivem. Além disso,
as acoOes preventivas sao destinadas, em sua
maioria, para atletas e treinadores de maior
nivel competitivo.

PALAVRAS-CHAVE: Doping. Antidopagem.
Integridade esportiva. Gestao Esportiva.

INTEGRITY IN SPORTING ANTIDOPAGE: AN
ANALYSIS OF A SPORT CLUB OF PORTO
ALEGRE/RS (2019)

ABSTRACT: This study aimed to analyze
how a sports club in the city of Porto Alegre/
RS (Brazil) is organized in order to guarantee
the integrity of its institution’s anti-doping. Its
approach is qualitative, with an exploratory and
descriptive objective. For this, semi-structured
interviews were conducted with a manager and
two club coordinators, responsible for ensuring
the integrity of the institution’s anti-doping. From
the data collected, it was possible to identify an
organizational structure for anti-doping, with
policies and actions articulated between the
medical department and the sports department
of the club. The centrality of its activities is in
education and awareness for sports anti-doping,
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however, without specific planning for such proposals to take effect. In addition, preventive
actions are mostly aimed at athletes and coaches of a higher competitive level.
KEYWORDS: Doping. Antidoping. Sport Integrity. Sports management.

11 INTRODUCAO

Este estudo teve como tematica central a integridade na antidopagem esportiva:
uma analise sobre a organizacdo de um clube esportivo de Porto Alegre/RS (2019). A
priori, prop6s-se desvelar o contexto sob o qual a problematica emergiu, sendo a partir de
dois acontecimentos envolvendo em ambito mundial, denlncias acerca de um esquema
de doping orquestrado na RuUssia e, no Brasil, criticas ao departamento antidoping dos
Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio-2016.

Em dezembro de 2014, o Comité Olimpico Internacional (COIl) divulgou em seu
site institucional a Agenda Olimpica 2020, como “roteiro estratégico para o futuro do
Movimento Olimpico” (COl, 2014, p.14). De acordo com esta organizagao esportiva, as 40
recomendacdes contidas nela, sao “como pecas de um quebra-cabeca que, quando juntas,
formam uma imagem que demonstra como o COI pretende salvaguardar a singularidade
dos Jogos Olimpicos” (IBID). Logo, os “atletas permaneceram no centro de todas as 40
propostas, e a protecédo dos atletas limpos como sendo o coracédo da filosofia do COI”
(COlI, 2014, p.23).

Entretanto, cinco dias ap0s a publicacédo da Agenda 2020 pelo COl, o canal estatal
alemao ARD (ARD, 2014) veiculou o documentario “Os segredos do doping: como a Russia
faz seus vencedores” e sugerir “a existéncia de um sistema sofisticado e bem estabelecido
de doping” patrocinado pelo Estado russo, com a Federacdo Russa de Atletismo (ARAF)
e a Agéncia de Antidopagem Russa (RUSADA) do pais (OLTERMANN, 2014, s/n). Tais
denuncias alcangariam organizacdes esportivas, instituicbes governamentais e uma série
de medidas que, posteriormente, colocariam a integridade da antidopagem sobre suspeita.

Dentre as providéncias tomadas pela World Anti-Doping Agency — WADA (em
portugués, Agéncia Mundial Antidoping — AMA), materializaram-se dois relatérios
produzidos a partir de um inquérito estabelecido por uma Comisséao Independente (IC)
de investigagcao para o caso russo. Entretanto, o primeiro documento publicado pela
organizagao sugeriu que, “a Russia ndo seria o unico pais, nem o atletismo o Unico esporte
a enfrentar problemas de doping orquestrado” (McLAREN, 2016). Por consequéncia, em
carta a WADA representantes de atletas norte-americanos manifestaram sua preocupacao
e sugeriram a expansao das investigacbes para outros esportes e em outros paises
(WADA, 2016a). Contudo, as investigagbes permaneceram restritas a modalidade de
atletismo e a Russia, objetivo pelo qual a IC de investigacéo foi constituida.

No fim das investigacbes, as alegag¢des contidas no relatério atestaram a

corruptibilidade dos processos em um esquema de doping orquestrado pela equipe de
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atletismo da Russia, durante os Jogos Olimpicos de Inverno, em Sochi (McLAREN, 2016).
Além disso, 0 envolvimento de organizacdes esportivas, como o da Federacédo Russa de
Atletismo (ARAF) e o da Agéncia de Antidopagem Russa (RUSADA), assim como, o de
médicos e o de atletas, sinalizou a falta de integridade nas organiza¢des esportivas, nas
instituicbes governamentais e de pessoas responsaveis pela antidopagem no esporte.

Deste modo, a menos de trés semanas para o inicio dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos
do Rio de Janeiro, em 2016, o COlI solicitou as federag¢des esportivas internacionais (IF)
e aos Comités Olimpicos Nacionais (NOC) todos os cuidados necessarios para que se
garantissem a auséncia de “atletas dopados” durante os Jogos (COlI, 2016). Ao Comité
Organizador dos Jogos Olimpicos (COJO) do Brasil caberia, ainda, a responsabilidade de
restaurar a credibilidade dos processos de controle e de assegurar a protecao dos atletas
limpos abalados pelo caso russo (NASCIMENTO ET AL., 2018). Logo, os controles de
dopagem foram realizados sob a responsabilidade do COIl e do COJO, cabendo a WADA,
apenas, uma missao de observacéo independente (I0O) e, ao final dos Jogos, a producéao
de um relatério final.

Em relacdo aos controles de dopagem realizados no Brasil durante os Jogos
Olimpicos do Rio de Janeiro, em 2016, o documento publicado pela WADA, teceu duras
criticas ao departamento antidoping dos Jogos, destacando as tensdes entre o Rio-2016
e a Autoridade Brasileira de Controle de Dopagem (ABCD) (agéncia signataria da WADA
e responsavel pela coordenacdo da antidopagem no pais); as mudancgas significativas
na gestao e no departamento antidoping Rio-2016 um ano antes dos Jogos; e, a falta
de coordenacdo e abordagem unificada entre a propria equipe de gerenciamento do
departamento antidoping. Logo, uma lista de falhas logisticas e problemas de controle de
dopagem foram destacados pela agéncia mundial (WADA, 2016b).

Vale destacar que as responsabilidades sobre a antidopagem nao se limitam a
uma National Anti-doping Organization — NADO (em portugués, organizacdo nacional
antidopagem) ou a entidades nacionais de administracdo esportiva, como é o caso da
ABCD e do COB no Brasil, respectivamente. De acordo com a ABCD (2019a), ao receber
recursos publicos ou incentivos fiscais,

[...] a unido por essa luta vira um compromisso, seja ela um comité, uma confederagéo,
uma associacao, uma federacdo ou um clube esportivo. [...] S&o acdes de educacao,
prevencdo e controle que fortalecem o jogo justo, o esporte ético, valorizando o atleta
para que também eles possam ser embaixadores da luta contra a dopagem no esporte
(ABCD, 2019a, documento eletrénico).

Nesse sentido, de acordo com a Lei n°® 13.322 de 2016 (BRASIL, 2016), entidades
como o Comité Olimpico do Brasil (COB), o Comité Paraolimpico Brasileiro (CPB),
as entidades nacionais e regionais de administracdo do esporte, as ligas regionais e
nacionais, as entidades de pratica esportiva, filiadas ou ndo, e a Confederacéo Brasileira
de Clubes (CBC) tém responsabilidades de adoc¢ao, de implementacao e de aplicacao das
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regras antidopagem, de acordo com as normas reguladoras expedidas pela ABCD e pelo
Conselho Nacional do Esporte (CNE).

Contudo, instituir normas e regras antidopagem exprime o dever € 0 compromisso
de uma conduta ética no esporte. Por conseguinte, de acordo com o COI (2015, p. 11),
organizagdes esportivas associadas ao Movimento Olimpico tém responsabilidades,
deveres e compromissos de acao.

Elas tém os direitos e obrigagcbes de autonomia, que incluem estabelecer e controlar
livremente as regras do esporte, determinar a estrutura e o governo de suas organizagoes,
gozar do direito de elei¢cbes livres de qualquer influéncia externa e a responsabilidade
de garantir que os principios da boa governanca sejam cumpridos (grifos nossos,
tradugéao livre dos autores) (COI, 2015, P. 11).

Deste modo, em consideracao a falta de integridade na antidopagem por meio dos
procedimentos de doping orquestrado na Russia, envolvendo a RUSADA e a ARAF, as
condutas questionaveis da WADA e do COI denunciadas por organizacdes de atletas e
de Estados, e, de modo especial no Brasil, os problemas de gestdo na antidopagem dos
Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio-2016, liderados pelo COJO Rio-2016, permitiram-
nos questionar: COMO UM CLUBE ESPORTIVO DA CIDADE DE PORTO ALEGRE/RS
SE ORGANIZA A FIM DE GARANTIR A INTEGRIDADE NA ANTIDOPAGEM NACIONAL?

Logo, para responder ao questionamento acima foram selecionados 0s seguintes
objetivos - OBJETIVO GERAL: Analisar como um clube esportivo do municipio de Porto
Alegre/RS se organiza a fim de garantir a integridade na antidopagem de sua instituicao.
OBJETIVOS ESPECIFICOS: (a) ldentificar se dentro da estrutura organizacional do
clube esportivo ha um setor dedicado a antidopagem, como estd organizado e como
funciona a fim de que se garanta a integridade na antidopagem do clube; (b) Identificar
se ha articulacdo do clube esportivo com as politicas e orientagdes das instituicbes
governamentais e das organizac¢des esportivas responsaveis pela antidopagem nacional;
(c) Analisar se, sob a Optica dos gestores, as estruturas organizacionais, os procedimentos
e as praticas adotadas pelas instituicbes governamentais e organizagcbes esportivas
garantem a integridade da antidopagem nacional.

O presente estudo se justificou pela alta relevancia do tema, observadas as
problematicas internacionais envolvendo entidades de administracédo do esporte como o
COl e a IAAF, bem como, a WADA. De acordo com a Universidade de Oxford, é necessario
que se compreenda tal fenbmeno para que, deste modo, possam-se sugerir medidas
combativas as ameacas da integridade esportiva (OXFORD, 2010). Nesse sentido, a partir
dos avancos apresentados, desejamos contribuir para a ado¢cao de melhores estratégias
de prevencéo pelas autoridades competentes, diante das responsabilidades assumidas
para a integridade.

A seguir, dispostos a compreender as nuances da integridade no contexto das
organizagdes esportivas foram abordados os conceitos de integridade, como pilar da boa
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governanca, bem como, suas responsabilidades e seus compromissos de acéo.

2| INTEGRIDADE COMO PILAR DA BOA GOVERNANCA

De acordo com a European Union (2001), boa governanca no esporte engloba
um conjunto de acdes, por meio dos quais organizacdes esportivas definem politicas,
estratégias de acdo e monitoram o seu desempenho para, ao final, prestar servicos
eficazes por meio de ag¢des regulamentadas. Para tanto, boa governanca no esporte se
sustenta em cinco pilares fundamentais: transparéncia, democracia, responsabilidade
social, prestacao de contas e integridade (ASOIF, 2011).

Na area da gestdo, o conceito de integridade é entendido “na medida em que os
varios comprometimentos formam um todo harmonioso e intacto” (FURROW, 2007, p.
205). Deste modo, constitui-se na coeréncia de um ponto de vista, seja de seus principios
e valores, as suas responsabilidades e acbes. Logo, requer conformidade entre os
compromissos assumidos e as ag¢oes adotadas, sustentados pelos principios basicos e
incondicionais, como por exemplo, os do esporte (lbid.).

Enquanto pilar da boa governanca, o conceito de integridade esta, ainda, relacionado
a um senso de compromisso, de “representar algo” (CALHOUN, 1995). Portanto, envolve
proposito e o reconhecimento de sua comunidade, capaz de proporcionar uma base solida
a sua pratica. De acordo com Gardiner et al. (2017, p. 20),

A integridade estd associada explicitamente a algo pelo qual vale a pena lutar, e
pressupde um grau de agéncia, coragem € perseveranga que permitirda a pessoa ou
grupo enfrentar as pressfes internas e sociais que impdem obstaculos ao propdsito
(GARDINER ET AL., 2017, P. 20).

Consequentemente, exige assumir responsabilidades frente aos compromissos
assumidos, tais como: (a) a responsabilidade pelos valores fundamentais, propésitos,
pelo senso de valor e pratica, fundamentais a identidade pessoal ou organizacional,
(b) a responsabilidade de uma entidade ou instituicao prestar contas, a partir de um
didlogo critico continuo, pelas praticas ou politicas instituidas; e (c) a responsabilidade
compartilhada, tanto para manter a reapresentacao dos valores e propoésitos fundamentais
quanto para garantir harmonia com as diferentes narrativas. Deste modo, exige dos
individuos pertencentes a comunidade o dialogo critico continuo e a negociacdao das
responsabilidades, capaz de representar e estabelecer ainda mais a identidade pretendida
(CALHOUN, 1995).

Aplicado ao contexto esportivo, entretanto, o conceito de integridade parece impreciso
até o momento. Em 2008, a Federacéo Internacional de Ténis (ITF) criou a “Unidade
de Integridade do Ténis”. Entretanto, a propria entidade esportiva ndo conseguiu atribuir
sentido a palavra, limitando-se a dizer que “a integridade no esporte é crucial para o seu
sucesso e para o prazer dos participantes, dos espectadores e de outros interessados”
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(IFT, 2008, documento eletrbénico).

Em 2015, o primeiro Forum Internacional para a Integridade no Esporte, realizado
pelo COI, destacou sua associacdo com a anticorrup¢édo, todavia, sem uma discussao
significativa sobre o conteudo (COl, 2019c). Tentativas de avancar em uma abordagem
foram realizadas, igualmente sem sucesso, pela Sport Accord. De acordo com Gilbert
e Skinner (2015), a complexidade e a multiplicidade de seus elementos levam-nos a

perceber a integridade de diferentes maneiras.

A integridade no esporte é demonstrada através de praticas de lideran¢a de qualidade
que abracam o espirito e a pureza do esporte, estruturas de governanca transparentes
que fortalecem a confiangca publica e sistemas de crengas que criam processos
decisorios éticos, morais e valiosos que sustentam o esporte da comunidade aos niveis
de elite para uma sociedade melhor (GILBERT,; SKINNER, 2015).

Por fim, a WADA tem buscado expandir seu dominio e assumir o papel de “Agéncia
Mundial de Integridade do Esporte” (WADA, 2015b). Segundo Gardiner et al. (2017, p.
13), “0 que é surpreendente neste contexto € que a WADA parece néo ter se envolvido em
um escrutinio rigoroso das complexidades de definicdo em torno da integridade”. Logo, o
conceito de integridade aparenta ser um aparato de entendimento, de conhecimento, de
estatistica e de medida utilizada como instrumento, associada a anticorrupg¢ao no esporte
(GARDINER ET AL., 2017).

Ao final, quatro diferentes delimitacées foram constituidas para o entendimento
de integridade. Direcionadas a governanca de entidades ou do esporte em si, inter-
relacionam-se enquanto: integridade do préprio esporte, integridade organizacional,
integridade de procedimentos e integridade pessoal; direcionadas a exceléncia fisica e
moral, a confiabilidade dos eventos esportivos e a atitude positiva, em adesao a principios
como o fair play (GARDNER; PARRY; ROBINSON, 2007, BAUMAN, 2013, ERHARD;
JENSEN, 2014). Entretanto, vale destacar que,

[...] ndo sdo diferentes sentidos da palavra integridade, sdo diferentes ambitos
onde se aplicam o conceito. Mas é claro que, cada um dos seus ambitos podem ter
particularidades que se unem para a aplicagédo do conceito de integridade (TRIVINOS,

2019, acervo particular).
Neste sentido, sob a perspectiva da gestao esportiva, o conceito de integridade
organizacional constituido por Ghillyer (2015, p. 86) diz respeito ao ato de “comprometer-
se publicamente com os mais altos padrdes profissionais e de manter tal compromisso

assumido”. Ou seja,

Esta relacionado ao fato de fazer a coisa certa e, a partir de uma conduta ética e
de acordo com os principios esportivos, atrair e manter parceiros comerciais para o
desenvolvimento do esporte e da organizacdo estrutural de sua entidade (GHILLYER,
2015, p. 86).

Desse modo, o compromisso central de uma organizagao esportiva deve estar
no desenvolvimento de suas modalidades e na manutencdao dos padrdes maximos da
exceléncia esportiva (McNAMEE, 2008). Com efeito, subordinam-se fatores como o
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dinheiro e o poder, aos principios morais do esporte e da sua propria entidade. De acordo
com McNamee (2008), uma modalidade integra, honesta, justa e inclusiva tem um nivel
de confianga maior junto a comunidade e, por consequéncia, impacta substancialmente
seus negdcios (IBID).

Nessa perspectiva, a preocupacao central de um gestor esportivo deve estar na
capacidade de instituir praticas solidas de gestéao e de garantir a aplicabilidade dos principios
éticos do esporte, constantemente desafiados pela I6gica do mercado (McNAMEE, 2008).
Entretanto, as denuncias de doping orquestrado por organiza¢des esportivas, como o
caso russo citado acima, despertaram nossa atencao para a necessidade de avancos
cientificos e sociais na area da gestado esportiva. Os compromissos assumidos, bem
como, as responsabilidades e acOes previstas sdo parte de uma moralidade, alinhados
ao entendimento de integridade, constantemente ameacado pela l6gica do lucro (Zeigler,
2007).

31 METODOLOGIA

De abordagem qualitativa, o referido estudo é caracterizado como estudo descritivo,
envolvendo entrevistas semiestruturadas, com suas respectivas analises de contetdo
(BAUER; GASKELL, 2013, STAKE, 2011, FLICK, 2009).

Este estudo foi submetido ao Comité de Etica em Pesquisa (CEP) do Centro
Universitario de Brusque (UNIFEBE), e aprovado com CAAE 13825919.4.0000.5636. Em
seguida, contatamos o clube escolhido para explicar a pesquisa e solicitar, por meio do
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE, a assinatura para a participacao e
autorizacao da coleta de dados. Por fim, apds recolher as assinaturas, iniciamos a coleta
de dados por meio de entrevistas semiestruturadas com os responsaveis por organizar
e garantir a integridade na antidopagem de um clube esportivo do municipio de Porto
Alegre/RS. Os sujeitos participantes foram: (ENTREVISTADO 01) o gestor esportivo do
clube; (ENTREVISTADO 02) o coordenador do setor médico do clube e (ENTREVISTADO
03), o coordenador de uma modalidade esportiva especifica desenvolvida no clube.

Para a coleta de dados, foram utilizadas entrevistas semiestruturadas. O roteiro de
entrevista foi composto por seis perguntas com questdes inerentes a antidopagem no
esporte, tendo como referéncia a revisao de literatura e os documentos da area. A partir
disso, buscou-se criar um ambiente amistoso e acolhedor do inicio ao fim da entrevista, a
fim de deixar o entrevistado confortavel para expor seus pensamentos com tranquilidade.
Com o intuito de preservar os entrevistados, as entrevistas foram realizadas em anonimato
e de modo individual, nas dependéncias do clube e em sala fechada. Em relacao as
duvidas quanto as perguntas e o estudo que desenvoviamos, estivemos a disposi¢céo para
esclarecé-los. Assim como, os participantes poderiam desistir da pesquisa a qualquer
momento se assim o desejassem. Por fim, quando os participantes mencionaram o
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nome de alguma instituicdo ou de terceiros, citamos a palavra “fulano” e “instituicéo”,
respectivamente, por questdes de ética em pesquisa.

Apds identificar e contatar o superintendente do clube por telefone, fomos
direcionados ao profissional responséavel pelo departamento médico do clube. Isso porque,
€ o0 departamento médico quem avalia e autoriza o desenvolvimento de pesquisas nesta
instituicao, assim como, coordena as politicas antidopagem existentes no clube. A partir
disso, foram alcancados: o gestor do departamento esportivo do clube, responséavel pela
coordenacao das modalidades esportivas, da pratica formativa ao alto rendimento; a médica
coordenadora do Centro de Saude Esportiva do clube, responsavel pela equipe de saude
multidisciplinar para o alto rendimento. E como sugestédo, posteriormente, contatamos o
treinador e coordenador do departamento de um esporte especifico, responsavel pela
preparacédo e pelo desenvolvimento dos atletas de alto rendimento desta modalidade.
Totalizando, desta forma, trés sujeitos participantes da pesquisa (N=3).

Todas as entrevistas foram gravadas e transcritas, obedecendo ao depoimento
original de cada entrevistado. Ap6s a transcricao da entrevista, ela foi encaminhada ao
entrevistado via e-mail para conferéncia dos dados recolhidos, ficando tal deciséo a critério
do entrevistado a possibilidade de alteracdo de qualquer segmento do texto transcrito.
Apébs correcdes e alteracdes, o entrevistado encaminhou o texto corrigido/alterado para
os entrevistadores, para sequéncia de analise.

O processo de andlise das entrevistas foi realizado por meio da técnica de analise
de conteudo, seguindo os principios norteadores comumente aceitos na literatura
especializada (FLICK, 2009b). Os dados coletados foram categorizados e analisados
buscando uma relacdo com os objetivos definidos para o estudo e a luz dos materiais
encontrados. Na fase de definicdo das categorias analiticas, foram criadas categorias
a priori, baseadas inicialmente em leitura preliminar da literatura especifica da area.
Dessa maneira, foram se constituindo topicos de referéncias, onde se buscavam sinteses
coincidentes e divergentes de ideias (TRIVINOS, 2008).

Os pesquisadores analisaram em profundidade os dados coletados, buscando grifar
as palavras que se destacavam e identificar suas subcategorias. Em sequéncia, foram
extraidos fragmentos, frases ou expressdes que caracterizam ou que tinham significado
com base nas categorias, identificando a sua subcategoria nas respostas em didlogo com
a literatura pertinente na tentativa de criar uma sequéncia para interpretacado dos dados.

Visando atingir os objetivos propostos, foram feitas conexdes entre as diferentes
categorias analisadas. De acordo com Trivifios (2008), é neste momento que o pesquisador
deve utilizar sua reflexao e intuicao para criar relagdes com a realidade, aprofundando as
conexdes de ideias. Tal argumento é corroborado por Strauss e Corbin (2008), ao propor
que o pesquisador deva compreender e dar significado aos dados, além de ter capacidade

para separar quais sao pertinentes a sua pesquisa € quais nao sao.
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4 | RESULTADOS E DISCUSSAO

Os dados coletados nas entrevistas realizadas foram categorizados a partir da
técnica de Flick (2009) conforme os objetivos propostos e com a literatura encontrada.
Deste modo, subdivididos em trés categorias especificas: a) Estrutura Organizacional do
clube para a Antidopagem, com o intuito de compreender como o clube se organiza para
a antidopagem; b) Integridade Organizacional do clube para a Antidopagem, destinado
a analisar a integridade das politicas e acdes adotadas pelo clube em direcdo a protecao
dos seus atletas; e, c) Integridade na Antidopagem nacional, objetivado a compreender
como as organizacbes esportivas e as instituicbes governamentais responsaveis pela
antidopagem no Brasil estdo organizadas a fim de garantir a integridade na antidopagem

nacional, sob a 6ptica dos gestores e coordenadores do clube.

4.1 Estrutura Organizacional do Clube para a Antidopagem

A partir da analise dos dados, foi identificado um departamento responsavel por
instituir politicas e acdes em favor da antidopagem, ligado as nove modalidades olimpicas
existentes no clube, da iniciagcdo esportiva ao alto rendimento. Conhecido como Centro de
Saude Esportiva, o departamento médico € composto por quatro médicos, umfisioterapeuta,
uma nutricionista e uma psic6loga, que atuam de modo articulado com o departamento
esportivo, composto por um gestor, nove coordenadores e seus treinadores. Logo, é o
departamento médico quem atua em conjunto com o departamento esportivo e tém a
responsabilidade de coordenar as agdes antidopagens do clube. Entretanto, segundo o
ENTREVISTADO 02,

[...] eles (os gestores do clube) delegam para nés, de uma forma n&o formal. N&o existe
um “vamos sentar aqui e vamos discutir: quais sdo as atribuicées que nds esperamos
de vocés...”. Existe uma delegacédo. Alguém tem que fazer do pessoal que trabalha com
a saude.

Apesar da responsabilidade informalmente atribuida ao departamento médico do
clube, percebe-se olivre acesso e a boa articulagéo e a proximidade dos atletas, treinadores
e da equipe técnica com o departamento médico. Além disso, O ENTREVISTADO 02
destaca o interesse e a procura dos préoprios atletas e treinadores, quando surgem duvidas

sobre o assunto:

[...] existe uma boa articulacdo, principalmente, de treinadores e de atletas com uma
idade maior, que vao para competi¢cées, que disputam medalhas fora ou que disputam
vaga para a selecdo. [...] eles s&o bastante curiosos. Agora, recentemente, 0s juvenis
foram para o brasileiro, o atleta me mandou “Ah fulana, eu tenho uma medicacio para
asma, posso usar? Ndo posso usar?”.

Estas falas séo corroboradas pelo ENTREVISTADO 03, quando questionado sobre
a estrutura organizacional do clube para a antidopagem. Além disso, destaca o interesse
e a disposicédo do departamento médico e dos gestores do clube sobre o assunto.
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[...] eles (os gestores do clube) sempre estédo abertos para falar, ouvir o que a gente tem
para dizer, se tem a abertura, tem interesse. [...] tem um contato bom com os médicos
também, esse contato é aberto... O clube d& toda assisténcia, da toda assessoria
(ENTREVISTADO 03).
Em relacdo a contratagao dos profissionais, 0o ENTREVISTADO 01 explica quais sao
as preocupacodes e atencdes do clube, uma vez que, a conduta ética do profissional é

parte indispenséavel para a integridade de uma organizagéao.

[...] para se contratar um profissional, se ele vai entrar numa equipe de alto rendimento,
numa equipe forte, ele tem todo um histérico que a gente analisa. Todo o seu histérico em
outros clubes, o seu comportamento, as suas avaliacdes. Entao, ele so6 vai ser efetivado
passando por todo um critério, pela indicag&o de outros técnicos.

Além disso, ha uma preocupacao quanto a integridade pessoal dos proprios atletas,

a partir de uma conduta ética e de acordo com as regras.

Todo inicio de ano tem uma solenidade onde s&o colocadas as regras para os atletas
e sempre se bate muito nessa tecla da ética, da boa competicado, do treinamento, da
disciplina dentro das regras brasileiras e regras internacionais, uma vez que ele esta
sujeito a pegar as selegbes brasileiras, categorias sejam infantil, juvenil enfim né,
e até mesmo a selecao principal adulta onde ele vai competir a nivel internacional
(ENTREVISTADO 01).

Deste modo, percebe-se uma pratica articulada, entre os diferentes profissionais

envolvidos e departamentos do clube, a favor da antidopagem esportiva.

[...] guando a gente traz um atleta, a gente forma um atleta independente do clube que
ele esteja no futuro. Mas a imagem que ele vai trazer se ele se meter em alguma situacéao
ilicita, o uso de algum anabolizante, alguma coisa para melhorar sua performance, vai
ser muito ruim para ele e vai ser muito ruim para o clube ou para a federac&o que ele
representa. [...] Entdo, hoje nés estamos trabalhando muito na conscientizagdo. E isso
tem dado o resultado né. Parte do atleta, parte da fiscalizagdo desse técnico né, de ele
ter um conhecimento minimo, em sintonia com o departamento médico do clube, para
que ele tenha um suporte de orientacéo para aquele atleta (ENTREVISTADO 01).

Em suma, evidencia-se a constituicdo de uma estrutura organizacional para a
antidopagem articulado entre o departamento médico, o treinador e o atleta do clube.
Além disso, destaca-se o acesso facil de atletas e treinadores ao departamento médico
e o interesse dos gestores sobre o tema. Deste modo, a seguir, foram descritas quais
as politicas e agdes realizadas pelos departamentos, sua articulacdo com as politicas
e orientacdes das organizacdes responsaveis pela antidopagem nacional, e, se tal
organizagao garante a integridade para a luta contra o doping no esporte.

4.2 Integridade organizacional do clube para a antidopagem

De acordocomaABCD (2019a) é dever e compromisso do clube esportivo profissional
promover acdes de educacao, prevencao e controle para a antidopagem no esporte. Deste
modo, associado aos principios éticos fundamentais e de integridade esportiva para a
antidopagem, evidencia-se as respostas dos ENTREVISTADOS 01 e 02:
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No6s aqui estamos fazendo um trabalho muito arduo, muito bem coordenado pelo nosso
departamento médico, eu acho que é o ponto fundamental, acho que é o sucesso, a
chave do sucesso é o comprometimento (ENTREVISTADO 01). A primeira coisa é a
educacao dos atletas que estdo na base. A segunda é a conscientizacio dos atletas de
selecao brasileira, dando acesso a informacéo, tirando duvidas (ENTREVISTADO 02).

A partir dessas falas, destacam-se duas diferentes abordagens para as acbes
antidopagens nesse clube, uma para atletas em iniciagcao esportiva e outra para atletas

em maior nivel competitivo.

[...] a gente faz alguns encontros educacionais, com conversa. E dentro dessa conversa,
sobre saude do esporte, a gente acaba falando sobre isso (doping), principalmente
nas categorias iniciais. Alguns esportes onde os atletas participam de competicées
internacionais, ja os treinadores falam muito disso. Ele fala bastante, entao, seguido, eles
nos consultam para saber se pode usar, sendo podem usar, a gente sempre orienta, tem
0 aplicativo, mas, mesmo assim, sempre conferem com a gente para ver se € permitido
ou ndo (ENTREVISTADO 02).

De acordo com as orientagbes da ABCD (2019a), esta pratica é uma politica de
prevencdo. Deste modo, sempre que existir duvida sobre determinada substéncia ou
a utilizacdo de medicamentos ou suplementos esportivos, por exemplo, os atletas sao

orientados a relatar ao treinador ou procurar, imediatamente, o departamento médico.

[...] a gente tem uma orientagdo aqui, que tudo que o atleta for fazer ele tem que relatar
para o técnico, até mesmo uma dor de cabeca, até mesmo se for uma mulher uma
menstruacao, tem que tomar alguma coisa, tudo tem que ser relatado ao seu técnico, e
seu técnico, por sua vez, ta ligado ao departamento médico (ENTREVISTADO 02).

Tal perspectiva é corroborada pelo ENTREVISTADO 03, confirmando de modo
positivo a integridade organizacional do clube para a antidopagem.

Os meus atletas que estdo mais no topo nés falamos, “tu ndo faz [sic] nada sem ligar
para a doutora”. Hoje em dia tem um aplicativo que é legal, mas as vezes eles nao
conhecem todas as substancias, entdo eu sempre falo, falem com a médica do clube.

Em relacéo as politicas educativas realizadas no clube, o ENTREVISTADO 083 citou:

[...] os departamentos tém as suas reunides periodicas, reunides mensais, trimestrais,
semestrais e sempre nas reuniées de inicio de ano é abatido muito nessa tecla com o
apoio do departamento médico né. Ja fizemos palestra, a gente trouxe a autoridade, ja
apresentou casos de outros clubes, no sentido dos atletas se conscientizarem o que é
uma pratica que deve ser seguida, uma pratica é boa, que deve ser seguida longe das
drogas.

[...] entdo a conscientizacdo ndo vem s6 do departamento médico, mas, o departamento
médico também contribui e trabalha com os técnicos e com os coordenadores esportivos
no sentido de dar todo 0 amparo para que a gente bata muito nessa tecla. Tudo é feito
de uma maneira muito pratica, para evitar ele seja pego despercebido e cair no exame
antidoping.

Entretanto, uma das limitac6es vistas pelo ENTREVISTADO 02 é:

Acho que eles (gestdo esportiva do clube) enxergam a importancia disso, mas, eles
ndo conseguem efetivamente fazer um plano de acéo para poder trabalhar isso de
uma forma a conscientizar treinadores, preparadores fisicos e todos os profissionais.
Entdo ndo conseguem levar o concreto. [...] eles tém uma preocupacao de que issO
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esteja sendo realizado, ndo ainda nesse nivel de organizacdo (médica coordenadora do
departamento médico).

De acordo com ENTREVISTADO 03, dentre as diversas atividades, “E dificil para o
departamento médico, o tempo deles ¢é ralado, o atendimento deles ao atleta é durante
todo tempo até a noite. As vezes falta acdo. Se tu buscar [sic] eles vdo estar la, mas falta
uma agcdo mais educativa’.

Deste modo, a falta de uma concessao formal e da delimitacéo das atribuicbes sobre
a antidopagem que deveriam ser feitas ao departamento médico, associadas, as diferentes
responsabilidades ja atribuidas ao setor impactam, por fim, nas ac¢des realizadas e na
organizacao do clube para a antidopagem. O ENTREVISTADO 03 sugere: “Uma vez aqui
no clube, a instituicdo fez uma palestra, isso poderia ser uma coisa anual. Isso é uma
coisa interessante, de falar sobre isso, tentar conversar sobre antidopagem, acho que
isso seria bem bom”.

Neste sentido, 0 ENTREVISTADO 01 destaca a necessidade de maiores apoios da
ABCD, em relacéo as politicas e as a¢des educativas do clube, como:

Eu acho que nds temos que trabalhar muito mais na preventiva, trabalhar, fazer palestra
em lugares mais proximos. Os clubes fazem isso, mas, precisamos de mais suporte,
mais material didatico, mais acdes preventivas, para que se desenvolva cada vez mais a
conscientizacdo (ENTREVISTADO 01).

O ENTREVISTADO 02, contudo, sugere um mapeamento dos atletas brasileiros para
as acdes educativas da ABCD, sejam elas reunides ou oficinas, para além da antidopagem,

onde se possam abordar questdes éticas com o atleta.

O trabalho educacional deveria ser, também, assim, nesse dar-se conta de que, quando
um atleta ele aceita ele t4 quebrando um cédigo de ética, ou quando um atleta busca,
ele td quebrando um cédigo de ética, talvez até de uma forma, através de um filme, que
pudesse fazer as pessoas fazerem essa reflexao. Essas organizacdes deveriam mapear,
essas organizacGes deveriam oferecer trabalhos que pudessem ser educacionais.
[...] o mais importante, é as pessoas se darem conta que ndao ha crime perfeito
(ENTREVISTADO 02).

Deste modo, pbde-se perceber a atencdo dada para as politicas educativas
e de conscientizacdo para a antidopagem no clube. Suas ag¢des educativas séo,
majoritariamente, lideradas pelo departamento médico, destinadas aos atletas mais
novos. Entretanto, pela possibilidade de vivenciar um controle de dopagem e pelo nivel
competitivo que determinados atletas se encontram, as ac¢des se articulam de modo mais
frequente, entre treinadores, atletas e o departamento médico, em busca de acesso a
informacao e de prevencao deles.

4.3 Integridade na antidopagem nacional

Neste momento, foram destacadas as perspectivas dos entrevistados sobre a
integridade na antidopagem nacional, perpassando as organizacdes esportivas e as
instituicbes governamentais responsaveis pela antidopagem nacional. Em relacédo a
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estrutura, aos processos e as acoes realizadas pelas organizacdes esportivas e instituicoes
governamentais responsaveis pela antidopagem nacional o ENTREVISTADO 03, destaca:

A WADA eu n&o tenho muita duvida, toda vez que eu tive contato, todas as acdes que
eles fazem nos campeonatos, nas Olimpiadas, sdo bem fortes. E sobre a ABCD, eu n&o
tenho contato, mas acredito nas pessoas que eu conheco que trabalham 14, sempre
foram bem idéneas. As confederacfes eu ndo... Eu vejo pela nossa, ha interesse, eles se
preocupam muito com isso. N&o vejo uma disparidade de discurso em relacéo a prética,
tanto que quando eles conseguem: “a vamos fazer no brasileiro!”.

Entretanto, a partir de uma relagédo mais proxima com a ABCD, o ENTREVISTADO
02 evidencia certo distanciamento da instituicdo com os clubes.

[...] em um determinado momento eu fiz contato com ABCD, para pedir pessoas para
falar sobre antidoping ou enfim, conversar com os atletas. Efetivamente isso nunca
aconteceu. Isso aconteceu no ano de 2017, eu acho, ou fim de 2018. Isso nunca
aconteceu. OK. Tudo bem. A ABCD passou por alguns momentos, também. De acordo
com a politica do Brasil, controlar, fazer tudo, mas, de qualquer forma, a ABCD nunca
fez contato com ninguém do clube para perguntar quais acdes estavamos fazendo ou
“vocés precisam de material?” ou “podemos fazer...”. De forma alguma veio qualquer
sinalizacdo da ABCD pra c4, entdo, é como se cada um cuida dos seus e nos cobramos
de todos (ENTREVISTADO 02).

Além da falta da efetividade de politicas educativas articuladas aos clubes brasileiros,

foram destacados os cursos de formacao para oficiais de controle de dopagem realizados
pela ABCD que, sob a perspectiva do ENTREVISTADO 02:

[...] € muito distanciado. Tém algumas coisas que 0 esporte brasileiro se aproximou
mais dos clubes, algumas coisas que conseguiu, mas, tém algumas coisas que ainda
estdo muito distanciadas, ta muito, por exemplo, eu tentei fazer o curso como oficial, mas
achava que seria uma formacédo boa, a pessoa que eu fiz o contato foi bastante fria e
até grosseira comigo. Liguei, disse que tinha interesse, agora “quando a gente for abrir
as vagas, a gente vai publicar no site”. Eu disse que queria saber, que ndo tem nada no
site: “se nao tem nada no site é por que ndo saiu nada ainda”, mais ou menos assim, n&o
foram receptivos.
A importancia dos procedimentos de controle de dopagem realizados pelos
profissionais da ABCD, indispensaveis no que tange a integridade na antidopagem

nacional, sao destacados pelo ENTREVISTADO 03:

[...] € importante, mais pessoas séo formadas e mais pessoas podem realizar controles.
Tinhamos que mandar uma pessoa da WADA para fazer o exame aqui no Brasil, daqui a
pouco credenciar mais pessoas fica mais facil, ai tem que mandar vocé para onde tem,
ai fica caro, se pudéssemos fazer em varias competicées seria melhor.

De modo especifico, sobre os procedimentos realizados em competi¢cdes, o
ENTREVISTADO 02 destaca: “nem sempre o controle (de dopagem) ocorre de acordo com
as normas”. Segundo ele, “ela ta mais alinhada, mas no inicio estava meio desalinhado,
assim, meio sem comunicacéao, hoje me parece melhor’.

De acordo com o ENTREVISTADO 02, quando questionado sobre o risco da
integridade da amostra, a partir das suas experiéncias como acompanhante em controles
de dopagem, corrobora:
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Acredito que nao, ja estive em varios... Coisa que tu vé [sic], & que as pessoas nio
estdo bem informadas na hora de abrir, a higiene da coisa, a ordem dos acontecimentos.
Os profissionais estédo ali falhando no controle. Entdo as vezes os caras nao estao de
acordo, mas, sd0 poucas vezes.

Por fim, o ENTREVISTADO 01 destaca a importancia de a¢cbes antidopagem para a

educacéo e para a conscientizagao nos clubes esportivos:

Entao, o trabalho inicial 14, o trabalho forte, comeca dentro do clube. Digo na entrevista
quando eu falo, porque eu fui bombeiro, me aposentei, mas é bem delicado quando
tem |4, as Forcas Armadas que dizem: “esse atleta € do Exército, da Aeronautica, da
Marinha”, € um excelente projeto, mas néo foi ele quem formou, foi o clube quem formou
o atleta do exército, o atleta da marinha [...].

[...] Entdo essa ética ela vem desde a formacéo, la na escolinha. O atleta 1a em cima,
se ele ndo tivesse a formacéo ética na base, ele vai se corromper para ganhar uma
medalha olimpica, para ganhar uma medalha Pan-Americana, através de uma droga. Ele
vai procurar alguma coisa e por isso que as federagdes, os clubes, as Confederacdes e
0s comités, tém que estar sintonizado, tem que estar alinhados né. De certa forma falta,
as vezes, algum apoio entre uma e outra, mas, o alinhamento das normas existe esta ali,
bem claro e bem escrito.

Entretanto, segundo o ENTREVISTADO 02,

Eu vejo que ja foi muito pior, a vinte € poucos anos atras ndo se falava muito, depois
com as atitudes, com os testes fora-de-competicdo do programa, de ficar o ano inteiro,
achei bem legal... Mas acho que ainda no dia-a-dia poderia ser falado um pouco mais,
em relacBes as confederacgdes... Mas acho que tem melhorado a gente ta num caminho
bom.

Por fim, sob a perspectiva dos gestores do clube, limitacbes em relacdo a
comunicacao e articulacao de instituicbes governamentais e entidades de administracao
esportivas séo evidentes. Além disso, disparidades nos controles ja foram observadas
pelos entrevistados, porém, melhorias em relacao as operacdes parecem evidentes. Em
relacdo aos comprometimentos e responsabilidades, os gestores mostram-se conscientes
e numa busca constante pelo aprimoramento de suas a¢des e no desenvolvimento de
uma cultura antidopagem.

51 CONSIDERACOES FINAIS

A partir da coleta e analise de dados, pode-se identificar a existéncia de uma estrutura
organizacional direcionada a protecao dos atletas, contra a dopagem no esporte. Ou seja,
o departamento médico atua de modo articulado com o departamento esportivo, a partir
de uma organizacao entre os atletas, seus treinadores e os médicos do clube.

O desenvolvimento da tematica no ambito das entidades esportivas € previsto
na Agenda Olimpica 2020, publicada pelo COIl (2014) e prevé a protecdo dos atletas
limpos e a integridade esportiva como cerne de suas responsabilidades. Contudo, € o
mesmo documento que destaca a mudancga de procedimentos no esporte olimpico, onde

a composi¢cado de um programa olimpico baseado em jogos altera-se para uma logica de
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evento (COI, 2014).

Nessa perspectiva, de acordo com Solberg, Hanstad e Thoring (2010), a dopagem
no esporte é percebida como uma falta de integridade, contudo, que ameaca a perda de
patrocinadores e de recursos financeiros para organizagdes esportivas. Tal entendimento
pdde ser observado quando o ENTREVISTADO 01 destaca a prevengéo como aspecto
central para as politicas antidoping, entretanto, considera os prejuizos para o atleta,
para o clube e para as federacbes em casos de dopagem esportiva. Vale destacar
que a centralidade dos discursos apresentados pelos gestores esta na educacao e na
conscientizacado para uma pratica ética, justa e honesta dentro do esporte, apesar disto.

Por fim, limitacbes relacionadas a integridade na antidopagem do clube foram
observadas no que tange ao planejamento e a organizagdo de acdes efetivas para a
educacao, percebidas também nas instituicbes governamentais e nas organizacdes
esportivas responsaveis pela antidopagem nacional. Ainda, em acordo com Zeigler (2007,
p.147), “o status especial do esporte como uma for¢a que impacta positivamente, tanto o
desenvolvimento individual quanto a coesao social, é desafiado pela l6gica do lucro”.
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