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APRESENTACAO

O campo cientifico da Economia surge como um dos grandes expoentes da
emergéncia do movimento lluminista no século XVIII e desde entdo tem passado por
diferentes revolucdes e movimentos epistémicos que procuraram, tanto, fomentar uma
construcao cientifica autbnoma, quanto, engendrar interagdes com outros campos do
pensamento humano.

Tomando como referéncia uma abordagem absorvente e relacional, o presente
livro, “A Economia numa Perspectiva Interdisciplinar 3”, vem corroborar com o campo
epistemologico de Economia no Brasil e em Portugal a partir de uma agenda de estudos
gue se fundamenta na pluralidade de vozes e discursos.

Resultado de trabalho coletivo de diferentes pesquisadoras e pesquisadores
portugueses e brasileiros, oriundos das macrorregides Sul, Sudeste e Norte, este livro traz
uma rica pluralidade de debates e analises que fortalecem a compreensao interdisciplinar
existente no campo epistemologico da Economia.

Organizado em treze capitulos, as pesquisas presentes nesta obra foram estruturadas
com base em um convergente método dedutivo, no qual partiu-se de marcos de abstracao
de modelos, teorias e analises historicas até se chegar a analise empirica especifica da
realidade concreta e dos respectivos objetos de estudo.

A natureza exploratoria, descritiva e explicativas dos capitulos caracterizou-se por
uma abordagem quali-quantitativa que partiu dos procedimentos de revisdo bibliografica
e documental no levantamento de dados, combinada ao uso de técnicas de hermenéutica
e modelagem econdmica, bem como anélise grafica e geoespacial na interpretacdao dos
dados.

Na construgéo interdisciplinar do conhecimento, comandada pelo olhar econémico,
cinco eixos tematicos se destacaram, permitindo aglutinar as anélises e discussdes dos
treze capitulos, por meio de recortes teéricos relacionados aos ramos da Economia
Solidaria, Economia do Trabalho, Economia Urbana e Industrial, Economia Organizacional
e Economia Monetaria e Financeira.

Com base nas analises e discussdes apresentadas nesta presente obra, composta
por treze capitulos e cinco ramos tedricos, subsidios sado apresentados para uma
apreensao interdisciplinar do campo cientifico de Economia findando explorar a luz de um
olhar descritivo e prescritivo a complexa realidade em suas interagées no dinamico tripé
Homem-Mercado-Estado.

Em nome do grupo diversificado de profissionais envolvidos neste livro e
comprometidos com o avanco do campo cientifico de Economia, convidamos vocé leitor(a)
a desbravar tradicionais e novas reflexdes a luz de uma abordagem interdisciplinar que
valoriza o dialogo e a pluralidade na abordagem de nossa complexa realidade empirica,
rica de desafios para o pensamento e a reflexao.

Excelente leitura!

El6i Martins Senhoras
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RESUMO: O
organica em todo o mundo é uma resposta

crescimento da producao

a demanda da sociedade por produtos mais
seguros e saudaveis, originados de relagdes
sociais e de comércio mais justas. O objetivo
do presente trabalho foi avaliar a viabilidade
da producdo de leite no sistema orgéanico,
comparando as margens econémicas com 0O
sistema convencional de produgdo, utilizando
a ferramenta Benchmark em propriedades
com producéo total diaria de leite semelhante.
As margens econbmicas analisadas foram:
margem bruta (R$/L/dia); margem bruta (R$/
ano); margem liquida (R$/L); margem liquida
(R$/ano) e margem liquida (R$/ha). Como

A Economia numa Perspectiva Interdisciplinar 3

resultados, a propriedade organica teve R$
0,20/L e R$89.647,25/ano para margens brutas
e -R$0,21/L, -R$93.513,00/ano e -R$1.744,65/
ha para margem liquida. Observa-se que a
fazenda organica apresenta o terceiro melhor
desempenho nas duas margens brutas, sendo
os valores positivos por litro de leite, por ano.
No entanto, no caso das margens liquidas,
observa-se um resultado negativo por litro de
leite, por ano e por area. Nas margens liquidas,
a propriedade orgéanica ficou em quinto lugar
por litro de leite, ano e area. Se o preco do
leite fosse atribuido ao valor que a fazenda
realmente recebe por litro, essa situagao
mudaria, observando que a corregao das
margens liquidas com base nesse valor real do
litro de leite, nas margens por litro de leite, por
ano e por area seria de R$8,54; R$3.480.582,00
e R$ 139.223,28, respectivamente. Portanto,
pode-se concluir que a producéo de leite no
modelo orgéanico é sustentavel, demonstrando
a competitividade do sistema orgénico em
relagdo aos sistemas convencionais, quando a
base de comparacéo € o volume total de leite
produzido pelas fazendas todos os dias.
PALAVRA-CHAVE: desempenho animal, fluxo
de caixa, margens, receita total eresultados.
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COMPARATIVE ECONOMIC MARGINS OF ORGANIC MILK PRODUCTION WITH
CONVENTIONAL SYSTEMS WITH SIMILAR DAILY TOTAL MILK PRODUCTION USING
BENCHMARKING

ABSTRACT: The organic milk is an increased alternative to conventional dairy and requires
to be well studies, especially in the economic area, to prove as good opportunity for the dairy
farmers. The objective of the present work was to evaluate the viability of the milk production
in organic system, comparing economic margins to the conventional production system,
using the Benchmark tool in properties with similar daily total milk production. The economical
margins analyzed were: gross margin (R$ L-1 day-1); gross margin (R$ year-1); net margin
(R$ L-1); net margin (R$ year-1) and net margin (R$ ha-1). The result the organic property
was R$ 0.20 L-1 and R$ 89,647.25 year-1 for gross margin, -R$ 0,21 L-1, -R$ 93,513.00
year-1 and -R$ 1,744,65 ha-1 for net margin. It is noted that the organic farm has the third
best performance the both gross margins, being the positive values per liter of milk, as per
year. However, in the case of net margins, a negative result is observed per liter of milk, per
year and per area. At net margins, the organic property ranked fifth for liter of milk, year and
area. If the milk price were to be attributed to the value that the farm actually receives per
liter, this situation would change, noting that correcting the net margins based on this real
value of the liter of milk, the margins per liter of milk, per year and per area would be R$ 8.54;
R$ 3,480,582.00 and R$ 139,223.28, respectively. Therefore, it can be concluded that the
production of milk in the organic model is sustainable, demonstrating the competitiveness of
the organic system compared to conventional systems, when the basis of comparison is the
total volume of milk produced by farms every day.

KEYWORDS: animal performance, cash flow, margins, total revenue and results.

11 INTRODUCAO

O crescimento da producéo organica em todo o mundo é uma resposta a demanda
da sociedade por produtos mais seguros e saudaveis. Na ultima década, o valor da
produgdo organica comercializada mundialmente passou de 20 para 60 bilhdes de
dolares, e a &rea manejada sob esses modelos de producdo expandiu-se de 15 para mais
de 35 milhdes de hectares. No &mbito nacional, o mesmo interesse na sautde do homem
e do meio ambiente e na busca de maior cooperagdo no sistema produtivo, tem levado
a um crescimento sistematico na demanda e na oferta de produtos orgénicos e de base
agroecolobgica (BRASIL, 2015).

O Brasil encontra-se entre os maiores produtores de produtos organicos do mundo,
conforme relatério do The World Organic Agriculture, elaborado pelo Research Institute of
Organic Agriculture (FIBL) e da International Federation of Organic Agriculture Movements
(IFOAM) e (FIBL/INFOAM, 2019).

A Economia numa Perspectiva Interdisciplinar 3 Capitulo 8




Na agropecuaria nacional, a producéo orgénica de leite € um processo, com escassas
informacdes sobre sua viabilidade econdmico-financeira. E isso pode ser explicado pela
pouca oferta dos produtos organicos no mercado e pelo pagamento diferenciado dos
mesmos. Outro fator que pode estar contribuindo negativamente para este quadro séo
0s custos mais elevados em comparacgao ao sistema convencional de producéo de leite.
Porém, os produtos organicos surgem no mercado como uma alternativa viavel para a
atividade leiteira. Os orgénicos crescem em uma faixa de 30% e os laticinios também
crescem nessa faixa (ORGANICNET, 2016).

Segundo a Embrapa (2015), enquanto o produtor recebe R$ 0,97 pelo litro do leite
comum, a industria paga R$ 1,60 pelo organico. Além de ser uma 6tima opg¢ao para
pecuaristas, o consumo desse tipo de leite € uma das op¢des mais saudaveis no mercado.

Existem politicas publicas de incentivo a produgao organica, como o Plano Nacional de
Agroecologia e Producéo Orgénica (Planapo) que busca implementar programas e ac¢des
indutoras da transicdo agroecoldgica, da producao organica e de base agroecolbgica,
possibilitando a populacédo a melhoria de qualidade de vida por meio da oferta e consumo
de alimentos saudaveis e do uso sustentavel dos recursos naturais, constituindo-se em
instrumento de operacionalizacao da Pnapo e de monitoramento, avaliagcao e controle
social das a¢des ali organizadas (BRASIL, 2016).

O avancgo das comunicagdes, dos transportes e de tecnologias de baixo impacto
ambiental impulsionado pela exigéncia dos consumidores com novos hébitos alimentares,
atualmente, compde o principal quadro para o desenvolvimento do novo setor agropecuario.
Dentre os diversos fatores que comprovam a necessidade de fortalecer esses quadros
como forma de priorizar o setor agropecuério brasileiro, pode-se citar sua dimensao,
praticas conservacionistas para produzir alimentos, biodiversidade, multifuncionalidade
e seguranca alimentar. Assumindo uma posicdo estratégica de acesso aos mercados
internos e externos, apresentando capacidade de transferir renda para outros setores,
fixacdo do homem no campo e a importancia da visao integrada do sistema de producéo.
A producgéo de leite orgénico tem como solida base teorica a tendéncia mundial de maior
respeito ao meio ambiente e consumo de produtos com menor possibilidade de causar
residuos toxicos, por ndo usa-los como métodos profilaticos (RODIGER, 2015). No mundo
inteiro, 0 mercado de leite organico vem se expandindo, pois, 0 binbmio “maior preco
pago” e “aumento da demanda” tem estimulado a produc¢do (PERES, 2009).

Dois conceitos sao fundamentais na produgao organica: a relagcéo de confianca entre
produtor e consumidor e o controle de qualidade, mediante certificacao.

O primeiro passo para transformar um sistema de producédo convencional em
organico é o planejamento. O planejamento € essencial para o gerenciamento de decisdes
operacionais, taticas e estratégicas. Entre os métodos de planejamento, a identificacao e
a analise de pontos de referéncia (benchmark) destacam-se pela exatidao e seguranca,
visto que os valores sdo obtidos diretamente da unidade de produc&o presente em

A Economia numa Perspectiva Interdisciplinar 3 Capitulo 8



mesmo ambiente econémico (DALY, 2016). Deve-se levar em consideracéo que na fase
de transicdo podem ocorrer problemas, como aumento de custos e diminuicdo de renda.
Entdo o produtor deve estar ciente e preparado paraisto. Por outro lado, a perspectiva € de
que, em médio prazo, a producgao organica tenha menores custos do que a convencional,
devido a baixa utilizacdo de insumos externos. Existem algumas exigéncias especificas
na cadeia de producao de leite orgéanico no Brasil e que necessariamente precisam ser
atendidas para se conseguir a certificacéo: produc¢éo de forragem sem uso de adubacéo
quimica e herbicidas, combate natural a ectoparasitos, processamento do produto de
forma orgéanica, alimentagcdo com limites de produtos convencionais e a necessidade de
fiscalizacdo de orgéos certificadores. Ainda ha muito a ser percorrido no que se tange a
producdo organica (BRASIL, 2003).

De acordo com Soares (2008), o aumento da eficiéncia produtiva torna-se fator
decisivo para a competitividade do setor leiteiro. Para obtencédo de maiores producdes
deve-se analisar a eficiéncia produtiva como fator decisivo para competitividade do setor
que, produzindo com menor custo, beneficiara toda a cadeia (LOPES et al, 2007). Por
conta disso, o controle estratégico e a gestao da propriedade séao ferramentas importantes
para o dia a dia dos produtores que estao inseridos no mercado com expectativas de
permanéncia.

Os dados obtidos da apuracgdo dos custos de producédo tém sido utilizados para
diferentes finalidades, tais como: estudo da rentabilidade da atividade leiteira; reducao
dos custos controlaveis; planejamento e controle das operacdes do sistema de produgcao
de leite; identificacdo e determinagdo da rentabilidade do produto; identificagdo do ponto
de equilibrio do sistema de producéo de leite e instrumento de apoio ao produtor no
processo de tomada de decisdes seguras e corretas (LOPES et al. 2007; PERES et al.,
2009).

A necessidade de analisar economicamente a atividade leiteira € importante, pois
com ela o produtor passa a conhecer e utilizar, de maneira sustentavel os fatores de
producédo (terra, trabalho e capital), trazendo competitividade e retorno financeiro a
atividade (BUZA et al., 2014) A partir dai, localiza-se os pontos de estrangulamento, para,
depois, concentrar esforcos gerenciais e/ou tecnoldgicos para obter sucesso na sua
atividade e atingir seus objetivos de maximiza¢gdo de lucros ou minimizacdo de custos
(LOPES et al 2007).

O fato é que o modelo agropecuario sem agrotoxico, sem material geneticamente
modificado, com importancia so6cio-econdmico-ambiental é considerado um modelo
alternativo ao sistema tradicional, mas precisa ser estudado, pois ha consideravel
importancia em se analisar e avaliar a construcao de indicadores de pre¢cos, composicao
de custos, estudos de impacto financeiro e tomador de decisdo em um sistema produtivo
de leite orgénico, aumentando sua pratica, levando a um maior acesso aos consumidores
finais. Além disso, é preciso estimular as discussdes sobre o tema na academia e na
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producgdo, a fim de divulgar melhor e conseguir estimular sua maior produ¢gédo no campo,
aumentando sua disponibilidade no mercado, a capacidade dos técnicos de praticarem a
extensao rural, a visibilidade mercadolégica e estudo na area de acgao.

O presente trabalho teve como objetivo analisar e avaliar a viabilidade da producéo
de leite em sistema organico, comparando técnico e economicamente ao sistema
convencional de producgéo, utilizando a ferramenta Benchmark em propriedades com
caracteristicas de area, volume de leite e tamanho de rebanho leiteiro semelhantes. Além
de identificar valores de acido graxo e colesterol do leite organico.

2 | MATERIAL E METODO

Uma fazenda de producédo organica (Propriedade A) foi comparada com sete
fazendas de producédo convencionais (Propriedades G, H, I, J e K) no estado de Sao
Paulo (Brasil). As sete fazendas convencionais foram selecionadas de um banco de dados
de 3259 fazendas e os critérios de selecao foram o numero suficiente de caracteristicas
semelhantes as da fazenda organica, principalmente em relacdo ao tamanho da produgao
leiteira, criacdo semi-intensiva, clima e regido onde estavam localizados. O que diferencia
essas fazendas de serem classificadas como producéo orgénica ou convencional, além da
conscientizacao social, ambiental, animal e legislacao rigorosa para obter a certificacao,
€ 0 gerenciamento do tratamento e alimentacdo dos animais, uma vez que ndo sao
permitidas alopatia profilatica e alimentos transgénicos no orgénico.

A fazenda A possui 102 hectares (ha), dos quais 25 ha s&o utilizados na producéo
de leite organico, 32 ha de Area de Protecdo Permanente (APP) e Area de Reserva Legal
(ARL), o que significa que sé&o areas protegidas nas quais a vegetacao nativa deve ser
preservada com recursos hidricos, paisagem, estabilidade geol6gica, biodiversidade, fluxo
génico da fauna e flora, além de proteger o solo e garantir o bem-estar das populacbes
humanas. Além disso, possui Certificacdo com o selo organico (MAPA, 2003), atendendo
a todos os seus requisitos. O rebanho leiteiro é constituido por animais das racas Gir,
Jersey e Holandesa, incluindo cruzamentos dessas racas. Os animais sdo mantidos em
um sistema semi-intensivo de pastejo rotativo e a dieta consiste predominantemente
em pastagens de Tifton-85, Pennisetum purpureum Schum e sorgo. Os animais sao
suplementados com silagem de cana de agucar e sal mineral. Seus produtos séo vendidos
no sudeste do Brasil.

Para analisar a viabilidade das propriedades organicas em relacao as convencionais,
foi utilizada a ferramenta de benchmarking para comparar o desempenho dos indicadores
econdmicos. Foram analisados os dados de caracteristicas fisicas da fazenda, maquinas
e equipamentos, pecuaria, producao de leite, investimentos, pagamento de dividas, custos
totais, receita e aluguel por 12 meses (2013-2014) e comparados entre as propriedades
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selecionadas. Esses valores foram atribuidos com base no preco médio que o CEPEA/
ESALQ pagou ao produtor de sistemas convencionais, considerando R$1,00 o preco de
um litro de leite, mesmo que nédo seja o valor real recebido pelo sistema organico.

Os vetores tecnoldgicos foram pré-determinados a partir da selegdo dos benchmarks.
As margens econdmicas e os resultados econémicos foram analisados em planilhas do
Excel®.

Os indicadores de margem analisados foram: 1) Margem Bruta Diaria (MBD (R$/L/
dia)) = Receita Bruta (vendas de leite + venda de produtos + venda de animais) Custos
Operacionais Diarios menos efetivos (COD = custos agregados relacionados a o0s
animais); 2) Margem Bruta Anual (MBA (R$/ano)) = MBD mais todos os outros custos
agregados, como inseminacao artificial, transporte, impostos e taxas, reparos e melhorias,
etc., multiplicados pela producao anual total; 3) Margem Liquida Diaria (R$/L) = Receita
Bruta menos Custos Operacionais Totais (COT menos COD + mé&o de obra doméstica +
depreciacao de maquinas); 4) Margem Liquida Anual (R$/ano) = Margem Liquida Diaria
(R$/L) multiplicada pela producao anual total; 5) Margem Liquida por Hectare (R$/ha) =
Producéo diaria por vaca em lactacao (litros/vaca/dia) = producéao diaria de leite / numero
de vacas em lactacdo; 6) A metodologia de custeio foi baseada no custo operacional
(HOFFMAN et al. 1987) e nos métodos de custo total. Outros indicadores analisados
foram: 1) Custo Médio (R$/L) = COT + retorno do capital médio investido em animais,
benfeitorias, maquinas, forragens néo anuais divididas pelos bens produzidos; 2) Retorno
do capital investido (%) = rentabilidade como um percentual do capital investido; 3) Receita
total (R$/L) = venda de produtos; 4) Fluxo de caixa (R$) = custo total menos receita total
e 5) Fluxo de caixa mensal (R$/ha/més) = fluxo de caixa por area implantada na producao
organica.

3|1 RESULTADOS E DISCUSSOES

Os resultados de margens bruta por litro de leite e por ano, bem como as margens
liquidas por litro de leite, por ano e por area, influenciadas pela producao diaria de leite
das propriedades, podem ser visualizados na Tabela 1. Nota-se que a fazenda organica
tem o terceiro melhor desempenho quantos as margens brutas, sendo os valores
positivos tanto por litro de leite, quanto por ano. Mas verificando-se os valores de margens
liquidas, observa-se resultado negativo por litro de leite, por ano e por area. Existe outros
diversos fatores que influenciam no sucesso produtivo e econémico da atividade quando
comparada com outras areas de investimentos do agroneg6cio. Muitos desses fatores
nao sao controlaveis (clima, precipitagdes no ano, variacdes no custo de insumos, entre
outros), mas afetam a margem de lucro da propriedade, fazendo com que cada vez mais
se tenha menos espaco para erros nos fatores controlaveis (DE SANTANA SILVA et al.,
2020).
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Nas margens liquidas, a propriedade orgénica ficou em penultima colocagcao para
litro de leite, ano e area. A margem liquida resulta da diferenca entre a renda bruta e os
gastos diretos, a remuneracéo da mao de obra e as depreciacdes. Em geral, os sistemas
menos tecnificados tém baixa taxa de retorno e os mais tecnificados, altas taxas de
retorno, porque o capital investido, em relacdo a quantidade produzida, nos sistemas
tradicionais, € maior que nos tecnificados (GODINHO, 2017). Porém, se ao pre¢o do
leite fosse atribuido o valor que efetivamente a fazenda recebe por litro, tendo em vista a
sua transformacdo em queijo minas padrédo, para ficar apenas num exemplo de produto
agregado, essa situacao se modificaria, lembrando que corrigindo os resultados das
margens liquidas com base nesse valor real do litro de leite, as margens seriam R$ 8,54;
R$ 3.480.582,00 e R$ 139.223,28, respectivamente para margens liquidas por litro de
leite, por ano e por area.

Propriedade MB MB ML ML ML
(R$/L) (R$/ano) (R$/L) (R$/ano) (R$/ha)
A 0,20 89.647,25 -0,21 -93.513,00 -1.744,65
G -0,26 -117.449,43 -0,36 -163.718,76 -1.745,19
H 0,20 84.867,36 0,15 63.402,68 1.017,54
I 0,49 218.712,00 0,38 167.679,57 1.353,90
J 0,16 64.492,65 0,12 49.142,39 762,07
K 0,27 115.426,95 0,21 88.866,25 1.461,82

Tabela 1. Margens brutas (MB) e margens liquida (ML) das propriedades com producao total diaria de
leite similares.

Na tabela observa-se valores negativos de margem liquida, mas quando se calcula
os valores reais a atividade, observa-se uma competitividade da propriedade organica
com resultados superiores aos apresentados pelas propriedades convencionais, 0 que
ressalta a possibilidade da atividade orgénica ser uma alternativa viavel para producao
de lacteos brasileiros.

Ter um resultado positivo com a atividade é possivel, no entanto, é preciso ter
eficiéncia na produg¢éo, negociando bem na compra de insumos e na venda do leite, adotar
a venda estratégica de animais, evitar desperdicios e ociosidade dentro do sistema. Esses
sé@o alguns dos caminhos que podem ser percorridos na intencdo de tornar a atividade
viavel economicamente. Cada sistema de producgao deve analisar qual o melhor caminho
a seguir (SANTOS e LOPES, 2014).

O consumidor deseja um produto de qualidade, a preco justo, saudavel do ponto
de vista de seguranca alimentar, livre de perigos biolégicos (cisticercose, brucelose,
tuberculose, prions, etc.), perigos quimicos (carrapaticidas, antibiéticos, vermifugos,
hormdnios, etc.) e produzidos com menor uso de insumos artificiais e cuidados em relacéo

ao bem-estar animal. Além do que, existe a preocupacao atual com a preservacéo do
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meio ambiente e a biodiversidade e com o papel social da atividade agropecuaria, com a
geracao de empregos no campo e diminuicao do éxodo rural (SOARES, 2008). Porém o
valor agregado do produto dependendo da regiao varia de 50 a 70% a mais do que o valor
do leite convencional (SOARES et al, 2011).

Os resultados para o retorno sobre o custo médio, o capital investido, sobre as
receitas e fluxo de caixa em propriedades com producao diaria de leite similares podem
ser vistos na Tabela 2. O custo médio do litro do leite da propriedade orgénica € o terceiro
mais alto e, apesar de ser cogitado que no manejo orgéanico o custo seria supostamente
mais alto que o convencional, o sistema organico se mostrou competitivo em relacéo a este
indicador avaliado. O retorno sobre o capital investido da propriedade leiteira foi negativo,
nao sendo o valor mais alto quando comparado as outras propriedades, mostrando que
ambos 0s manejos estdo suscetiveis a custos altos, mas é necessario analisar outros

parametros para se concluir o melhor tipo de manejo.

Propriedade (RC$I\//IL) I(:i/?)l (RR$-;L) (;g) FC (R$/ha/més)
A 1,00 -0,34 1,15 -19.1989,14 -639,96
G 1,52 -1,12 1,17 -54.025,08 -1.025,14
H 1,04 0,68 1,30 -34.216,94 -698,30
I 0,62 0,83 1,00 -21.409,86 -176,94
J 0,91 0,73 1,07 -29.671,36 -872,69
K 0,87 1,25 1,08 -27.059,48 -751,65

Tabela 2. Custo médio (CM), retorno sobre o capital investido (RCI), receita total (RT) e fluxos de caixa
(FC) das propriedades com producéo diéria de leite similares

A receita total por litro de leite da propriedade organica foi a terceira mais alta. Os
resultados para o fluxo de caixa em reais € em reais por hectare por més da propriedade
organica a colocam na ultima e na quinta colocagao, respectivamente. Mas quando se
calcula esses mesmos indicadores com base nos valores reais obtidos com a venda do
leite na forma de produtos de derivados lacteos estes indicadores sédo positivos, sendo
R$ 246.492,89 e R$ 9.859,71, respectivamente, mostrando um maior retorno financeiro.

A remuneracéo efetivamente alcancada pelo pecuarista, pelos seus fatores, deve
corresponder a receita da atividade, apds subtracao dos custos variaveis e fixos (KONZEN,
2019). A receita total que corresponde a remuneracgdo da atividade € maior na produg¢ao
organica do que na convencional, ao contrario do que é entendido.

A producao de leite é considerada por muitos, como o pardémetro mais importante
dentro da atividade leiteira, uma vez que os proprietarios sempre se baseiam neste indice
na tentativa de aumentar a lucratividade da atividade. Todavia, nem sempre a maior
producédo implica em maior lucratividade da propriedade (BANASZEWSKA et al, 2014),
no caso deste trabalho, todas sao baseadas em producdes similares de leite e, mesmo

137

A Economia numa Perspectiva Interdisciplinar 3 Capitulo 8



assim, tiveram resultados bem diferentes.

A producdo organica possui gerencialmente mais entraves do que a convencional,
uma vez que sao muitos os gargalos, como limitacées de industria e laticinios aptos a
receber esse produto, mao de obra especializada e informada sobre legislacéo, certificacédo
e transicao, ainda vende para um nicho de mercado. Mas quando se tem planejamento, a
atividade é mais rentavel do que no convencional.

41 CONCLUSAO

A producéo de leite no modelo organico, quando calculada com o valor real de venda
no mercado, € sustentavel do ponto de vista técnico e econémico, sendo uma alternativa
viavel para os produtores de leite.

E necessario continuar pesquisando para melhorar e disseminar técnicas e praticas
organicas, pois os estudos sao raros.
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