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APRESENTACAO

Ao estudar e escrever sobre arquitetura nos deparamos com um universo que vai
além da ciéncia, essa realidade abrange acima de tudo o social, uma vez que a arquitetura
é feita para o homem exercer seu direito ao espaco, da maneira mais confortavel possivel.
O conceito do que é exatamente esse conforto muda significativamente com o passar
dos tempos. Novas realidades, novos contextos, novas tecnologias, enfim, uma nova
sociedade que exige transformacgdes no seu espaco de viver.

Algumas dessas transformagdes acontecem pela necessidade humana, outras, cada
vez mais evidentes, pela necessidade ambiental. Um planeta que precisa ser habitado
com consciéncia, de que nossas agdes sobre 0 espagco possuem consequéncias diretas
sobre nosso dia a dia. Esta discusséo € necessaria e urgente, nossos modos de construir,
de ocupar devem estar em consonancia com o0 que o meio tem a nos oferecer, sem
prejuizo para as futuras geracgoes.

As discussdes sobre essa sustentabilidade vao desde o destino e uso das edificacbes
mais antigas, que sao parte de nosso patriménio e sao também produto que pode gerar
impactos ambientais negativos se nao bem utilizados; do desaparecimento ou a luta pela
manutencdo da arquitetura vernacular, que respeita o meio ambiente, a aplicacdo de
novas tecnologias em prol de construgdes social e ecologicamente corretas.

N&o ficam de fora as abordagens urbanas: da cidade viva, democratica, sustentavel,
mais preocupada com o bem estar do cidaddo, dos seus espacos de vivéncia, de
permanéncia e a forma como essas relagdes se instalam e se concretizam, com novas
visdées do urbano.

Para tratar dessas e outras tantas questdes este livro foi dividido em dois volumes,
tendo o primeiro o foco na arquitetura, no espacgo construido e o segundo no urbano, nos
grandes espagos de viver, na malha que recebe a arquitetura.

No primeiro volume um percurso que se inicia na historia, nos espacgos ja vividos.
Na sequéncia abordam as questdes tao pertinentes da sustentabilidade, para finalizar
apresentando novas formas de produzir esse espacgo e seus elementos, com qualidade e
atendendo a nova realidade que vivemos.

No segundo volume os espacos verdes, areas publicas, iniciam o livro, que passa
por discussdes acerca de espacos ja consolidados e suas transformacdes, pela discussao
sobre a morfologia urbana e de estratégias possiveis de intervencdo nesses espacos,
também em busca da sustentabilidade ambiental e social.

Todas as discussdes acabam por abordar, na sua esséncia o fazer com qualidade,
com respeito, com consciéncia, essa deve ser a premissa de qualquer estudo que envolva
a arquitetura e os espacos do viver.

Jeanine Mafra Migliorini



SUMARIO

(03N =2 1 U] 0 T [ 1

AREAS DE PRESERVAGCAO E URBANIZACAO: O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL NO LITORAL
PAULISTA

Isabella Silva de Serro Azul
Gabriela Sayuri Durante
Samuel Bertrand Melo Nazareth

DOI 10.22533/at.ed.9542024071

(03N =1 1 1 U] 1 15 2SRRI 13

ANALISE MORFOLOGICA DE PADROES ESPACIAIS DA VEGETACAO NATIVA REMANESCENTE DO
MUNICIPIO DE POCOS DE CALDAS, MG, COMO SUBSIDIO PARA CONSTRUCAO DE INFRAESTRUTURA
VERDE

Leandro Letti da Silva Araujo
Evandro Ziggiatti Monteiro

DOI 10.22533/at.ed.9542024072

(03N =3 1 U] 1 T J SR 30

EVOLUCION DE LAS TIPOLOGIAS DE ESPACIOS VERDES PUBLICOS EN EL PAISAJE URBANO.
RESCATE DE LA MEMORIA VEGETAL ENVALPARAISO

Cristobal Cox Bordali
Constanza Jara Herrera

DOI 10.22533/at.ed.9542024073

(03N =2 1 U] o 1 SRR 63

ARBORIZACAO DE VIAS PUBLICAS EM IRUPI-ES: UMA ANALISE DA MORFOLOGIA URBANA DOS
BAIRROS CAROLINO BARBOSA E JOAO BUTICA

Eduardo Machado da Silva
Wagner de Azévedo Dornellas

DOI 10.22533/at.ed.9542024074

(03N =2 1 1 U ] o T J SRR 88

PERCEPCAO AMBIENTAL E ANALISE MORFO-ESPACIAL DE ESPACOS LIVRES PUBLICOS: UM
ESTUDO EM CIDADES DE MEDIO PORTE NO RIO GRANDE DO NORTE/RN

tricia Caroline da Silva Santana
DOI 10.22533/at.ed.9542024075

(03N =3 1 U] 1 1 J 102

ENTRE BELEM/PA E RECIFE/PE, TERRITORIOS DESENHADOS EM PROCESSOS RESTRITIVOS,
PERMISSIVOS, OCULTOS E PACTUADOS A LEGISLAGAO URNANO AMBIENTAL

Ramon Fortunato Gomes
Ricardo Batista Bitencourt

DOI 10.22533/at.ed.9542024076

(03N =1 1 1 1] 10 R 205 116

PROJETO E PLANEJAMENTO URBANOS FRENTE AOS PARADIGMAS ECOLOGICOS DA AGRICULTURA
URBANA

Bruno Fernandes de Oliveira
DOI 10.22533/at.ed.9542024077




(03N =3 1 o U] o X - T 129

A EVOLUGAO URBANA DA CIDADE DE SANTOS E O PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO BRASILEIRO
DE 1532 A 1930

Hilmar Diniz Paiva Filho
Roberto Righi

DOI 10.22533/at.ed.9542024078

(03N =2 1 U] 10 X Y 145

PATRONES DE LOCALIZACION E INSTALACION DE INFRAESTRUCTURA RELIGIOSA CATOLICA EN
SANTIAGO DE CHILE. 1850 — 1950

Mirtha Pallarés-Torres
Maria Eugenia Pallarés-Torres
Jing Chang Lou

DOI 10.22533/at.ed.9542024079

(03N = 1 ] 1o T 1o R 159

ESTUDO DE UM FRAGMENTO URBANO: O BAIRRO-JARDIM CHACARA FLORA, SAO PAULO

Luciana Monzillo de Oliveira
Maria Pronin

DOI 10.22533/at.ed.95420240710

(03N =3 1 o U] 0 T 5 175

MARCAS E MATRIZES DA CONSTRUGAO DA PAISAGEM URBANA NO ALTO DA BOA VISTA, RIO DE
JANEIRO

Leonardo Rodrigues Pereira
DOI 10.22533/at.ed.95420240711

(03N =2 1 U] 1o T - 187

CEAGESP: RECONVERSAQO E PROJETO URBANO?

Barbara Pereira Baptista
Nadia Somekh

DOI 10.22533/at.ed.95420240712

(03N = 1 ] Mo Tk < R 203

A EVOLUCAO DAS INTERVENGCOES URBANAS SOBRE A CONFORMAGCAO DA PAISAGEM DE UMA
CENTRALIDADE LINEAR: AVENIDA REBOUGCAS, EM SAO PAULO

Maria Pronin
Luciana Monzillo de Oliveira

DOI 10.22533/at.ed.95420240713

(03N =3 1 o U] 1 T 7 219

AFINAL, O QUE SAO ECOVILAS? EM BUSCA DE UMA DEFINICAO
Juliana Viégas de Lima Valverde
DOI 10.22533/at.ed.95420240714

(03N =2 1 U] 1 T - 233

ESTRATEGIAS DE PROJETO PARTICIPATIVO EM AREAS DE VULNERABILIDADE SOCIAL

Julio Barretto Gadelha
Tomaz Amaral Lotufo

DOI 10.22533/at.ed.95420240715




(03N =3 1 U] 0 T (- 267

MOBILIDADE ATIVA E CAMINHABILIDADE: ENSAIO PROJETUAL NA AV. JAIR DE ANDRADE

Mateus Marcarini Zon

Larissa Leticia Andara Ramos
Laura Lopes Akel

Natalia Brisa do Nascimento Santos

DOI 10.22533/at.ed.95420240716

(03:N = 1 U] 1o T 220 279

PBATICAS URBANAS CRIATIVAS: ESTUDO, ANALISE E IMPACTO DE ACOES TATICAS NO ESPACO
PUBLICO

Carolina Vittéria Ortenzi Bortolozzo Carvalho
DOI 10.22533/at.ed.95420240717

(03N = 1 ] Mo Tk - R 206

GESTAO URBANA E PARTICIPAQAO SOCIAL: REFLEXAO EM TEMPOS DE DISSENSO
Andre Reis Balsini
DOI 10.22533/at.ed.95420240718

SOBRE A ORGANIZADORA.......cocoettriinmerrasssssssssss s s ssss s sssssss s sasssss s sassassssassansesansn 309

INDICE REMISSIVO ....ooeoeeeeeeeeeeeeeeesesesesssssssssssssssssssesasesnsssssssssssssnssssessssssssssssnssssesasesanes 310




CAPITULO 15

ESTRATEGIAS DE PROJETO PARTICIPATIVO EM
AREAS DE VULNERABILIDADE SOCIAL

Data de aceite: 05/07/2020

Julio Barretto Gadelha
Mackenzie

Séo Paulo
http://lattes.cnpq.br/5578554441788092

Tomaz Amaral Lotufo
FRB - Faculdades Reunidas de Botucatu

Botucatu- SP

http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/
visualizacv.do?id=K4734368P0

RESUMO: Este artigo propde uma reflexao para
a sociedade, em geral, e para os arquitetos, em
particular, no sentido de apontar mudancgas no
PROCESSO DE PROJETO, algo abstrato que,
depois de materializado, € preenchido e utilizado
pelos usuarios, ou seja, algo que pode ser criado
e construido conjuntamente. Deseja-se entao
reconhecer no arquiteto alguém que atua como
colaborador de um processo, ora como técnico,
como alguém que estimula a criatividade do
grupo ou como facilitador grafico e, em outros
momentos, como participante efetivo, no
sentido de propor que o usuario ndo mais veja
esse profissional como um semideus que tudo
decide, mas como um parceiro da construcao
coletiva de uma intenc&o, um participante com
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instrumentos para qualificar o produto final.
PALAVRAS - CHAVE: Projeto participativo,
area de vulnerabilidade social

ABSTRACT: This article proposes a reflection
for society, in general, and for architects, in
particular, in order to point out changes in the
PROJECT PROCESS,
that, after materialized, is filled out and used

something abstract

by users, that is, something that it can be
created and built together. We then want to
recognize in the architect someone who works
as a collaborator in a process, sometimes as
a technician, as someone who stimulates the
group's creativity or as a graphic facilitator and,
at other times, as an effective participant, in the
sense of proposing that the user does not but
see this professional as a demigod who decides
everything, but as a partner in the collective
construction of an intention, a participant with
instruments to qualify the final product.
KEYWORDS: Participatory project, area of
social vulnerability
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Este artigo propde uma reflexdo para a
sociedade, em geral, e para os arquitetos, em
particular, no sentido de apontar mudancgas no
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PROCESSO DE PROJETO, algo abstrato que, depois de materializado, é preenchido e
utilizado pelos usuarios, ou seja, algo que pode ser criado e construido conjuntamente.
Deseja-se entdo reconhecer no arquiteto alguém que atua como colaborador de um
processo, ora como técnico, como alguém que estimula a criatividade do grupo ou como
facilitador gréafico e, em outros momentos, como participante efetivo, no sentido de propor
que o usuario ndo mais veja esse profissional como um semideus que tudo decide,
mas como um parceiro da construcdo coletiva de uma intengcdo, um participante com
instrumentos para qualificar o produto final.

Essa tematica estd cada vez mais presente, sobretudo em eventos organizados por
estudantes de arquitetura como aconteceu na semana Viver Metropole, evento realizado na
Faculdade de Arquitetura da Universidade Presbiteriana Mackenzie, de agosto a outubro
de 2017. No evento, buscou-se resgatar a aproximacéo do profissional-arquiteto com o
territorio real, que é o lugar da arquitetura. Enquanto o projeto de arquitetura é desenvolvido
em escritorios isolados ou na sala de aula, distante da realidade dos futuros usuarios, o
encontro com o territorio real pode despertar uma série de percepcdes importantes para a
adequacéo da arquitetura ao contexto social e ambiental. Pesquisa realizada no ano 2015,
pelo Conselho de Arquitetura e Urbanismo (CAU) e o Instituto Datafolha, demonstra que o
servigo do arquiteto é dedicado a apenas 15% da sociedade, representados pela parcela
de maior “poder” econémico (http://www.caubr.gov.br/pesquisa-caubr-datafolha-revela-
visoes-da-sociedade-sobre-arquitetura-e-urbanismo/). Dados como esses demonstram
que € urgente ampliar 0 acesso a arquitetura e, consequentemente, que esta atividade
cumpra a sua funcao social e ambiental. No Brasil, pais com altos indices de desigualdade
social, a problematica da arquitetura deve ser enfrentada de dentro, ou seja, a partir do
territdério, o que pressupde, naturalmente, a incluséo dos territérios de vulnerabilidade
social.

Entender a arquitetura; entender O PROJETO COMO PROCESSO. Analisar o
terreno e suas condicionantes legais (legislacdo urbana), ambientais, o entorno e a regiao
onde se localiza. Conversar com a comunidade, esbocgar croquis e discutir em conjunto
sobre as possibilidades de transformacéao. A proposta de projeto vai se modificando e, ao
mesmo tempo, se retroalimentando no desenvolvimento da construcao. Este artigo propde
discutir e analisar algumas agdes visando transformar o entendimento do processo de
projeto. Séo elas:

- Apresentar, como exemplo de intervencéo em territérios de vulnerabilidade social,
o trabalho do coletivo ESCOLA SEM MUROS a partir de uma proposta de imersao de
dez dias, na periferia de Sdo Paulo, mais especificamente, no Jardim Damasceno, zona
norte da cidade.

- Apresentar parametros de projeto com o intuito de sugerir caminhos e possibilidades
para atuar em territérios de vulnerabilidade social, trazendo para a discussao o conceito
de que nas ESTRATEGIAS PROJETUAIS o que realmente importa € o PROCESSO
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DE PROJETO com a comunidade, ou seja, com a participagcdo de todos, inclusive e
especialmente de criangas, para sugerir possibilidades de espacos de uso coletivo na
cidade que possam ser efetivamente apropriados por essa comunidade.

Para desenvolver e seguir uma linha de pensamento coerente, a dissertagcdo de
mestrado do arquiteto Tomaz Amaral Lotufo, Um novo ensino para outra pratica, o exemplo
do coletivo Rural Studio nos Estados Unidos da Ameérica, (2014) sera um elemento teérico
fundamental.

DAMASCENO

Figuras 1: Localizagéo do Espaco Cultural Jardim Damasceno.

Fonte: Caderno Espaco Cultural Jardim Damasceno Coletivo Escola Sem Muros.

Figuras 2: Jardim Damasceno Figuras 3: Jardim Damasceno

Fonte: Autor Fonte: Autor

Arquitetura e Urbanismo: Abordagem Abrangente e Polivalente 2 Capitulo 15



21 APROPOSTA, O PROJETO E A IMERSAO NO JARDIM DAMASCENO. ESCOLA SEM
MUROS

O Escola Sem Muros € um programa de imerséo de dez dias com estudantes das
areas de arquitetura, design e engenharia interessados em ter uma vivéncia pratica e
colocar seu conhecimento a servico da sociedade e das pessoas e saberes da propria
comunidade. A jornada de aprendizagem prop0e vivenciar um saber que ultrapassa os
muros da universidade, deixando um legado pratico para a transformacéo da comunidade
local.

A Escola Sem Muros é um escritorio colaborativo de arquitetura e permacultura,
focado em projetos de baixo impacto ambiental, com carater comunitario e pedagogico.
Por meio de projetos de edificacbes e equipamentos urbanos, busca facilitar 0 acesso
a tecnologias que promovam autonomia, gerando uma mudanca cultural e de olhar:
da escassez para a abundancia. Defende uma arquitetura integrada considerando os
aspectos sociais, ambientais e econbémicos, para entender todo projeto como oportunidade
de aprendizado e empoderamento daqueles envolvidos. E a sintese da proposta de se
projetar com sabedoria, preservando os sistemas de manutencéo da vida, valorizando a
economia dos materiais e 0s recursos disponiveis no planeta, o conforto térmico, sistemas

de coleta e tratamento de agua, a energia renovavel e eficiente.

2.1 O Primeiro Programa

O primeiro programa, Escola Sem Muros 2018, aconteceu de 19 a 28 de janeiro na
Vila Brasilandia, bairro da zona Norte de Sao Paulo. Estudantes de algumas partes do
Brasil e também de outros paises participaram de uma jornada de aprendizagem junto
com atores da comunidade local com o objetivo de deixar um legado para o bairro, no
caso, a reforma do Espaco Cultural Jardim Damasceno, espaco-chave na luta pelo direito
a cidade.
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Figura 4: Grupo responsavel pela reforma do Espacgo Cultural Jardim Damasceno.

Fonte: Tatiana Zaratin

Em 2017, uma campanha de financiamento coletivo foi lancada e conseguiu arrecadar
o valor necessario para a compra dos materiais necessarios a execu¢ao da obra de reforma
daquele espaco cultural da comunidade (<https://benfeitoria.com/escolasemmuros>).
Foram dez dias dentro do Jardim Damasceno; dez dias trabalhando, conversando e
brincando, para desenvolver e executar a proposta de intervencdo naquela area. Uma
experiéncia de imersao no dia a dia das pessoas, com o intuito de se aproximar e participar
da concretizacdo de uma ideia, onde o0 processo de pensamento é o eixo principal do
trabalho coletivo proposto.

2.2 O Projeto Participativo do Entorno e Melhorias na Area de Intervencao

Podemos separar o desenvolvimento do projeto colaborativo em duas etapas. Em um
primeiro momento, fazendo parte do trabalho desenvolvido pelos educadores e estudantes
dos cursos de permacultura (PDC) em conjunto com a comunidade, conseguiu-se uma
leitura macro do territério, entendendo as fragilidades e potencialidades para futuras
intervengdes concretas na éarea.

O Curso de Design em Permacultura (PDC) foi realizado pelo Coletivo Permasampa
em parceria com o Instituto Casa da Cidade e o Espaco Cultural Jardim Damasceno
(ECJD).

O PDC é um curso reconhecido internacionalmente e visa capacitar os participantes
a planejar territérios com baixo impacto ambiental e incentivar o empoderamento social,
a partir da gestao sistémica de recursos naturais energéticos, construtivos, alimenticios
e hidricos.

O programa inclui aulas tedricas, visitas a campo, atividades praticas e aplicacao
dos conceitos estudados em um projeto de ocupacéo de um territorio existente (estudo de
caso). No projeto deve-se pensar em elementos com edificagées, sistemas de produgcéo
de alimento, gestéo energética, &gua e saneamento.

O curso acontece uma vez por semestre e entre os anos de 2015 e 2017, ocorreram

quatro versdes em que além das atividades praticas, o estudo de caso foi o Espacgo Cultural

Arquitetura e Urbanismo: Abordagem Abrangente e Polivalente 2 Capitulo 15 237


https://benfeitoria.com/escolasemmuros

Jardim Damasceno. Neste periodo 20 equipes desenvolveram projetos permaculturais
para a area, sempre consultando os usuarios do espaco. A partir desse diagnostico o
trabalho sugeriu uma primeira agéo: propor um projeto de requalificagcédo do espaco cultural
do Jardim Damasceno como catalizador do inicio das mudancas na area.

Uma equipe de educadores e estudantes foi formada para sintetizar os projetos
realizados em um projeto para ser executado. Projetaram conjuntamente - um novo espaco
cultural, entendendo as pré-existéncias do local, entendendo, discutindo e incorporando
as sugestoes e visdes dos que ali habitam.

Educadores, estudantes e comunidade

O projeto foi concebido seguindo as premissas bastante familiares e consagradas no
dito popular, o famoso bom, bonito e barato.

O bom ¢ a possibilidade de, no processo de execucgao, os participantes incorporarem
o modo de fazer com as técnicas especificas do material usado, no caso em questao, o
bambu tratado com sua alta qualidade estrutural e pensado como parte de um sistema
pré-fabricado in loco.

O bonito, no projeto é realgcado pela leveza do material bambu que, em uma
sequéncia de tesouras estruturais, cria um ritmo no espaco, delimitando o volume a ser
preenchido com vedacdes em algumas partes, e outras nao, dependendo dos usos e dos
fluxos do espaco.

O barato € uma consequéncia de projeto arquiteténico, no qual o sistema estrutural
enxuto e adequado possibilita pecas mais delgadas. O material bambu é altamente
resistente e de valor acessivel. Aproposta € que a execucgao sejarealizada pela comunidade
conjuntamente com participantes de programas de imersao promovidos pelo coletivo
Escola Sem Muros. A escolha de pecas de bambu pré fabricadas na obra é também para
facilitar o processo que envolve trabalhadores que muitas vezes ndo estao acostumados
com construgao civil, afinal, além do bambu ser mais leve que a madeira, o maior trabalho
é realizado no chéo, ndo em cima de altos andaimes.

A proposta de desenvolvimento da segunda etapa faz parte da prépria imerséo.
Com o projeto arquitetdbnico do Espaco Cultural ja definido e de posse de algumas
leituras cartograficas e vivéncias sobre o territorio, o grupo de participantes do curso e
da comunidade, trabalhando conjuntamente, se apropria das informacdes e, de forma
colaborativa, propde intervencdes na area do entorno imediato do futuro edificio de bambu.

Nodecorrerdosdiasdaimerséao, frentes de trabalhos sao abertas comdiversas oficinas
de como fazer, basicamente, em trés areas: as tesouras de bambu da superestrutura do
espaco; requalificacao da horta com fechamentos externos adequados, reorganizacao dos
canteiros, plantio e adequacao da compostagem; e adequacao de acessos e fluxos aos
espacos coletivos, com a escada/arquibancada entre a area coberta do Espaco Cultural
e 0 campinho de futebol.
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Figura 5: Projetando com as criangas.

Fonte: Autor

Figura 6 e 7: Projetando com a comunidade o entorno do Espacgo Cultural

Fonte: Tomaz Lotufo

31 PROJETO E IMERSAO NO JARDIM DAMASCENO

Foram dez dias vivendo dentro da comunidade do Jardim Damasceno, dormindo,
acordando e realizando refeicbes. Dez dias conhecendo, trabalhando, discutindo,
conversando, analisando e brincando para desenvolver e executar a proposta de
intervencdo no Espaco Cultural do bairro. Uma experiéncia de imersao no dia a dia das
pessoas, com o intuito de aproximar-se da comunidade e de participar da construgao
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de uma ideia, onde o processo de pensamento é o eixo principal do trabalho coletivo
proposto.

3.1. Contexto Histoérico e Geografico

A histéria do Jardim Damasceno, Brasilandia, ndo € muito diferente da historia do
surgimento de outras periferias na cidade de Séao Paulo. A I6gica de embelezamento e do
planejamento urbano da capital do Estado, implementada nas décadas de 1940 e 1950, na
gestao do entéo prefeito sanitarista Prestes Maia (1938 —45) com seu plano de abertura de
grandes avenidas, acarretou a demolicdo de moradias populares e corticos da area central.
A politica governamental habitacional da época nao supria e néo fornecia suporte técnico
e financeiro para a populacéo de baixa renda se estabelecer com dignidade em habitacbes
nas areas centrais, mais perto dos locais de trabalho e com toda a infraestrutura que um
grande centro pode proporcionar. (PIRES, 2012)Assim, a administrac&o publica, de forma
quase natural “fechou os olhos” para o processo irregular de ocupagao e autoconstru¢ao
nas bordas da cidade legalizada existente, onde a populagcédo, deixada a prépria sorte,
foi se estabelecendo em regides sem infraestrutura publica, sem planejamento urbano e,
consequentemente, sem nenhuma gestdo governamental, ou seja, sem governo.

O local onde hoje existe o bairro Vila Brasilandia, no extremo norte do municipio de
Sao Paulo, era uma antiga fazenda de cana-de-acucar que foi loteada irregularmente em
1947 para atrair a populacdo expulsa da area central. Tal processo € um reflexo do que
aconteceu e ainda acontece com a inexisténcia de politicas habitacionais brasileiras.

O bairro, que se formou predominantemente através de assentamentos precarios,
nao possui coleta de esgoto. O relevo é de alta declividade, as ruas séo estreitas, os
pequenos terrenos estdo completamente ocupados formando uma ocupacéo urbana de
alta densidade, segundo senso de 2010, na época viviam 265.000 pessoas na Brasilandia
em uma taxa de 1,26 habitante por metro quadrado. Equipamentos urbanos basicos para
usufruto dos moradores praticamente nédo existem pois dificilmente pode-se encontrar
espacos livres, tanto publico como privado. O Espacgo Cultural Jardim Damasceno é uma
excecédo desta logica.

Um espacgo aberto e livre, em um bairro adensado e vulneravel, é potencialmente o lugar
de conexao, aproximando escolas, moradores, organizacdes sociais e comerciantes,
promovendo condi¢cbes para o desenvolvimento integral da comunidade. (Escola Sem
Muros, citacdo de texto escrito para a Bienal de Veneza, 2018)

3.2. A ideia da imersao

Como dito acima, a falta de politicas publicas em relacéo a producao de habitacoes
para as camadas menos assistidas fez com que loteadores clandestinos e a prépria
populacdo ocupassem de forma irregular as areas periféricas do municipio. Com isso,

nao houve um planejamento urbano real e um olhar mais técnico sobre a melhor forma
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de se estabelecer no territério. O que se constata nos dias de hoje € que ha uma grande
quantidade de habitacbes nessas areas em situacdo de risco. A falta de saneamento
basico e de um desenho correto das vias para o escoamento das aguas pluviais, fato
potencializado pela auséncia de projetos arquiteténicos tecnicamente adequados para a
localidade, acarreta deslizamentos de encostas, alagamentos, dificuldade de locomocéao
da populacao e dificuldade, quando néao impossibilidade, de implantacao dos servicos
publicos essenciais, como a coleta de lixo.

Com a falta de organizacao do espaco no territério e sem regras claras para seu uso,
outro grande problema verificado é a falta de areas verdes e de lazer nessas localidades,
com a também irregular ocupacéao de areas de preservacgao, nas bordas dos cérregos ou
em encostas. O alto indice de adensamento das constru¢cées ndo deixou quase nenhuma
area livre nessas regides.

E nesse contexto que o Espaco Cultural Damasceno se insere. A proposta da Escola
sem Muros foi criar um lugar de encontro, de afetividade, um espaco cultural com areas
verdes e de lazer para a comunidade que habita aquela area; um “respiro” em uma regiao
esquecida pelo poder publico ha mais de 70 anos.

No rincéo destes morros e areas adensada, onde chega a chuva e o0 esgoto existe o
Cérrego do Canivete, sua margem foi desapropriada em 2012 para a criacdo do Parque
Linear no Canivete. No inicio do parque esta a Unica edificagcdo que nao foi removida por
resisténcia da populagcdo, o Espaco Cultural Jardim Damasceno (ECJD), e neste local,
desde 1993 se desenvolvem atividades da comunidade. O ECJD é um galpao que foi
construido na década de 1980, a partir de uma mobilizacdo dos moradores da regido
pela reivindicacdo de infraestrutura basica no bairro, como: saneamento, iluminacgéo,
abastecimento de agua e pavimentacdo das ruas. Pouco tempo depois, a EMURB
(Empresa Municipal de Urbanizagdo de Sao Paulo) instalou-se ao lado do ECJD para
atender e orientar os moradores a respeito dos procedimentos de regularizagao fundiaria.

No inicio da década de 1990, ap6s deslizamento do morro, 0 galpao serviu como
abrigo provisorio para as familias vitimas. Apés a desocupac¢éo, passou a ser 0 espaco
da recém fundada Associacdao de Moradores do bairro (08/05/93), a 25 anos o local
acolhe diversas atividades culturais e socioambientais, saraus com poesia e musica sao
tradicionais, também por muito tempo foi no ECJD a sede do exemplar programa “arte na
rua” e outras atividades como oficinas de costura e reciclagem, cursos de alfabetizacao de
jovens e adultos. O espacgo recebe constantemente grupos de pesquisa de universidades
como a USP e Sao Judas, la acontecem diversas assembleias, atividades de conselhos
municipais. Estes sé&o alguns fatos que demonstram a relevancia do ECJD para o bairro
e a cidade de Séao Paulo.
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3.3. A aproximacao com a Permacultura

Para que nossa sociedade se desenvolva de forma mais sustentavel e usufrua
dos ganhos econ6micos sdequados os desafios sdo imensos e pressupdem uma nova
abordagem (nem tdo nova assim) no tocante a forma como a populagdo do planeta se
apropria dos recursos naturais e como lida com as formas de ocupar o territorio, seja
no meio rural, seja no meio urbano. No meio rural, é importante ter uma visdo de como
diversificar plantios, preservar areas de floresta e restaurar biomas ameacgados para que,
em conjunto, tais agcdes possam proteger as aguas e enriquecer o solo, para que no futuro
nao nos falte terra para plantar e agua para beber.

A permacultura, um conceito sistematizado pelo australiano Bill Molison, trata de
entender as relacbes entre as varias camadas do desenvolvimento das plantas, suas
relacdes com o0 meio circundante e o homem. Prop6e um olhar sistémico, onde as partes
desse sistema se organizam de forma radial, em areas de plantio, e essas conexdes
sensiveis potencializam a interacdo dos varios elementos em um todo. Assim, enriquecem
ambientalmente a area que faz parte desse conjunto.

No caso das areas urbanas, a sustentabilidade, termo que poderiamos facilmente
substituir por agcdes coerentes com o meio, se da de forma mais difusa e ndo téao clara
como a relacdo homem-natureza, na area rural.

Imagine, entdo, transpor para 0 meio urbano os mesmos conceitos de permacultura,
que ja vém sendo trabalhados, ha algum tempo, em areas rurais. Como seria essa
abordagem?

Dentro desse contexto € que surge o coletivo PermaSampa, que sugere novos
olhares e novas uma nova abordagem para se intervir na cidade, sobretudo em areas
abandonadas, residuais, subutilizadas e de vulnerabilidade social, onde o conceito basico
da permacultura é o fio condutor para essa transformacéo.

O grupo PermaSampa na cidade de S&o Paulo se propde a tratar das questdes
ambientais na cidade e com as pessoas que habitam esse territério. Para isso, diversos
cursos voltados a uma visao sistémica sobre temas como, por exemplo, a forma como nos
relacionamos com o0 ambiente construido e com a natureza, foram ministrados ao longo
de trés anos na Casa da Cidade, no bairro de Vila Madalena em S&o Paulo. Dentre esses
cursos o Certificado de Design em Permacultura (Permaculture Design Certificate — PDC,
na sigla em inglés) engloba diversos saberes, aprofundando contetudos e praticas em
quatro médulos ao longo de um ano.

A proposta e construcéo efetiva em alguma area da cidade fazem parte dessa
proposta. Dai a escolha da regido da Vila Brasilandia, no Jardim Damasceno, Zona Norte
do municipio de Sao Paulo. Em 2015, defido a parceria do Coletivo Permasampa com a
Secretaria do Verde, na gestdao municipal de 2012-2016, onde o local foi sugerido pela
Ana Velardi diretora da UMAPAZ na época, espaco voltado a educacdo ambiental do
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municipio de S&o Paulo sediada no parque do Ibirapuera
3.4. Viabilidade da proposta de intervencao. Detalhamento do Projeto

Os cursos de permacultura na Casa da Cidade e nas imersdes no Jardim Damasceno
foram bastante enriquecedores sob varios aspectos, tanto como aprendizado pratico e
tedrico de técnicas e conceitos usados na permacultura, como também no aspecto social,
nas relacdes humanas e afetivas entre as pessoas que acreditam que é possivel e viavel
a criacao de um mundo mais justo, mais solidario, coerente e com mais qualidade de vida.
Suscitou ainda que a abrangéncia das acbes e discussdes sobre as possibilidades de
intervencao no territério estavam timidas e poderiam ser muito mais profundas. Algo que
possibilitasse que cada intervencao fosse o polo gerador radial de mudancas permanentes
e estruturadas, com a participacéo efetiva da comunidade.

Assim surgiu a proposta de implementar o projeto de reforma, ampliacdo e constru¢ao
do Espaco Cultural Damasceno e para isso foi criado o programa ESCOLA SEM MUROS
que busca construir equipamentos comunitarios por meio de praticas pedagogicas
Integrando estudantes, profissionais e comunidade no processo de constru¢do. Alguns
dos integrantes desse coletivo também séo os educadores ou alunos do curso de PDC
(Permaculture Design Certificate). S&o os arquitetos Tomaz Lotufo, Henrique Pinheiro,
Marcella Arruda, Flavia Burcatovsky, Cassio Abuno, Andressa Violeta, Ranyely Araujo.

A partir da vontade de ampliar as acdes efetivas no territdério e da sistematizacao
do material desenvolvido nos cursos de permacultura com a comunidade, desenvolveu-
se uma discussao sobre as possibilidades de intervencdo na area do Espaco Cultural
Damasceno e seu entorno, elencando as diversas propostas para a area. Concluiu-se
que, para uma efetiva mudanca nos aspectos estruturais das caréncias da regiéo, seria
necessario desenvolver o projeto de reforma, ampliacdo e construcdo do galpédo do
Espaco Cultural Damasceno, transformando-o em elemento irradiador das propostas de
melhorias para toda a area da comunidade.

A primeira ideia escolhida foi o detalhamento concreto do projeto do galpéao utilizando
estrutura de bambu, para desenvolver a constru¢cdo em conjunto com as pessoas que
usufruem do espacgo e habitam na regido, estudantes de arquitetura e pessoas interessas
no tema. Assim, o projeto colaborativo do Galpdo Damasceno e seus espacos internos e
externos foi desenvolvido de forma participativa com a comunidade e alunos do curso de
Permacutura PDC e, posteriormente, detalhado pelos arquitetos Cassio Abuno e Tomaz
Lotufo do escritorio colaborativo SEM MUROS arquitetura integrada.

Com o detalhamento do projeto, foi possivel quantificar os materiais, o tempo de
trabalho e a méao-de-obra necessaria para a construgcao do galpdo. Com todos esses
dados em maos, escolheu-se um tipo de financiamento coletivo online, denominado
Benfeitoria, que é uma plataforma de mobilizacdo de recursos para projetos de impacto
cultural, social, econébmico e ambiental.
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Figura 8,9,10 e 11: Desenvolvimento do projeto Espago Cultural

Fonte: Escola Sem Muros

3.5. A campanha de financiamento coletivo

A campanha de financiamento coletivo teve inicio no dia 8 de novembro de 2017,
na sede do Sindicato dos Arquitetos de Sao Paulo (SASP) com a palestra/conversa
conduzida pela equipe de coordenadores da ESCOLA SEM MURQOS, sobre as intencoes
da proposta de intervengao e com a apresentacao do projeto para o galpao.

benfp_lmrun sibve womotancigas (prejetes Enviessed  iagin

CAMPANHA BENFEITORES comentarios (3) NOVIDADES

Escola Sem Muros Jd Damasceno RS33;296]500

meta R$ 24.000,00
Programa de imers3o de estudantes para realizar a reforma do Espago Cultural Jd
Damasceno, Brasilandia.

181 benteitores

Campanha Escola Sem Muros 2018

RECOMPENSAS

Figura 12:Pagina inicial da campanha de financiamento na internet

Fonte: Escola Sem Muros
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Figura 13:Péagina da campanha de financiamento na internet

Fonte: Escola Sem Muros
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Figura 14:Pagina da campanha de financiamento na internet

Fonte: Escola Sem Muros

A campanha organiza-se da seguinte forma. O financiamento coletivo tem uma meta
a ser alcancada pelo sistema, ou tudo ou nada. Isso significa que se ndo conseguisse
atingir a meta proposta, ou seja, o financiamento total, no caso desse projeto do Espaco
Cultural Damasceno o equivalente a 24.000,00 reais, todo o dinheiro arrecadado deveria
ser devolvido. Se o financiamento coletivo alcangcasse a meta proposta ou fosse além do
teto estipulado, a campanha configurava-se como um sucesso.

Para estimular as pessoas a contribuirem para a proposta, estipulava-se uma série
de “recompensas” que, nesse caso, variavam entre R$ 10,00 até R$ 1.700,00 reais.
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Figura 15:Pagina da campanha de financiamento na internet

Fonte: Escola Sem Muros

Acampanha durou pouco mais de um més, encerrando-se as 23h59 minutos do dia 14
de dezembro de 2017, totalizando R$ 30.301,00 em valores arrecadados e contabilizando
163 benfeitores diretos pelo site e também com diversas acbdes para potencializar a
arrecadacao e aprofundar os conceitos da proposta pedagégica da ESCOLA SEM MUROS
para quem tivesse interesse em saber mais.

Em primeiro de dezembro de 2017 na sede do Sindicato de Arquitetos de S&o Paulo
(SASP) foram apresentados o projeto e o processo metodologico para o desenvolvimento
do trabalho a ser executado pela escola Sem Muros, no Espaco Cultural Jardim
Damasceno, e convite para aqueles que, de forma colaborativa, pudessem contribuir com
0S preparativos para a imersdo que aconteceria na segunda semana de janeiro de 2018
na regido da Vila Brasilandia.

Diversos colaboradores, acreditando na for¢ca da proposta de transformacéo social
do projeto de imersao, de forma voluntaria, organizaram diferentes a¢des para arrecadar
fundos e dar suporte a empreitada. Uma das a¢des foi a doagdo de um curso de culinaria
de como fazer uma pizza no dia cinco de dezembro de 2017, pela proprietaria Cecilia
Lotufo da Dona Rosa Pizzaria. Seriam abertas doze vagas a R$ 80,00 cada, valores
esses revertidos para o caixa da imersao.

No dia nove de dezembro de 2017, a equipe da Escola Sem Muros propée um
encontro para discusséo e reflexdes sobre os desafios dos dias atuais de viver em um

mundo em transicdo e constantes transformacgdes, buscando a direcdo de uma vida com
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proposito. O tema proposto para discussao foi: “de que formas a relacdo com o espago
urbano pode ser encarada como oportunidade de inovacédo e criacdo de espacos de
autonomia e (re)existéncia”. (Escola Sem Muros 2017). Durante a conversa, conduzida
pela jornalista e criadora do website Cidades para Pessoas, Natalia Garcia, foi servido um
bob6 vegano preparado por ela. A contribuicao de R$ 35,00 foi revertida para o projeto
do espaco cultural. Por fim, no dia quatorze de dezembro, ultimo dia para as doacdes
na campanha de financiamento coletivo, foi organizada uma confraternizacdo com os
apoiadores e interessados para celebrar as conquista do presente e planejar as acoes do
futuro.

41 A IMERSAO

Concluida a arrecadacéo necessaria, via financiamento coletivo, tiveram inicio os
trabalhos de imersao para a organizacao e planejamento do canteiro de obras e adequacéo
das condi¢cbes do barracédo existente no local para o trabalho com os estudantes e a
comunidade. A partir do dia 3 de janeiro de 2018 varios voluntarios da comunidade
compareceram ao local para comecar os trabalhos de demolicdo de algumas paredes
e do forro do Espacgo Cultural, preparacéo da fundacéao para receber a nova estrutura e
preparar a imersao, um curso de pedagogia pratica e obra comunitéria.

No dia 12 de janeiro de 2018, a uma semana para o inicio de imerséo, a Subprefeitura
chega com policia, caminh&o e escavadeira, com o objetivo de embargar a obra e recolher
o material comprado com o dinheiro do financiamento coletivo que estava sendo utilizado
nos preparativos.

Este fato demonstra como a cidade de Sao Paulo é construida na base da injustica
social, dos interesses de mercado e poder politico. Depois de 25 anos de resisténcia
dentro de um galp&do precario construido com Madeirit e telhado de fibrocimento,
realizando atividades socioculturais para superar a auséncia do poder publica naquela
regido, quando cria-se condi¢des de fortalecimento do espaco fisico e da comunidade,
chegam as autoridades para impedir esta emancipacéo.

Com o embargo da obra, a imersdo foi redesenhada, afinal, ela ndo poderia
deixar de acontecer pois o processo pedagdgico em comunidades vulneraveis comeca
no entendimento da atuacédo de diversas forcas que intervém no espaco urbano. Sao
movimentos como este promovido pela subprefeitura que dificultam o acesso das pessoas
ao espaco publico, tentando deslegitimar as organiza¢des sociais. Nesta l6gica é que sdo
excluidas as mulheres, idosos e criangas da cidade.

Decidiu-se na imersao pré-fabricar os componentes estruturais como por exemplo
as tesouras de bambu e guarda-los para quando a obra fosse liberada. Também foram
propostos atividades e ciclos de conversa com ativistas da cidade de Sao Paulo, ONG'’s
e grupos culturais. Com este novo formato a imerséo aconteceu fomentando o primeiro
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entendimento da pedagogia pratica, o do direito a cidade.
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Figura 16: Programacéo dos dias da imerséo

Fonte: Escola Sem Muros

4.1 Primeiro dia, 19 de janeiro de 2018

No primeiro dia de imersédo no espac¢o do Jardim Damasceno, os inscritos foram
recepcionados pelos educadores/facilitadores e por pessoas da comunidade. O primeiro
momento foi de aproximacéo lenta, de observacao curiosa e maior percepg¢ao do espaco,
bem como de suas relacbes com o entorno. Entre os participantes estavam estudantes
de arquitetura, educadores de diversas areas e de varias cidades dos estados do Rio de
Janeiro, Minas Gerais, Sdo Paulo, além de pessoas interessadas e atuantes no tema.

Dentro da proposta pedagdgica do grupo da Escola Sem Muros, destaca-se a
importancia de mostrar aos participantes que todos os nossos sentidos sao fundamentais
para o desenvolvimento do processo educacional, intencéo ultima dessa imersao, nao so
no que se refere a construgcéo do espaco cultural em si, mas também, durante o processo
projetual de escolhas, naquilo relativo as discussdes e andlise critica do meio onde se
insere o galp&o e de suas relagcbes com a comunidade.

E necessario articular todos esses elementos nas diferentes esferas - corpo, mente e
meio. Assim ao longo dos dez dias de imersao, ndo s6 os aspectos da pratica construtiva

foram trabalhados, mas também algumas dindmicas mentais e corporais, tudo enriquecido




por rodas de conversas, palestras e debates sobre experiéncias e conteudos da tematica
proposta para o encontro, ou seja, a juncéo de diferentes saberes nas questdes abordadas
no inicio da construcdo desse processo participativo de intervengcdo em territério de
vulnerabilidade social, suas qualidades e suas mazelas, para que o resultado seja
a proposta e o desenvolvimento de um trabalho participativo/coletivo coerente com a
realidade no local.

Nesse contexto depois da recepcao e aproximacgao inicial, sugeriu-se que todos
participassem de uma atividade conjunta, no caso uma dindmica de relaxamento com
dancga circular, para que o0 corpo e a mente iniciassem 0 processo de conexao entre as
partes.

A seguir, houve a distribuicao de cadernos que contam um pouco da proposta da
Escola Sem Muros, do Espaco Cultural Jardim Damasceno, da programacao da imersao
e com algumas folhas em branco para anota¢des e desenhos/croquis.

Como a intengdo da proposta, no sentido amplo da palavra, era construir toda uma
ideia de forma participativa, dentro da dindmica desse processo cada um deveria ter
responsabilidades em relagdo ao grupo maior e, portanto, alguns grupos de trabalho foram
formados. Cada um deles seria assessorado por um facilitador para cuidar do planejamento
daquele periodo de imersdo e ficaria responsavel por algumas atividades principais,
a saber: compra nas feiras da regido e preparo dos alimentos; limpeza e organizagao
dos espacgos de trabalho e descanso; entretimento das criangcas da comunidade com
brincadeiras, jogos e oficinas; orientacdo dos participantes nas diversas praticas de
construcdo; suporte geral para o melhor funcionamento de todas atividades ao longo
desse periodo de aprendizagem e ensinamentos.

4.2 Segundo dia, 20 de janeiro de 2018

Para acomodar os participantes daimerséao fez-se uma parceria com uma organizacao
nao-governamental, CCA arte na rua (Centro da Crianca e do Adolescente) , responsavel
por um trabalho com criangcas e adolescentes na regidao. Com sede propria instalada
na parte mais alta da comunidade, portanto, inserida no tecido urbano existente, a
organizagao garante um espaco para atividades extracurriculares no contraturno escolar,
proporcionando aos adolescentes e criangcas da comunidade atividades pedagdgicas e
alimentacéo durante o ano letivo. O problema é que, nas férias, esse espacgo ndo funciona
e, assim, o Espaco Cultural do Jardim Damasceno faz esse papel, tornando-se uma
importante referéncia para a educacéo das criangas.

Duas salas desse espaco foram transformadas em alojamento coletivo para os
participantes ap6s a fixacdo de regras de convivéncia sugeridas de forma participativa
pelo grupo, como limpeza do local, uso das instalagdes sanitarias, preparo do café da
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manhé e do jantar, lavagem da louga e qualquer atividade necessaria para melhor uso
coletivo do espaco.

Amanhece no Jardim Damasceno e a equipe do café da manh3, ja esta a postos.
Depois de bem alimentados para um dia inteiro de trabalho, e do ultimo gole de café, os
participantes iniciam a descida de mais ou menos 15 minutos até o espaco cultural, que
fica na cota mais baixa da regiao, no fundo do vale. Vale ressaltar que, que depois de um
dia inteiro de trabalho, essa descida de 15 minutos, transforma-se facilmente em uma
subida ingreme de 30 minutos.

A caminhada do alojamento até a area de intervencdo também faz parte do
processo de trabalho e é, de fato, uma situagc&o importantissima para a aproximacao
dos participantes com o territdério, com as pessoas que la habitam e com seu cotidiano.
A partir da caminhada é possivel entender um pouco e de forma mais natural a dindmica
das relagc6es daquela populagdo com o territorio construido. Cada descida é feita por um
caminho diferente, cada dia um novo percurso, com novas descobertas, novos olhares,
novas visuais, novos encontros. A apreensao real da cidade, percebida e vivida. Nada de
conceitos abstratos sobre como as pessoas vivem nesses lugares, mas a realidade como
ela € na sua esséncia, dura, dolorida, sem analises romanticas de como seria a vida nas
periferias de Sao Paulo. A vida real como € a vivida nessa parte da periferia da capital
paulista.

Ao final do percurso de descida chegava-se no espaco cultural. Antes de tudo, era
necessario organizar o espaco para dar inicio as atividades: limpeza, retirada de uma
grande mesa do depdsito e seu transporte para o espacgo e colocagao de cadeiras.

Ao lado do galpéao a ser reformado, hd um campo de futebol que faz parte daquele
espaco cultural. O campo serviu para acolher as praticas fisicas, dentro da proposta de
dindmica corporal matinal, ou seja, para acordar o corpo, integrar e alinhar a respiracéao.

A seguir, a roda formada para os exercicios fisicos era substituida por uma roda
de conversa com as pessoas da comunidade e a lider comunitaria Noémia Francisca, a
frente do Espaco Cultural Damasceno ha mais de 25 anos e pessoa fundamental na luta
pelos direitos da populagédo, acesso a cultura e a educacgéo na regido. A lider comunitaria
falou um pouco sobre a historia daquele lugar e, junto com outros moradores, relembrou

de fatos que os marcaram e que aconteceram ao longo dos anos.
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Figuras 17: Jardim Damasceno década de 1980

Fonte: jornal Frequesia News. Caderno de apresentacédo sobre o projeto Espacgo Cultural

Apés os relatos dos moradores e de Noémia Francisca, a equipe de educadores/
facilitadores da Escola Sem Muros expbs a intencdo do seu programa de trabalho em
comunidades em vulnerabilidade social, com base em uma pedagogia de arquitetura
colaborativa processual: atuar no Espac¢o Cultural Damasceno com a participacdo das
pessoas que moram na regido e dos participantes da imersao.

A pausa para o almogo vegetariano, produzido por diversas maos, de acordo com a
proposta do trabalho coletivo em diferentes frentes, traduzia ndo sé o ato de alimentar-
se, mas um momento para discutir as informacdes assimiladas ao longo da manh3,
compartilhando sensacodes, percepcdes e sentimentos. Além disso, 0 almogo era sempre
aberto as pessoas da comunidade que se predispunham a colaborar com os trabalhos,
as criangas que usavam o espacgo ou estavam de férias e aos participantes da imersao.

A parte da tarde trouxe uma reflexdo mais teorica, a partir da conversa sobre
Educacéo Libertaria, com os educadores Socrates Magno Torres e Carol Sumie, esta
ultima também psicéloga e uma das fundadoras da Escola Politeia, que se propde a uma
nova abordagem em relagdo ao sistema pedagogico. Bastante proveitosa, a conversa
girou em torno de temas como a diferenca entre educacéao popular e educacéao social, e
sobre 0 que a escola impde hoje aos seus alunos, entre outros temas importantissimos.

Terminada a conversa bastante enriquecedora com os convidados, a atividade
seguinte era uma oficina para fabricacéo de canecas de bambu, sob 0 comando do mestre
bambuzeiro Roberto Payacan. A pratica foi importante para que os participantes pudessem
ter o primeiro contato direto com o material, sentir a textura, o peso e entender as suas
propriedades técnicas em uma escala de facil manuseio, inclusive para as criancas que
quiseram participar daquele momento. Afinal, elas também faziam parte da vivéncia, ja
que atransformacéo coletiva também atuava no espaco de brincadeiras. Roberto Payacan
fez uma breve explicacéo sobre a historia e as caracteristicas do bambu, mas que seriam
aprofundadas mais a frente na imersao, quando da execucéo da estrutura do galpao e

das tesouras da cobertura.
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4.3. Terceiro dia, 21 de janeiro de 2018

A dindmica corporal desse terceiro dia resumiu-se a uma pratica de automassagem,
com o objetivo de levar cada participante da imersdo a entender seu préprio corpo e a
aprender a cuidar dele.

Figuras 18: Dindmica de grupo automassagem.

Fonte: Autor

Depois disso teve inicio a explicacéo do projeto em si, a parte pratica tdo esperada!
Aproveitando a oportunidade do dia, de construir com bambu, foi organizada outra roda
de conversa com as pessoas que mais entendem desse material multifacetado: os
construtores e artesaos educadores Roberto Payacan, Pedro Aquino Burgos e Jair Vieira.
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Figuras 19: Inicio dos trabalhos da construgéo da tesoura de bambu.

Fonte: Autor

A noite, depois do jantar, seguiu-se outra interessante discusséo sobre o documentario
Visionarios da Quebrada, com as autoras desse admiravel projeto que procura mostrar
a criatividade que existe e brota de dentro das periferias das grandes cidades, no caso
de Sédo Paulo. O documentério busca revelar a producdo de conhecimento e a imensa
criatividade existente nas periferias paulistanas, de pessoas que contribuem para
transformar suas comunidades, criando novas narrativas. O filme traz um olhar curioso e
rico de dentro das periferias de SP e sobre elas.

4.4. Quarto dia, 22 de janeiro de 2018

Amanhecia no Jardim Damasceno e os participantes, ja acostumados com a rotina
diaria, preparavam-se para mais um periodo de aprendizado e reflexdes.

No quarto dia de imersédo, o exercicio sugerido aos participantes e as pessoas da
comunidade foi compreender como o edificio do Espag¢o Cultural se relaciona com o
entorno, quais eram as condicionantes de projeto que fragilizariam ou potencializariam
as necessidades do local e da vida das pessoas. Tal leitura do territorio e da paisagem
circundante foi coordenada pela arquiteta e urbanista Fernanda Ravanholi, e teve como
produto final a realizagdo de um grande mapa sensorial registrando os olhares e as novas
ideias.

A discussédo participativa sobre o mesmo territério, mas com diferentes olhares,
enriqueceu a leitura sobre o territorio. O contraponto de percepg¢éao sobre o espaco verificado
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entre aqueles que habitavam a regido e aqueles que estavam la s6 de passagem, nos
dez dias de imerséo, verificou-se um caldeirédo rico em possibilidades de transformacéo.
A construgcdo de um projeto colaborativo e participativo, deveria sempre partir dessa
premissa basica, que é a diversidade de atores, de género, classe social, faixa etaria,
raca, entre outros critérios.

Figuras 20: Desenvolvimento de projeto colaborativo

Fonte: Autor

4.5. Quinto dia, 22 de janeiro de 2018

O quinto dia de imersdo comeg¢ou com uma nova rodada de dancga circular. Todos,
adultos e criangas, dirigiram-se ao campinho de futebol e formaram uma grande roda. A
pratica, dessa vez, foi comandada por um dos participantes Felipe Chammas, sempre
objetivando agucar a concentragcdo de todos no momento presente, aspecto importante
para preparar mental e fisicamente os participantes para o longo dia pela frente, pois a
danca circular, além de trabalhar, focar e relaxar a mente, alonga os musculos do corpo
para o trabalho bracal que estava por vir.

Depois da dinamica, tiveram inicio os trabalhos praticos participativos, sempre
coordenados por pelo menos um facilitador, para que a teoria, a execugao e 0s processos
se fundam em um sé pensar e fazer.

Com algumas frentes ja definidas na proposta inicial da imersédo, ao longo dos
primeiros dias e depois do mapa sensorial conjunto definiu-se continuar a execucao da
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estrutura de bambu das tesouras da cobertura do Espacgo Cultural; ajustar o projeto e fazer
a estrutura da escada/arquibancada (proposta definida no exercicio do mapa sensorial
colaborativo ) que ligaria 0 campo ao espaco cultural e trabalhar na horta comunitéaria, na
parte de limpeza, plantio e organizacéo interna e na delimitacdo do espaco interno, com
uma cerca de bambus em pontaletes e tirantes.

Depois do almogo, durante roda de conversa com Nadia Recioli do Coletivo
Permasampa e Jaison Lara da organizagao Ecoativa propds-se uma conversa e reflexao
sobre o direito a cidade e os conceitos da permacultura urbana, entendendo-se que as
duas propostas se fundem com o mesmo objetivo, que € dar autonomia a populacéo nas
escolhas de como ocupar o territorio de forma sustentavel, fortalecer lagcos de vizinhanca,
ampliar a percepcao e exemplos de acdes coletivas e colaborativas que deram certo.
Entender o territério, compreender os diferentes atores que fazem parte da comunidade e
conjuntamente construir estratégias e agdes para as transformagdes sociais. Logo depois
dessa conversa, o grupo Fast Food da Politica propds a discussao sobre a regido e suas
questdes de forma ludica, a partir de jogos sécio/politicos, bastante interessantes para se
refletir sobre os conceitos abordados na conversa.

4.6. Sexto dia, 23 de janeiro de 2018

No sexto dia de imersao, os coletivos Horta de Gueto e Batatas Jardineiras expdem
sua filosofia de acdo e propostas de intervencdes na cidade: apropriar-se dos espacos
vazios da malha urbana plantando e permitindo que os cidadaos incorporem 0s espacos
da cidade abandonados, degradados e esquecidos, em espagos vivos, produtivos e
mais humanos. Depois da conversa, de reflexdes e de algumas dicas técnicas de como
trabalhar em uma horta, organizou-se um grupo para a montagem de canteiros, poda de
arvores e arbustos, e plantio de mudas.

Outro grupo continuou a trabalhar com a construcao da escada que liga o campo
de futebol ao espaco cultural. Interessante &€ perceber que o projeto vai se adequando ao
longo do processo de construcéo, incorporando detalhes sugeridos por participantes de
outros grupos e ajustando o0 que se pensou no papel com a realidade do terreno, o local
da construgéo.

Outra frente de trabalho continuava a execucao das tesouras de bambu, cada vez
mais perfeitas, devido ao aprendizado do fazer ao longo dos dias da imersao.

Enquanto os trabalhos prosseguiam, atividades extras eram propostas para entreter
também as criancas. Aulas de culinaria, de como fazer um péo de queijo, as etapas, 0
trabalho em equipe, organizacdo mostrada como um reflexo da metodologia do curso de
imersao na perspectiva da crianca.
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Figura 21: Organizac¢do da cerca de bambu da horta comunitaria.

Fonte: Autor

Figura 22: Culinaria com as criangas

Fonte: Autor

4.7. Sétimo dia, 24 de janeiro de 2018

O trabalho comecou cedo e continuou intenso durante toda a manhé, nas trés frentes
de construcao que seguiam a todo vapor, ja que o objetivo era terminar a tesoura da
estrutura do telhado para visualiza-la por inteiro. Finalizar a escada para a criangada ter
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como acessar o campo de futebol de forma segura e também poder descansar depois de

brincar.

Figura 23 e 24: Construcéo da escada/arquibancada para o campo de futebol.

Fonte: Autor

Logo depois do almogo, uma nova roda de conversa trouxe o tema “Tecendo Comum-
unidades”. Os facilitadores foram os educadores Ranyely Araujo e Fabio Miranda da
Favela da Paz e a arquiteta Paula Lobato do coletivo Cozinha Comum, de Belo Horizonte.
Cada um deles falou um pouco sobre as iniciativas das quais fazem parte, dos desafios
encontrados no caminho, das surpresas e também dos resultados obtidos.

Nesse meio tempo, 0 grupo responsavel por completar a tesoura da cobertura
conseguiu termina-la e a peca foi levada até a frente do espaco cultural e erguida como
ato simbolico mostrando que, independentemente dos contratempos que surgissem, a
construcao iria acontecer.

4.8. Oitavo dia, 25 de janeiro de 2018

O oitavo dia da imerséo no Espacgo Cultural Damasceno foi atipico. Logo cedo, o
grupo foi até o municipio vizinho de Perus, para um encontro com a comunidade cultural
Quilombaque. Esta é uma organizacdo sem fins lucrativos que surgiu em 2005, a partir
da iniciativa de um grupo de jovens, moradores de Perus, outro bairro periférico da zona
noroeste de Sdo Paulo e que concentra os piores indices socioecondmicos e culturais,

onde as maiores vitimas s&o os jovens.

4.9. Nono dia, 26 de janeiro de 2018

O penultimo dia da imersao encontrou os participantes bastante ativos e mergulhados
no trabalho com o bambu, finalizando tudo o que havia sido comecado para nao deixar
nada pela metade quando a imersédo acabasse. Depois do almocgo, a educadora Solange
Amorim conduziu uma conversa bastante rica sobre territérios educadores e autogestéo,
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a luta por qualidade no ensino, como catalizador de transformacéo social, a relagao de
pertencimento do territrio como algo vital para o enriquecimento do individuo como
cidadao completo.

No final da tarde, quase anoitecendo, Fernando Ferreira, participante do primeiro
PDC de permacultura no Jardim Damasceno, morador da regido e colaborador atuante
nas acodes sociais e discussdes para a comunidade da Brasilandia, conduziu uma profunda
reflexdo sobre o aprendizado, os encontros e as vivéncias. A discussdo se deu em
torno de uma grande fogueira, ja que o fogo simboliza purificacdo, queima de conceitos
fechados e o abrir espago para o novo e para o outro. Foi um importante momento para
entender todo o processo causado pela imerséo e incorporado na vida de cada um dos
participantes, a partir da interacdo com a comunidade e o territério. Foi um trazer a luz
da sociedade a vertiginosa desigualdade social existente nos municipios brasileiros,
principalmente nas periferias das médias e grandes cidades e, como em conjunto, de
forma colaborativa e participativas, diferentes atores da sociedade civil podem sugerir
caminhos de transformacéo dessa realidade para os governantes.

4.10. Décimo(ultimo) dia da imersao, 27 de janeiro de 2018

“Depois de dez dias juntos(as), construindo, aprendendo, cozinhando, ouvindo,
colaborando e refletindo, é hora da despedida. Tudo continua, mas de um jeito diferente.
O mesmo pode até continuar, mas muito mais rico e vivenciado de forma muito mais
intensa.” (Coletivo Escola Sem Muros, 2018)

Para finalizar esse ciclo, um novo encontro com o grupo Quilombaque em uma roda

de Jongo.
Figura 25: Participantes do curso e a comunidade.
Fonte: Escola Sem Muros
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51 AS CRIANCAS DA COMUNIDADE NA IMERSAO

Importante salientar a participagdo, o convivio e a troca de experiéncias com as
criancas da comunidade que trouxeram diferentes olhares e outras perspectivas sobre a
construcao dos espacos da cidade.

Ao longo de toda imersdo, as criangas compartilhavam os espacos, oficinas e
momentos de aprendizados. Como janeiro € um periodo de férias escolares, o Espaco
Cultural é naturalmente o ponto de encontro e de brincadeiras, nada mais justo que
incorporar as criancas na programacao dos eventos. Algumas ac¢des foram moldadas
com caracteristicas especificas para garantir que os participantes se relacionassem com
as criangcas da comunidade. Além disso, mas n&o menos importante, as oficinas para
0s adultos eram assimiladas pela criancada de forma livre, descontraida e, com muito
empenho, pelos pequenos cidadaos e pelas pequenas cidadas.

Na oficina sobre a leitura do territério circundante, o olhar sensivel das criancas
despertou os participantes para que fossem feitas propostas de ligacbes ativas entre
pontos estratégicos subutilizados no tecido urbano da comunidade, enriquecendo os
percursos feitos pelas criancas, qualificando o caminhar cotidiano, casa /area de brincar /
espacos coletivos assistidos.

Tais conexdes formariam a capilaridade de um percurso seguro, com boa
caminhabilidade e indutor de desenvolvimento para o crescimento sustentavel da crianca
em seu espaco, a percepg¢ao do mundo e inser¢cao do pequeno ser no territério construido
(ou autoconstruido) na cidade informal. Para que se possa pensar em possibilidades
de construcédo coletiva dos espacos, € de suma importéncia ter a escala da crianca
como protagonista para a concepgao de instrumentos projetuais que sejam indutores de
transformacdes reais no espaco.

Figura 26: Criangas brincando nos brinquedos de bambus.

Fonte: Autor
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Figura 27: Brincadeiras da imersdo em conjunto com as criangas

Fonte: Autor

61 ESPACO CULTURAL JARDIM DAMASCENO: O PROJETO ARQUITETONICO NA
BIENAL DE VENEZA

O projeto do Espaco Cultural Jardim Damasceno, proposta realizada na Vila
Brasilandia, em SP, e coordenada pelo grupo ESCOLA SEM MUROS (ESM), foi
selecionada para participar do pavilhdo brasileiro na 16% Bienal de Arquitetura de
Veneza’mostra realizada de 26 de maio a 25 de novembro de 2018. Em um paralelo com
o nome do programa ESM, curiosamente o tema do pavilhao foi “Muros de Ar.As pranchas
desenvolvidas para a selecao no Brasil, mostraram todo o processo de projeto em conjunto
com a comunidade, enfatizando o uso de materiais de baixo impacto ambiental, o carater
pedagobgico de sua construcdo conjunta entre estudantes e moradores locais e da
campanha de financiamento coletivo realizada para arrecadar parte da verba necessaria
para a compra de materiais da obra. Informavam ainda que faltava apenas a aprovacao
da prefeitura para dar continuidade a obra.

Este projeto é parte de um processo de resisténcia e luta dos moradores do Jardim
Damasceno na ocupacéo desta borda da cidade de S&o Paulo desde 1960.

Aqui a arquitetura tem sua forca na apropriacdo e legitimacdo do territério, junto
aos moradores. Um espaco aberto e livre, em um bairro adensado e vulneravel, é
potencialmente o lugar de conexdo, aproximando escolas, moradores, organizagcdes
sociais e comerciantes, promovendo condi¢cdes para o desenvolvimento integral da
comunidade.

A beleza da arquitetura neste contexto esta no processo. Valoriza-se neste projeto o
espaco entre 0 desejo e 0 uso, 0 construir e habitar. No desenho, os momentos de
convergéncia de ideias e criagdo, conexao entre saberes, participagcdo popular em
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comunh&o com arquitetos(as)

(texto do memorial da Escola Sem Muros apresentado para a Bienal de Veneza)

As figuras 28 a 30 demonstram as pranchas que foram apresentadas para o processo
de selecéo no Brasil. As figuras 31 a 34 séo fotografias do painel e maquete expostos em
Veneza.

0 TERRITORIO (M

Escola Sem Muros - Espago Cultural. Jardim Damasceno, Brasilandia - Sao Paulo.SP -~ Leememeal . K B
BROUEINOR ESPACOCULTURAL " :
PET JD. DAMASCENO J

BRASILANDIA BANANAL Escala Grafica
CORREGOD : H CORREGO DO 0%

DOCANIVETE CARUMBE

114

Figura 28: Prancha implantagcdo Espaco Cultural Jardim Damasceno, Brasilandia, SP.

Fonte: Escola Sem Muros

0 CORTE Escala Grafica 214
Escola Sem Muros - Espago Cultural C: itario, Jardim ilandia - Sao Paulo, SP s
0 5
aproximacao
JARDIM
DAMASCEND

regeneraca i -—l :
S Y T S W S

JARDIM DAMASCENO

poluicao - corrego do canivete permacultura comunidade mobilizacao

Figura 29: Prancha corte terreno Espacgo Cultural Jardim Damasceno, Brasilandia, SP.

Fonte: Escola Sem Muros
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ARQUITETURA COMO PROCESSO 3l4

Figura 30: Prancha vista frontal Espago Cultural Jardim Damasceno, Brasilandia, SP.

Fonte: Escola Sem Muros

Figuras 31: Exposicéo Espago Cultural Jardim Damasceno na 162 Bienal de Veneza de 2018.

Fonte: Escola Sem Muros
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Figuras 31: Exposicédo Espago Cultural Jardim Damasceno na 162 Bienal de Veneza de 2018.

Fonte: Escola Sem Muros

7 1 CONCLUSAO

Este artigo propde uma reflexdo de como a sociedade civil, pode atuar, de forma
coletiva e participativa, em areas de vulnerabilidade social, que ndo dispdem de servicos
publicos basicos e nem tampouco de propostas governamentais de requalificacdo urbana
que tragam melhorias efetivas para a populacgao .

A ideia de potencializar a relacdo de pertencimento com o territério, construindo
conjuntamente possibilidades de intervengdes, langcando méao de instrumentos projetuais
colaborativos e entendendo as conexdes entre os espacos fragmentados da periferia e
uma leitura coerente da paisagem circundante, faz com que o0 espaco projetado nao seja
apenas um espaco, mas possa se transformar em lugar, na mais abrangente acepc¢ao do
termo.

Além disso, deve-se salientar o papel de todos — homens, mulheres e criangas - na
conformacéao desses espacos.

Para isso, a importancia de reunir profissionais de varias areas como educadores
e facilitadores desse processo transversal de conhecimento, traduzido em acgao pratica
de transformacéo do territorio, é essencial para se buscar um mundo mais igualitario,
sustentavel e mais humano.

A proposta do coletivo de arquitetos e arquitetas Escola Sem Muros sugere um
caminho rico nessa perspectiva, de fortalecer relagbes colaborativas e atuar de forma
pratica na constru¢cdo de uma nova paisagem, mais humana e coerente com 0s anseios
da populagéo local.
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A experiéncia daimersao no Jardim Damasceno demonstrou que a pedagogia pratica
em areas de vulnerabilidade social envolvendo estudantes, educadores, comunidade
local e profissionais, pode ser um dos caminhos de superac¢do da quase inexisténcia da
presenca de arquitetos nestes espacos. Este processo demonstrou que aprender fazendo
em situagoes reais preenchem uma lacuna no ensino, o entendimento da arquitetura de
maneira integral. Arquitetura além da forma, com peso e trabalho humano, contextualizada
ao lugar e as pessoas.

O impedimento de continuidade da obra e a persisténcia em realizar a imersao da
Escola Sem Muros no Jardim Damasceno revelou a auséncia de direito a cidade e a
percep¢do da importancia deste trabalho para legitimar o espaco no contexto urbano. Se
a cidade é desenhada por interesse pessoais e nao coletivos, ela deixa de pertencer a
todos e todas. Neste estudo foi possivel perceber que projetar e construir coletivamente
promove o entendimento do comum, de como cuidar do coletivo, quais sdo os deveres e
direitos para se ter uma vida digna.

Portanto processos como o apresentado neste artigo séo acdes necessarias para
promover inclusdo e situagdes de vulnerabilidade social.
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