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APRESENTACAO

Uma tradi¢cdo, normalmente, pode ser definido como aquilo que se faz por habito,
um legado passado de uma geragao para outra. Embora o historiador Hobsbawm tenha
chamado atencdo em uma obra bastante reconhecida entreis historiadores de que as
tradicdes, de maneira geral consistem em retomar“passado historico apropriado”., em
que o senso de continuidade ocupa um valor e uma necessidade centrais, e que, para
isso, muitas vezes os diferentes grupos se constituem em torno de falsas nocbes de
continuidade, ou seja, as tradi¢cdes, podem, muitas vezes serem inventadas, a expressao
saberes tradicionais traz consigo um elemento mais amplo do que a no¢éo de continuidade
a que nos referiamos acima.

Usualmente, a ideia de saber tradicional é usada para marcar um conjunto de
nogdes e praticas que permeiam as sociedades e grupos e séo ligadas, por exemplo, ao
reconhecimento de propriedades de plantas, consensos e praticas sociais comuns, valores
norteadores que parecem pertencer a uma realidade atemporal, ou seja, estiveram sempre
presentes e sdo reconhecidas por um grande numero de pessoas sem ter passado pelo
espaco de “validacéo cientifica”, que nesse caso, significaria o crivo do método usado pela
ciéncia para chegar em suas conclusdes. Isso nao significa, que, nos dias atuais néo se
possa falar de uma espécie de «terreno comum” em que se estabelece um dialogo, uma
espécie de entendimento entre as esferas do conhecimento tradicional e do conhecimento
contemporaneo, técnico e cientifico.

Essa troca existe, e € bastante presente, ainda que, nem sempre, essas esferas
sejam consideradas de maneira equivalente, uma vez que a “ciéncia” acaba prevalecendo.
Em ciéncias humanas, nos ultimos anos, esse debate se fez cada vez mais presente, dado
que o registro, o resgate e o entendimento desses saberes tradicionais sempre esteve na
pauta, de uma maneira ou de outra, de seu campo de pesquisa. Nesse caso, o sentido
de incompatibilidade nédo se faz tdo presente como em outras tradi¢cdes cientificas. Ainda
assim, tem se construido cada vez mais o0 entendimento de que esse resgate e a ideia de
que os saberes tradicionais devam ser pesquisados e referidos, junto com eles chama-se
a atencé@o para que os valores de justica social, participacdo popular e sustentabilidade
estejam sempre presentes e cada vez mais na pauta do processo de constru¢cdo dos
saberes. Assim, para além de base e fonte, se entende, nas ciéncias humanas, que ha
que se dar voz ao saber tradicional, e que o dialogo deste com o conhecimento cientifico
constitui-se enquanto riqueza e muitidimensionalidade do mesmo.

Esperamos que as leituras destes capitulos possam ampliar seus conhecimentos e
instigar novas reflexdes.

Boa leitura!

Denise Pereira
Janaina de Paula do E. Santo
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RESUMO: O presente trabalho consiste em uma
analise do empreendimento Espago Solidario
Ecolanches, com o fito de demonstrar a
importancia das politicas publicas de economia
solidaria para mulheres, que estimulam a
construcdo de um conhecimento coletivo
mediante praticas de combate a exclusao
social, precarizagdo do trabalho e geracédo de
renda. O estudo compreende uma abordagem
qualitativa com foco exploratério e descritivo,
por meio de pesquisa bibliogréafica e estudo de
caso. Enfatiza-se a atuacéo das universidades
e incubadoras de economia solidaria na
estratégia de desenvolvimento local, por meio
de politicas democraticas emancipadoras que
ajudam as mulheres envolvidas na reativagao
de suas capacidades de acdo e constroem
novos campos de interacdo social. A analise
extraida verificou que a Ecolanches pratica
uma gestdo democratica benéfica para a
comunidade universitaria, empodera e dignifica
as mulheres, incentiva as potencialidades
locais, gera trabalho e garante a alimentacéo
saudavel.

PALAVRAS-CHAVE: Economia Solidaria,
Valorizag&o da mulher, Desenvolvimento local,
Politicas Publicas.

SOLIDARY ECONOMIC ENTERPRISES
AND THEIR INTERFACES WITH
THE VALUATION OF WOMEN IN

ASSOCIATIVE WORK: THE CASE OF
ECOLANCHES

ABSTRACT: The present work consists of an
analysis of the Espaco Solidario Ecolanches
project, with the purpose of demonstrating the
importance of the public policies of solidarity
economy for women, which stimulate the
construction of a collective knowledge,
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through practices to combat social exclusion, precarious work and income generation. The
study includes a qualitative approach with an exploratory and descriptive focus, through
bibliographic research and case study. Emphasis is placed on the role of universities and
incubators in solidarity economy in the local development strategy, through emancipatory
democratic policies that help women involved in the reactivation of their capacities for action
and build new fields of social interaction. The analysis showed that Ecolanches practices
democratic management that benefits the university community, empowers and dignifies
women, encourages local potential, generates work and guarantees healthy eating.

KEYWORDS: Solidarity economy, Appreciation of women, Local development, Public policy.

11 INTRODUGAO

Devido ao alto indice de desemprego e da precariedade das atividades laborativas,
alguns trabalhadores decidiram incorporar em suas praticas a solidariedade e estabeleceram
organizagbes autébnomas, projetando a producé@o de bens e a prestacdo de servicos
com o objetivo de criar trabalho e obter renda, garantindo, assim, a compatibilizacéo
entre desenvolvimento econémico, social e ambiental. Essa tendéncia singular coloca
em evidéncia o surgimento de uma nova logica de produgdo e comercializagédo justa e
sustentavel, denominada de Economia Solidaria, que possui especialidades distintas
daquelas do capitalismo (MELO, 2018).

A economia solidaria, que € uma nova integrante social, propicia a génese de um
modelo de desenvolvimento territorial, sustentavel, solidario e voltado ao bem-estar de toda
a populacao, identificando-se, desse modo, como um movimento politico, econdmico e
social que fortalece e valoriza a cultura local, respeitando a diversidade e o meio ambiente.

Como este artigo enfatiza uma experiéncia de economia solidaria, o contexto
caracteriza-se pela colocagao das potencialidades locais como referéncias organizadoras
de ac0es, projetos, programas ou politicas da economia solidaria dirigidas as mulheres, por
sua vez, categoria que abrange uma diversidade social e relativa a identidade de génese
de diligéncia especifica e que, segundo estudiosos, nos empreendimentos de economia
solidaria, ocupam a maioria no interior desses empreendimentos (VILASBOAS, 2012).

Frequentemente, o trabalho feminino & absorvido pelos postos de trabalho
desregulamentados submetidos pela marca da precariedade e vulnerabilidade social.
Tal visibilidade pode contribuir para as demandas das mulheres desses grupos e nortear
a elaboragéo de politicas publicas com perspectiva de género no ambito da economia
solidaria (VILASBOAS, 2012; HIRATA, 2009; LEITE, 2009).

Aprecia-se uma concepc¢éao de desenvolvimento baseada nas potencialidades locais,
provocando nos envolvidos uma mudanca de postura diante da vida e da economia. Assim,
os Empreendimentos Solidarios podem ajudar as mulheres envolvidas ativando suas
capacidades de acao, estimulando potencialidades que estavam adormecidas e auxiliando
na construcdo de novos campos de interagdo social, ao possibilitar a convivéncia com
outras pessoas em um ambiente de trabalho, que idealize sua estrutura embasada nos
principios da solidariedade e igualdade (SINGER, 2002; VILASBOAS, 2012; ASSEBURG;
GAIGER, 2007).

Vale ressaltar que o incentivo a economia solidaria potencializa a vida ao nivel
da sobrevivéncia imediata, garante a participacdo politica de seus membros nas
decisbdes (politica publica includente) e provoca a emancipagédo social. Conquanto, os
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empreendimentos de economia solidaria s&o uma opcéo de trabalho louvavel, especialmente
para mulheres em situagdo de pobreza e que precisam subsidiar financeiramente seus
lares (VILASBOAS, 2012).

Diante do explanado, em meio a gama de experiéncias solidarias e sua vinculagao
como objeto que formam a politica publica, elegeu-se para a pesquisa o Espacgo Solidario
Ecolanches, formado por um grupo de moradoras da comunidade S&ao Rafael, localizado em
Jodo Pessoa, que produzem e comercializam diariamente refeicbes e lanches saudaveis
diferenciados no Campus | da Universidade Federal da Paraiba, através da utilizagéo de
ingredientes naturais, organicos e integrais.

O problema da pesquisa configura-se na verificacdo e compreensdo da politica
publica de economia solidaria, a partir da analise do empreendimento Espaco Solidario
Ecolanches. Procura-se responder a seguinte pergunta orientadora: Que analise pode ser
extraida no contexto do Espaco Solidario Ecolanches como objeto que forma uma politica
publica para as mulheres envolvidas?

O presente estudo exploratério versara sobre a importancia do fortalecimento das
politicas publicas de economia solidaria, de maneira a revelar o processo de fomento e seu
campo de atuacao, a partir da analise do empreendimento econdmico solidario escolhido.
Desta forma, o escopo limitou-se a apresentar um breve histérico sobre a Economia
Solidéria, para compreensdo do processo educativo, articulado e compromissado com a
sustentabilidade e a participacéo social, bem como a demonstracéo da origem e evolugéo
do Espago Solidario Ecolanches, incluindo sua estrutura interna de funcionamento e
premissas na resolugéo de problemas publicos, tais como: o incentivo ao trabalho, a geracéo
de renda, a valorizagéo do trabalho associativo, da mulher e da alimentacdo saudavel.

Ainda, enfatiza-se a importancia da atuagédo conjunta das universidades e suas
incubadoras de economia solidaria como estratégia de desenvolvimento local, auxiliando
no aperfeicoamento dos empreendimentos, empoderando as comunidades envolvidas
com um numero crescente de beneficiados e sanando as caréncias de competéncias de
gestao e qualificacao técnica existentes, tratando-se de um estudo exploratorio por meio de
pesquisa bibliogréafica e estudo de caso.

A partir da analise do Espacgo Solidario Ecolanches e sua experiéncia com as
mulheres, a pesquisa pretende contribuir no processo construtivo das politicas publicas
de economia solidaria para mulheres, também voltado ao bem-estar de toda a populagéo,
valorizando, principalmente, a cultura local, a diversidade, a autonomia, a participacao
popular, 0 meio ambiente e o combate as desigualdades sociais.

21 BREVE HISTORICO SOBRE A ECONOMIA SOLIDARIA

A economia solidaria representa o conjunto de iniciativas econdmicas populares que
expressam valores e praticas diferentes do capitalismo, implicando em mudangas profundas
no nivel das rela¢des sociais e culturais. Nascida pouco depois do capitalismo industrial,
surge decorrente da pobreza provocada aos artesdos devido a difuséo das maquinas
e organizacdo fabril da producdo, seguida com a expuls@do macica dos camponeses
dos dominios senhoriais (SINGER, 2002). Trata-se de um modelo societario solidario e
cooperativo, sendo nova estratégia de sobrevivéncia.
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Para Faria e Sanchez (2011, p. 413), a Economia Solidaria “ganhou grande expresséao
e espago social nas Ultimas décadas, dando azo a um vasto campo de experiéncias e
iniciativas de producao e reproducdo dos meios de vida”, com base na propriedade dos
meios de produgéo, na autogestdo, na solidariedade e no coletivismo. E uma resposta ao
estrangulamento financeiro do desenvolvimento, a desregula¢do da economia e a liberacéo
dos movimentos do capital, que acarretam, nos diversos paises, desemprego em massa
(SINGER, 2002).

No Brasil, devido a crise do petroleo na década de 80, os altos indices de desemprego
e desigualdade social foram essenciais para a instituicdo das praticas solidarias. Nas
décadas de 1980 e de 1990, em que o pais se desindustrializou, milhdes de postos de
trabalho foram perdidos, ocasionando desemprego em massa e proeminente exclusao
social, a economia solidaria reviveu no Brasil (SINGER, 2002).

Nesse interim, o presidente Luiz Inacio Lula da Silva, eleito em 2002, é considerado
um dos precursores da economia solidaria em nosso pais, ja que, apos diversos movimentos
e articulagbes de fomento a pratica da Economia Solidaria, instituiu a Secretaria Nacional
de Economia Solidaria (SENAES) vinculada ao Ministério do Trabalho e Emprego, através
da Lei n° 10.683 de 28 de maio de 2003, cujo objetivo principal consistia na viabilizagéo e
coordenacao de todas as ac¢Oes solidarias realizadas no territério nacional.

Todos os agentes envolvidos na economia solidaria desenvolvem trabalhos pautados
nos seguintes principios: a) na cooperagao, pois todos trabalham em prol de um objetivo
em comum; b) na autogestdo, no qual as decisdes sdo tomadas coletivamente, com voz
e voto de todos; ¢) na solidariedade, pela distribuicdo justa dos resultados alcangados,
buscando o bem-estar e a sustentabilidade; e d) na acdo econémica, vez que a pratica da
economia solidaria incentiva a producéo, comercializacao, trocas, crédito e consumo.

Vale salientar que a ocorréncia de encontros nacionais fortaleceu a economia solidaria
em nosso pais. As Conferéncias Nacionais de Economia Solidaria, que aconteceram
nos anos de 2006, 2010 e 2014, por exemplo, foram momentos de participacéo ativa da
sociedade na constru¢do de uma politica nacional solidéria.

Tais encontros proporcionaram andlises dos avangos, limites e desafios da
Economia Solidaria e de suas politicas publicas, a definicdo do marco juridico, discussao
sobre questdes financeiras, a competéncia do Conselho Nacional de Economia Solidaria,
e, por fim, a criagédo do Plano Nacional de Economia Solidaria, que atualmente € o principal
instrumento de orientagédo desta politica publica. Trata-se de um mecanismo de guia para
a formulacé@o e implementacéo de politicas publicas de economia solidaria, com base no
planejamento participativo, com visao futura de desenvolvimento.

A economia solidaria pode ser definida como a uniao de ag¢des socioeconémicas de
natureza associativa ou cooperativa, em determinado territério, onde uma quantidade de
cidadaos se dedicam a resolver problemas publicos e reais em suas vidas. E pensada e
constituida com base na cooperagdo (e ndo na competicdo), valorando a democracia e a
igualdade, ja que o crescimento econémico deve acontecer tomando por base a distribui¢cao
de riquezas (divisdo de posse dos recursos de uma sociedade).

Morais et al. (2010) entendem que a Economia Social e Solidaria ndo diz respeito
apenas a um problema econémico, ja que pode envolver questdes como a sociabilidade
nos territérios, a participacéo politica das pessoas, o grau de organizacdo associativa, a
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preservacao ambiental e a afirmagéo de identidades culturais. Por fim, cabe ressaltar que
0 movimento econémico solidario adveio das crises do capitalismo, vivenciadas de forma
desigual, afetando a classe trabalhadora com o crescimento do desemprego e ataques
aos direitos sociais e trabalhistas conquistados. Dessa forma, torna-se imprescindivel a
formulacédo e implementagcé@o de politicas publicas que o fortalecam e incentivem o seu
desenvolvimento, a partir da geragcao de trabalho e renda.

31 ECOLANCHES: E SALUTAR TOMAR CONHECIMENTO!

A economia solidaria conecta a sociedade, o Estado e o mercado. Seu vinculo com
a sociedade advém da forma de organizag@o de vida comunitaria pautada em principios
distintos ao da sociedade capitalista, priorizando a igualdade e a democracia, ou seja, 0
fortalecimento das relagdes humanas. Em relacéo ao Estado, podemos identificar na pratica
solidaria um aspecto politico de inovagéo institucional, guiado pela luta no reconhecimento
de direitos e pela implementagéo de politicas publicas especificas. Por fim, é através do
mercado que a economia solidaria atua como um modo de produgéo de bens e servigcos
para a comunidade (MELO, 2018).

Desse modo, o Espaco Solidario Ecolanches € um empreendimento de economia
solidaria composto por um grupo de moradoras da comunidade Sao Rafael (Figura 1), na
cidade de Jodo Pessoa-PB, que produzem e comercializam refeicoes e lanches saudaveis
diferenciados, através da utilizagdo de ingredientes naturais e organicos, localizado na
Central de Aulas do Campus | da Universidade Federal da Paraiba. Surgiu a partir de
um projeto de extensdo da Incubadora de Empreendimentos Solidarios da Universidade
Federal da Paraiba (INCUBES), que faz parte do Nucleo Interdisciplinar de Pesquisa,
Ensino e Extensdo em Economia Solidaria e Educagéao Popular (NUPLAR):

Figura 1: Integrantes da Ecolanches
Fonte: UFPB (2017).

As mulheres envolvidas no projeto possuem diariamente a oportunidade de planejar
e organizar o proprio estabelecimento. Além das atividades de produgéo e comercializagao
de refeicdes e lanches, as participantes também aprendem sobre praticas gerenciais
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(planejamento, liderancga, solugéo de conflitos e comunicagéo).

As participantes do projeto, em geral com histérico de privagcdes, desempregadas
e de baixa escolaridade, possuem diariamente a oportunidade de gerir o proprio
estabelecimento. Realizam de compras de produtos orgéanicos e a montagem de um
cardapio saudavel e diversificado, retirando dali o seu sustento.

Toda a renda obtida com a venda dos produtos (almocos, purés, bolos, salgados,
tortas, sucos detox, pastéis integrais, dentre outros) é dividida de forma igualitaria entre
as integrantes. Ademais, preserva-se uma certa quantia para as despesas ordinarias do
empreendimento (investimentos, compra de insumos, consumo de agua e energia elétrica,
por exemplo), bem como para os periodos de férias da Universidade Federal da Paraiba,
momento em que a Ecolanches possui baixo movimento. As figuras abaixo ilustram algumas
das refeicdes preparadas.

ESPAGO SOLIDARIO

Figura 2: Puré de macaxeira, queijo e charque Figura 3: Torta de frango com cenoura e linhaga
Fonte: UFPB (2017). Fonte: UFPB (2017).

A Ecolanches, além dos principios da economia solidaria, obedece as seguintes
premissas: a valorizagdo do trabalho associativo, do trabalho da mulher e da alimentagéo
saudavel (UFPB, 2017). Com apoio da INCUBES e do NUPLAR, o grupo ja obteve resultados
significativos, mas ainda precisa se fortalecer em termos de gestdo para atingir, de forma
mais efetiva, os patamares de sustentabilidade, viabilidade econémica e autonomia para
iniciar a fase de desincubacao (UFPB, 2017).

A incubadora procura melhorar a solucéo de planejamento e controle da producéo,
adotando metodologias participativas que favoregam o empoderamento dos individuos e do
grupo. Suas agdes sao conduzidas por professores, alunos e técnicos, a partir de reunices
com didlogos, formagdo e assessoria técnica, visando a emancipagéo econdémica, social,
politica e cultural das envolvidas e a independéncia do empreendimento (INCUBES, 2017).
A seguir, a figura 4 retrata bem o formato destas reunibes que acontecem, geralmente, as
sextas-feiras:
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Figura 4: Reunido semanal com a INCUBES.
Fonte: UFPB (2017).

Assim, a Ecolanches é um empreendimento econémico solidario que incentiva a
geracéo de trabalho e renda, garante a alimentacdo saudavel de seus clientes, combate a
exclusao social e a precarizagédo do trabalho das mulheres envolvidas.

41 A ECOLANCHES COMO OBJETO QUE FORMA A POLITICA PARA
MULHERES

O exemplo da Ecolanches deve ser considerado como uma das experiéncias mais
significantes de propagacgédo do cooperativismo expressivo, na perspectiva da geracdo do
trabalho associativo da mulher e do atendimento & gestdo democrética e aos principios da
economia solidaria.

O empreendimento foi inaugurado em agosto de 2015, depois de um longo
processo de autorizagdes iniciado em 2013, com apoio da INCUBES - Incubadora de
Empreendimentos Sociais — UFPB. Singer (2000) aduz que cooperativas formadas com
iniciativas de universidades, sindicatos e etc., deverdo constituir uma vasta economia
solidaria no Brasil. Atualmente, o espago € composto por 11 (onze) mulheres residentes na
comunidade S&o Rafael, em Jodo Pessoa-PB, mulheres que originalmente estdo a margem
da sociedade, com escolaridade baixa e que ndo possuem experiéncia completa em gestéao
ou com empreendimentos solidarios, mas que sdo dotadas de grande sabedoria de vida,
de forca de vontade para transpor as barreiras, transformar suas vidas e tornar real o
sonho de independéncia; mulheres que acreditam na proposta da economia solidaria e no
sucesso do seu labor (FIGUEIREDO; SANTOS; CARNEIRO, 2018).

Consoante relatos de uma das mulheres que compdem a Ecolanches, obtidos junto
ao Canal Incubes UFPB, é desse empreendimento solidario que ela tira seu sustento
mensal e obteve a experiéncia no caixa, uma vez que trabalhava outrora em servigos
gerais. Em consonancia, outra mulher que laborou como diarista relatou ao Jornal da
Paraiba que ja ndo enxergava alternativas de recolocagdo no mercado (ECOLANCHES,
2016; XAVIER, 2016). Esses aspectos sao destacados por Pereira (2007) sublinhando a
perspectiva de libertacdo que algumas mulheres vivenciam em relagéo ao trabalho anterior
como domésticas ou na conjuntura de donas de casa.
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Atividades pertinentes aos afazeres domésticos e cuidados tém impacto na insergcéo
no mercado de trabalho, sobretudo para as mulheres. E a articulacdo entre os tipos de
trabalho remunerado tem impactado seu bem-estar social (VILASBOAS, 2012). Singer
(2000) afirma que, geralmente, alguns néo pretendem voltar ao trabalho assalariado porque
ja ndo suportam mais trabalhar para patrao.

Assim, a génese do empreendimento foi motivada como uma opg¢éo ao desemprego
e a oportunidade de maiores ganhos em um empreendimento associativo, pela
viabilidade de atuagdo profissional em atividade econdémica solidaria, para contribuir com
o desenvolvimento das capacidades e potencialidades da comunidade Séo Rafael, pelo
fortalecimento das mulheres, bem como pela oferta de produtos organicos/ecologicos/
naturais, ja que a Ecolanches produz/comercializa refeicdes e lanches saudaveis e estimula
essa pratica de alimentacao consciente a toda comunidade universitaria.

Ratifica-se, ainda mais, o pensamento em conformidade com Laville (2006)
quando destaca a relagdo que as experiéncias de economia solidaria vém criando com
o desenvolvimento econémico local, que conferem uma importante dimenséo publica e
politica. A producdo de maneira cooperativada, em se tratando de economia solidaria,
aprecia uma preocupacgdo crescente com o mérito do desenvolvimento local (FRANCA
FILHO; LAVILLE, 2004).

Franca Filho e Laville (2004) apontam que a economia solidaria valoriza uma
dimenséo publica — um agir no espaco publico — mediante o destaque de suas agdes nos
impactos da organizagdo na realidade local, conferindo-a uma dimenséo politica essencial.
As refeicbes da Ecolanches sédo preparadas com orgénicos provenientes de agricultura
sustentavel (sem uso de produtos quimicos sintéticos) de produtores agricolas que
também atuam na economia solidaria, instituindo, para efeito, uma rede de comercializagéo
reciproca, que fortalece outros empreendimentos de ECOSOL.

Todavia, a experiéncia de trabalho associativo da mulher, na Ecolanches, despontou
como uma nova forma de sociabilidade, na qual esse grupo de mulheres em situagéo de
vulnerabilidade social tem encontrado possibilidade de insercédo social que Ihe permitem
recuperar sua identidade e dignidade. Na percepg¢ao de uma delas ao Jornal da Paraiba,
“agora me vejo como uma pessoa melhor e independente”. Esse é um sentimento de
autoestima individual e social que acarreta novo sentido e uma perspectiva a sua prépria
existéncia (XAVIER, 2016; QUIJANO, 2002). Aliado a isso, o Consulado da Mulher (2016)
declara que empreender solicita coragem e iniciativa para modificar o ambiente onde se
vive, erigir sua vida e a comunidade que lhe cerca. O empreendedorismo feminino € uma
mola propulsora para a modificagdo de comportamentos e para o empoderamento das
mulheres frente a sociedade.

Com base na experiéncia da Ecolanches, infere-se que um empreendimento
econdmico solidario pode obter destaque no mercado, influencia-lo e atender, com
qualidade, as necessidades do seu publico alvo (FIGUEIREDO; SANTOS; CARNEIRO,
2018). O Espaco Solidario Ecolanches foi um dos vencedores (entre 126 empreendimentos
participantes) da 4% edicdo do Prémio Consulado da Mulher de Empreendedorismo
Feminino, realizado em ambito nacional, no ano de 2016, que mantém a propositura de
apoiar condigdes para o avango das mulheres e para a edificacdo de uma sociedade mais
justa e igualitaria. Com o resultado, o estabelecimento foi contemplado com um investimento
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de R$ 10.000,00 (dez mil reais), além da assessoria de negécios gratuita pelo periodo de
dois anos.

A incubadora universitaria INCUBES também merece destaque no apoio. E a
esse debate que este paragrafo se dedica, buscando dialogar os termos de eficiéncia e
eficacia produtivas na gestdo e nas relagbes de producédo, para que se possa atingir o
patamar autogestionario. Singer (2000) explana que a questdo da autogestao € definitiva
na caracterizagdo desses empreendimentos como experiéncias baseadas na igualdade e
na democracia.

Na Ecolanches, observa-se a pratica de uma gestdo democratica partindo do
planejamento de atividades e discussdes sobre temas que compdem a dimensao
Pedagdgica, de Produgédo, de Gestdo e Comercializacdo (FIGUEIREDO; SANTOS;
CARNEIRO, 2018). Vale salientar que todas a mulheres possuem voz e voto, atendendo
ao principio da autogestdo. As agfes de apoio aos empreendimentos solidarios originam
condigcbes para sua existéncia.

Além de todo processo de incubagdo — fundamentado nos principios da economia
solidaria —, monitoramento, gestdo e avaliacdo, a INCUBES propicia as mulheres da
Ecolanches o estimulo na constru¢ao do conhecimento (individual e coletivo). Sao realizadas
reunides entre as integrantes e a equipe da INCUBES, cujo objetivo consiste na discussao
acerca das etapas e meios de producéo (desde a aquisicdo dos organicos, transformagéo
em alimentos, até comercializagao na lanchonete), qualidade do que é oferecido, formacgéo
de precgo, conhecimentos dos custos, organizagéo, gestdo do trabalho, no¢ées de nutri¢éo,
direito e atendimento ao publico. Outrossim, firmando seu papel social. “Eu aprendo muito,
tanto com o pessoal da INCUBES quanto com as minhas colegas. E levo o que aprendo
para casa”, afirmou uma das mulheres da Ecolanches ao Jornal da Paraiba. “E aqui a gente
tem o apoio de professores e estudantes que contribuem para o nosso crescimento no
nosso trabalho” afirmou mais uma delas (XAVIER, 2016; ECOLANCHES, 2016).

As reunibes que ocorrem com periodicidade semanal versam, além de outros
assuntos, sobre o plano de trabalho, o planejamento estratégico, prestacdo de contas,
deliberam a respeito de seus problemas, contrastam opinides, identificam necessidades
existentes, apontam possiveis solugcbes, definicdo das atividades cotidianas do
empreendimento e da participagdo em eventos, como a Feira de Mulheres Empreendedoras
da Economia Solidéaria, realizada pela Secretaria Executiva de Seguranca Alimentar e
Economia Solidaria — SESAES (FIGUEIREDO; SANTOS; CARNEIRO, 2018).

Outra questdo diz respeito ao papel das politicas publicas, entendidas, cada vez
mais como o cerne para o bom desempenho dos empreendimentos (LEITE, 2009). Existe
uma significativa heterogeneidade nos distintos niveis de organizagéo da propria economia
solidaria em diversos contextos locais e regionais, possibilitando uma reproducéo
expandida do modo de vida, o que permite efetivas transformagdes institucionais (FRANCA
FILHO, 2006). Gaiger (2000) frisa o foco das politicas publicas — e seu importante papel na
viabilizagdo das experiéncias solidarias — para a construgdo de alternativas duradouras e
generalizaveis, focadas na busca de autossustentacdo dos empreendimentos.

A politica da INCUBES, que propde um olhar para o territbrio em que os
empreendimentos econdmicos solidarios estdo introduzidos, ao considerar a perspectiva
territorial que demanda a articulagdo com os 6rgéos publicos e instituicbes da sociedade civil,
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reflete apreenséo e participagéo na busca de solugbes aos desafios dos empreendimentos.
Paraefeito, é basilar o entendimento das politicas publicas nos processos de desenvolvimento
local e seus mecanismos de funcionamento/operacionalizagdo, bem como maior envoltura
dos atores sociais, objetos das a¢des na concepg¢éo da politica, deixando de ser objetos
das acoes para se tornarem sujeitos sociais (INCUBES, 2017; GAIGER, 2000).

Considerando a categorizagdo de Pochmann (2004) em consonancia com Santos
(1994), sobre politicas publicas, é possivel considerar que o Espaco Solidario Ecolanches
se insere como objeto que forma a tipologia de politica desenvolvimentista — que emerge
a partir da criacdo de novos arranjos produtivos, bem como da génese de novos postos
de trabalho. Igualmente, é possivel relacionar o espago nas especificidades da politica
preventiva — como aquela que tem por objetivo minorar as desigualdades sociais partindo,
também, dos incentivos a saude e educacéo.

51 CONSIDERAGCOES FINAIS

A partir da revisao sistematica da literatura e da experiéncia do Espago Solidario
Ecolanches, constatou-se um efeito profundo e assente que os estimulos da economia
solidaria possuem no trabalho associativo das mulheres envolvidas e na construgéo de um
conhecimento coletivo.

A andlise extraida verificou que o empreendimento pratica a gestdo democratica,
sendo benéfica para a comunidade universitaria, para a participagdo popular e para o
meio ambiente; contribui para o desenvolvimento da comunidade Sdo Rafael, favorece o
empoderamento, dignidade e valorizagdo das mulheres, enaltece outros empreendimentos
de Ecosol — ao criar uma rede de colaboracao solidaria —, incentiva as potencialidades e
cultura locais, a geragao de trabalho, a renda e a alimentacao saudavel.

No intuito de dirimir as desigualdades existes, o combate a exclusédo social e a
precarizacao do trabalho de mulheres, se faz mister o fortalecimento das politicas publicas
de economia solidaria, de maneira a revelar o processo de fomento e seu campo de atuagéo.
Sobre a tematica, Franca Filho (2006) exp6e uma reflexdo estruturada e ressalta o carater
recente das politicas. Ratifica-se, ainda mais, o pensamento em conformidade com Gaiger
(2000) e Vilasboas (2012), quando o importante papel que as politicas publicas possuem
na viabilizacdo das experiéncias solidarias é afirmado, bem como a opgéo de trabalho
louvavel que os empreendimentos de economia solidaria consistem, especialmente, para
mulheres em situag@o de vulnerabilidade e que precisam subsidiar financeiramente seus
lares.

Ainda, merece destaque o papel desempenhado pelas universidades e suas
incubadoras como estratégia de desenvolvimento local, que adequam os empreendimentos
solidarios a qualidade do atendimento, da gestédo, da avaliagéo e autonomia das relagbes
de producéo e trabalho.

Todavia, a primeira aproximacdo proposta por esta pesquisa pode motivar a
realizacdo de novas investigagbes, culminando na ampliacdo da tematica. Assim, pode-
se impulsionar a continuidade da pesquisa em estudos longitudinais ou estender para as
demais categorias que abrange a diversidade social — relativa a identidade de génese de
diligéncia especifica —, ansiando analisar e confrontar os resultados encontrados. Também,
correlacionar os empreendimentos econémicos solidarios e suas interfaces com outros
constructos para realizar estudos comparativos.
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