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APRESENTACAO

Aobra “Administracdo de Empresas: Estratégia e Processo Decisoério”, publicada pela
Atena Editora, reane um conjunto de vinte e sete capitulos que abordam diferentes temas
relacionados a gestdo, com foco na estratégia e no processo decisério no ambito das
organizagdes. Destaca-se que compreender os fenbmenos organizacionais € o caminho
para o0 avanco e consolidacédo da ciéncia da administracdo, servindo de arcaboucgo para
que gestores possam delinear estratégias e tomar decisdes eficazes do ponto de vista
gerencial.

Nesse contexto, este livro emerge como uma fonte de pesquisa robusta, que explora
a administracdo em suas diferentes faces, abrangendo estudos sobre gestéo financeira,
gestao estratégica, gestdo de pessoas, sustentabilidade, entre outros assuntos que
permeiam o campo dos estudos organizacionais. Assim, sugiro esta leitura aqueles que
desejam expandir seus conhecimentos por meio de um arcabouco tedrico especializado,
que comtempla um amplo panorama sobre as tendéncias de pesquisa e aplicacado da
ciéncia administrativa.

Além disso, ressalta-se que este livro agrega a area da administracao a medida em
que reune um material rico e diversificado, possibilitando a ampliacao do debate académico
e conduzindo docentes, pesquisadores, estudantes, gestores e demais profissionais a
reflexdo sobre os diferentes temas que se desenvolvem no &dmbito da administragdo.
Finalmente, agradecemos aos autores pelo empenho e dedicagdo, que possibilitaram a
construcao dessa obra de exceléncia, e esperamos que este livro possa ser Gtil aqueles
que desejam ampliar seus conhecimentos sobre os temas abordados pelos autores em
seus estudos.

Boa leitura!

Clayton Robson Moreira da Silva
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SOCIAL PARA COMUNIDADES

RESUMO: Este artigo tem como objetivo
apresentar a solugdo empregada pelo time
da Enactus UFRJ a problematica das llhas
de Calor Urbanas, existentes, sobretudo, em
locais de comunidade. Para tanto, por meio
do projeto Teto Verde, busca-se levar a tais
lugares, negligenciados pelo poder publico,
uma tecnologia de telhados verdes acessivel,
compativel com a realidade encontrada e
sustentavel. Para isso, faz-se uso de uma
técnica que emprega camadas geotéxtis e
de material impermeabilizante, podendo este
ultimo ser composto por banners em desuso,
para fixacdo de espécies vegetais. Com isso,
juntamente a acbOes de educacdao ambiental
e capacitacdes na comunidade, pretende-se
empoderar 0s moradores e contribuir para o
seu desenvolvimento sustentavel, impactando-
0s por meio do empreendedorismo social.
PALAVRAS-CHAVE: Telhados verdes; ilha
de calor urbana; sustentabilidade; banner;
empreendedorismo social.

GREEN ROOFS AS A MEDIA OF SOCIAL
EQUITY FOR COMMUNITIES

ABSTRACT: This article aims to present a
solution employed by the Enactus UFRJ team
to solve Urban Heat Islands issues, which occur
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commonly in slum communities (favelas). For that, project Teto Verde searches for those
particular areas, which lack the presence of state driven housing policies, and brings them an
accessible green roof technology that is both sustainable and compatible with the attributes of
said communities. The technology employed makes use of geotextile layers and waterproof
material, which can be replaced by unused vinyl banners. Along with environmental education
and workshops in the communities, the project works towards empowering the residents and
contributing to their sustainable development, through social entrepreneurship.
KEYWORDS: Green roofs; metropolitan heat islands; sustainability; banner; social
entrepreneurship.

11 INTRODUCAO

Uma das principais problematicas encontradas atualmente em meio as comunidades
€ a existéncia do fendmeno chamado de llha de Calor Urbana, ocasionado pelo crescimento
imoderado das cidades e agravado pelo emprego, em tais areas, de materiais propicios
a alta absorcéao de calor, como o concreto e o amianto. Tal evento, de natureza artificial,
consiste no maior estoque de energia e atenuacao de sua dissipacdo, fato que gera
situacdes de stress térmico e desconforto (LUCENA et al, 2015). Aliada a esses elementos
e agravante a circunstancia, a escassez de areas verdes nessas localidades gera um
cenario cadbtico. Dessa forma, a partir da verificacéo de tais elementos, pode-se atribuir a
esse transtorno uma realidade que segrega os mais vulneraveis, como o analisado pelo
estudo realizado:

A espacializacéo verificada comprova que a situacdo social e a renda também definem
0s espacos de maior conforto e desconforto térmico urbano estabelecendo outro tipo
de segregacao espacial, a “segregacéo socioambiental”. Assim, os espag¢os de maior
conforto, que predomina a ilha de frescor, estdo localizados nas areas de melhor
infraestrutura urbana, com material de construgcdo mais sustentavel e na proximidade das
amenidades do “verde” (parques e florestas) e do “azul” (o mar e a lagoa). Os espagos
com maior desconforto, com maiores focos da ilha de calor, estdo situados nas areas
com infraestrutura urbana precaria, de material urbano de pior qualidade e ausentes ou
distantes das amenidades da natureza, constituindo espagos insalubres, mais comuns
nos bairros de periferia e nas favelas. (LUCENA et al, 2015, p. 204).

Nesse contexto surge, entédo, o projeto Teto Verde da Enactus UFRJ, o qual trabalha
em parceria com o projeto Teto Verde Favela, fundado por Luis Cassiano, morador da
comunidade Parque Arard no Rio de Janeiro. Tal trabalho visa levar as comunidades
uma tecnologia de telhado verde acessivel e compativel com a realidade nesses
locais, sendo capaz de oferecer maior conforto térmico nas residéncias, bem como a
perspectiva de desenvolvimento sustentavel no local. Seu diferencial consiste, sobretudo,
na possibilidade de implementacdo de um telhado verde sem a necessidade de terra
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como substrato, o que torna sua estrutura demasiadamente mais leve que os mesmos
telhados construidos de maneira convencional. Tal fato é de extrema importancia para
a area na qual o projeto atua, dado que, geralmente, nas construcdes encontradas em
uma comunidade néo se tem um estudo estrutural, n&o ha fiscalizacéo as obras, e, com
isso, implementar estruturas pesadas pode oferecer riscos aos moradores. Além disso,
com o intuito de tornar a tecnologia ainda mais praticavel, durante a instalacdo dos
telhados, em substituicdo a camada constituida por uma membrana impermeabilizante de
PVC, sao utilizados banners em desuso, 0s quais possuem as mesmas propriedades de
impermeabilizacdo e, além de baratear o custo da técnica, oferecem destino a um residuo
de dificil degradacdo na natureza e amplamente presente no nosso dia a dia. Ademais,
outro objetivo suprido pela iniciativa € o de aumento de areas verdes nas comunidades,
propiciando, dessa maneira, os beneficios da técnica ndo somente aqueles moradores
portadores de um telhado verde instalado, mas também ao seu entorno.

2| OBJETIVOS

O projeto tem o intuito de levar as comunidades uma melhoria na qualidade de
vida associada ao aumento da consciéncia ambiental, para tanto, € buscado, além da
instalacéo de telhados, a promocéo de eventos em estabelecimentos da comunidade,
como escolas e instituigcdes, que valorizem tal aspecto. Atualmente, seu local de atividade
€ a comunidade do Arara, localizada no bairro de Benfica, Rio de Janeiro. Além disso,
também busca-se por um alinhamento do projeto com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organizacdo das Nagdes Unidas. Dentre os dezessete pontos
propostos, o projeto engaja-se em dez, sendo eles: (1) Erradicacdo da pobreza; (4)
Educacdo de qualidade; (8) Trabalho decente e crescimento econémico; (9) Industria,
inovacao e infraestrutura; (10) Reducéo das desigualdades; (11) Cidades e comunidades
sustentaveis; (12) Consumo e producao responsaveis; (13) Acao contra a mudanca global
do clima; (15) Vida terrestre; (16) Paz, justica e instituicoes eficazes.

Sendo assim, pretende-se que por meio da atuacdo do projeto com o objetivo de
capacitar moradores para a construgao de tetos verdes, seja possivel, no futuro, gerar um
empreendimento de instalagdo de tais telhados rentavel a comunidade. Dessa maneira,
uma populacdo antes preterida pode ter sua realidade, de fato, impactada: estabelece-
se uma solucéo para os problemas relacionados as llhas de Calor, aumenta-se a area
verde no local, h4d o aumento da consciéncia ambiental, capacitacbes sao levadas aos

moradores e, por fim, & possivel que haja um retorno financeiro para os envolvidos.
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31 METODOLOGIA

Baseada na tese de Silva (2016), a técnica empregada na construcdo dos tetos
verdes do projeto estabelece como condi¢cdes primordiais a sua aplicacédo apenas dois
requisitos: a existéncia de inclinagao no telhado e a capacidade deste em suportar o peso
da cobertura verde. Essas exigéncias sao indispensaveis devido a necessidade de que
haja o escoamento da agua utilizada para irrigacao e, portanto, esta nao crie pocas; além
disso, também é preciso que o esforco exigido pela camada vegetal seja suportado, pois,
embora mais leve que os demais métodos existentes, ainda ha a presenca de uma carga
estrutural extra na construcéo.

Apb6s atendidas tais premissas, pode-se, enfim, dar continuidade ao processo
de instalacdo da cobertura, o qual consiste na sobreposicdo de trés camadas: sendo
a primeira um geotéxtil mais fino para protecao do sistema; a segunda uma camada
impermeabilizadora que evita a infiltracdo da agua e perfuracao das telhas pelas raizes
das plantas; e a terceira uma outra camada de geotéxtil, dessa vez mais grosso, que
funciona como substrato para as plantas, substituindo a terra. Pode-se dizer, assim, que
esse sistema faz uso de uma técnica hidropdnica para a construcédo de telhados verdes,
pois dispensa o uso do solo para cultivar plantas.

Como o primeiro procedimento a ser feito, tais aparatos devem ser previamente
cortados com as dimensdes da area em que serdo empregados, estabelecendo-se uma
medida adicional de dez centimetros em cada aresta de todas as camadas utilizadas.
Depois disso, segue-se para etapa onde os revestimentos serao fixados na superficie
da cobertura; para isso € preciso que haja uma limpeza prévia no local, a fim de que
nao exista qualquer objeto capaz de perfurar o material. Logo, com o auxilio de cola de
poliuretano e silicone, é fixada a primeira camada de geotéxtil RT10, nao tecido, de 3
mm de espessura e 10 kN de tensao para ruptura. Em seguida, a partir da utilizagcao da
mesma cola, a camada impermeabilizante de PVC, que pode ser formada por banners,
€ entédo fixada por cima do primeiro revestimento. Por fim, a Ultima camada, constituida
por geotéxtil RT16, ndo tecido, de 5 mm de espessura e 16 kN de tensao para ruptura,
seguindo os mesmos procedimentos anteriores, é colada sobre a lona impermeabilizante.
Dessa forma, firma-se, entédo, sobre a terceira camada a cobertura vegetal: composta por
plantas especificas, adaptadas a condi¢coes extremas, de espécies como a Callisia repens
e Kalanchoe fedtschenkoi, capazes de se reproduzirem rapidamente e resistirem as altas
temperaturas enfrentadas. E valido ainda salientar que indica-se a existéncia, para cada
metro quadrado de telhado verde, de cerca de 10 a 20 mudas de planta.

Cabe, ainda, ressaltar que a unido dos banners empregados, quando necessario, se
da por meio de solda por termo-fusao, a fim de que se evite a possibilidade de vazamentos
na camada. Desse modo, o procedimento consiste em uma unido por aquecimento das
faces dos painéis a serem emendados.

Administracdo de Empresas: Estratégia e Processo Decisorio Capitulo 23



No tangente a manutencédo dos telhados, é necesséario o estabelecimento de um
sistema de irrigacdo. Esse pode ocorrer manualmente com uma mangueira ou regador,
caso haja uma facilidade do morador de acesso a cobertura, e, nos casos onde isso €
mais dificil, pode-se empregar um sistema semiautomatizado. Este ultimo & constituido
por um conjunto de canos de PVC e conexdes ligados a um reservatorio de agua e, por
meio do gotejamento gerado por um cano com pequenos furos fixado na parte superior
do telhado, de maneira a abranger todo o seu comprimento, é possivel que a inclinagao
deste possibilite 0 escoamento da agua por toda a extensao da cobertura.

4 | RESULTADOS E DISCUSSAO

Desde o inicio de sua trajetéria, em 2016, o projeto Teto Verde ja chegou a alcancar
cercade 580 pessoas, impactando-as de maneira direta ouindireta. Tais contatos ocorreram
de diversas maneiras: por meio da troca de conhecimentos e capacitacdes a respeito da
instalacdo de telhados verdes e empreendedorismo, acdes ludicas de conscientizacéo
ambiental e, até mesmo, acdes efetivas de implementacédo dos telhados, que contaram
com a participacao dos envolvidos.

Além disso, em sua histoéria, o projeto ja chegou a contribuir com a construcao de
trés telhados verdes: um localizado no estabelecimento Flash Burguer na comunidade do
Arara, RJ, e outros dois localizados na Casa Ronald McDonald, instituicao filantrépica que
presta assisténcia a jovens portadores de céncer, na regiéo da Tijuca, RJ. Em todos esses
lugares foi possivel oferecer um maior conforto aqueles que diariamente convivem com os
problemas do clima nem um pouco ameno da cidade carioca.

Tais afirmacdes sdo comprovadas por meio das experiéncias do projeto com o
telhado verde construido, utilizando-se a mesma técnica, na casa do parceiro Luis
Cassiano, na comunidade do Arara. Em estudos realizados durante a elaboracao da tese
de doutorado de Bruno Rezende Silva, foi validada a eficiéncia dessa estrutura. Medindo-
se a temperatura sob o telhado verde na casa e no telhado de um vizinho com as mesmas
caracteristicas, foi possivel registrar uma atenuacéo térmica bastante expressa em torno
de 20 °C (SILVA, 2016).

51 CCONSIDERACOES FINAIS

Dessa forma, pode-se notar o grande potencial do projeto Teto Verde da Enactus
UFRJ e sua capacidade de impactar vidas. Por meio da utilizacao de tecnologia acessivel
e condizente as condi¢cbes encontradas nas comunidades, é possivel promover mudancas
de perspectiva através do empreendedorismo social, sanando, ainda, problemas referentes
a negligéncia de politicas publicas.
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Cabe também ressaltar que, além de uma alternativa tecnoldgica, o Teto Verde é
também uma alternativa sustentavel, pois por meio dele € possivel melhorar a qualidade
de vida de uma populacdo antes preterida e, além disso, pode-se ter um destino
adequado a um residuo produzido em larga escala, mas que n&o possui facil degradacéao
na natureza. Segundo Gisele Barbosa, sdo exatamente esses aspectos que evidenciam
a sustentabilidade, que consiste em uma consequéncia do desenvolvimento social,
econdmico e da preservacdo ambiental (BARBOSA, 2008). Sendo assim, o Teto Verde
tem a capacidade de contribuir para alavancar a trajetéria de comunidades por meio de
tecnologia aliada a sustentabilidade.
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