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APRESENTACAO

A importancia dos estudos e investigacbes no segmento do desenvolvimento
humano referem-se as diferentes formas de atuacédo e intervencao que possibilitam a
potencializacdo da evolugcdo humanidade através de elementos norteadores na busca por
uma qualidade e exceléncia de vida dos seres humanos.

Neste aspecto, ao tratar de estudos direcionados ao desenvolvimento humano,
destacamos elementos comuns, como o desenvolvimento fisico-motor, intelectual, afetivo-
emocional e social, que vao desde o nascimento até a idade adulta. Estes elementos,
que sao estruturados e organizados através da atividade mental, vao se aperfeicoando e
solidificando até o momento em que todos eles, plenamente desenvolvidos, busquem um
estado de equilibrio.

Eimportante, neste cenario, destacar que os fatores que influenciam o desenvolvimento
humano sdo a hereditariedade, o crescimento orgénico, a maturacdo neurofisiologica,
0 meio ambiente, e os aspectos fisico-motor, intelectual, afetivo-emocional, e social.
Ressalta-se que todos estes aspectos relacionam-se permanentemente de modo dinamico.

As teorias do desenvolvimento humano tem um foco especifico para cada area e
segmento de atuacéo, seguindo o seu momento histérico e objeto de estudo, assim como o
seu sentido ideoldgico e objetivo. Tais estudos, no segmento do desenvolvimento humano,
tiverem também grandes influéncias de autores como Piaget, Vygotsky e Wallon, que
contribuiram significativamente para a transformacéo do conhecimento, assim também
como abordagens especificas como Psicanalise, Gestalt e Behaviorismo.

Todavia, a obra “A Psicologia em Diferentes Contextos e Condicbes 1” aborda
questdes inerentes a “gravidez”, ao “nascimento”, a “infancia” e “adolescéncia”. Tais artigos
foram selecionados e escolhidos tendo em mente o eixo do desenvolvimento humano. Ja
o volume 2, também organizado pelo mesmo autor, aborda outros contextos da psicologia.
Fica, aqui, um contive a leitura e apreciagao.

Agravidez é um evento que € resultante da fecundacao do 6vulo pelo espermatozoide.
Ocorre dentro do Gtero e é responsavel pela geracdo de um novo ser. E um momento de
grandes transformagdes para a mulher, fisica e psicologicamente, tendo em vista que,
durante o percurso da gestacao, o corpo sofre modificacdes e se preparando para o parto
e para a maternidade. Mas n&o somente a gestante para por transformacgdes, seu (sua)
parceiro (a) e para toda familia também, pois existem diferentes demandas e expectativas
que possibilitaram novas mudancgas na dinamica familiar.

Apbs o nascimento vem a infancia, que tem periodos e etapas diferentes, de
acordo com o autor que esteja sendo estudado. Porém, aqui apresentaremos algumas
caracteristicas que alicercam, de modo geral, a constru¢cado da personalidade do sujeito,
que formarédo bases no estabelecimento de condutas e valores na transposicéo para a
adolescéncia e vida adulta. Dessas, destacamos as coordenagdes sensoriais e motoras,



configuracdes de percepcdes e habitos, a funcado simbdlica, a linguagem, a construcao
do pensamento e raciocinio, a construgcdo da logica e da nog¢do de realidade, nogcdo de
moral e ética (direcionado ao respeito e obediéncia), pensamento dedutivo, autonomia,
socializagao, elaboracao de significados, deducao e abstracao.

Posterior a infancia temos a adolescéncia, que é um periodo marcado por
transformacdes biopsicossociais. A primeira mudanca é a fisica, através do crescimento da
estatura. Ha, na adolescéncia, caracteristicas comuns como: a busca de si mesmo e sua
identidade, tendéncia grupal, necessidade de intelectualizar e fantasiar, crises religiosas,
deslocamento temporal, atitude sexual, atitude social reivindicatéria, contradicbes
sucessivas em todas as manifestacdes de conduta, separacédo progressiva dos pais e
constantes flutuacbes do humor.

Neste ambito, é importante que estudos possibilitem a investigacao sistematizada da
dindmica cultural que esta em constante transformacéao, possibilitando novas formas de
atuacéo na diversidade. Vale ressaltar que a obra “A Psicologia em Diferentes Contextos
e Condi¢cdes 1”7, abordando “gravidez”, “nascimento”, “infancia” e “adolescéncia”, traz
questdes inerentes a gestacao de alto risco, ser mae, ao luto do filho ideal, a violéncia
sexual, a saude mental, ao autismo, a relagdo cuidador-crianga, a sindrome de Asperger,
aos desafios na adolescéncia, a escola, a mutilacdo, as habilidades interpessoais, a
depressao e pacientes terminais.

Ademais, a coletanea “A Psicologia em Diferentes Contextos e Condicbes 1”
explora a diversidade e constru¢do tedrica na psicologia através de estudos realizados
em diferentes instituicbes e organizacdes de ensino superior, nacionais e internacionais.
Como pesquisador, saliento, nesse ambito, que é relevante a divulgacédo e construcao
continua do conhecimento cientifico em beneficio do desenvolvimento da sociedade.
Portanto, destaco a Atena Editora como uma plataforma consolidada e confiavel, em
ambito nacional e internacional, para que estes pesquisadores explorem e divulguem
suas pesquisas.

Tallys Newton Fernandes de Matos
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RESUMO: A prevencdo tem um importante

papel ao incidir sobre vulnerabilidades
psicossociais desde a mais tenraidade, evitando
trajetorias de vida na dire¢cdo da consolidagao
de comportamentos que geram exclusao social,
estigmas e preconceitos. O Elos: Construindo
Coletivos € um programa de prevengao escolar
em saude mental infantil, adaptado do norte-
americano Good Behavior Games (GBQG),
baseado em evidéncias. O objetivo é discutir os
desafios do processo de implementacéao de um
programa preventivo no ensino fundamental |,
a partir de um estudo observacional com uma
turma de segundo ano em escola publica.
Foram realizadas observacdes sistematicas
em sala de aula, entrevistas com professores
e multiplicadores, escalas de satisfacdo com

as criancas e questionario das interacbes dos
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educandos. Os resultados demonstraram que o Elos foi eficaz para promover um ambiente
com comportamentos mais inclusivos na sala de aula, aumentar a civilidade entre colegas.
Houve uma alta aceitabilidade do programa, apresentando um 6timo padréo de fidelidade ao
programa proposto, mostrando-se viavel para ser aplicado em escolas brasileiros.
PALAVRAS CHAVE: Avaliacdo de Programas; Prevencao Escolar; Ciénciada Implementagéo;
Programa Elos; GBG

CHALLENGES OF IMPLEMENTING A SCHOOL PREVENTION PROGRAM IN CHILD
MENTAL HEALTH: AN OBSERVATIONAL STUDY

ABSTRACT: Prevention plays an essential role in addressing psychosocial vulnerabilities from
an early age, avoiding life trajectories towards the consolidation of behaviors that generate
social exclusion, stigma and prejudice. Elos: Building Collective is a school-based prevention
program in children’s mental health, adapted from the “Good Behavior Games” (GBG), and
based on evidence. The goal is to discuss the challenges of the process of implementing a
preventive program in elementary education, found on an observational study with a second-
year class in a public school. We made systematic observations in the classroom, interviews
with teachers and coaches, scales of satisfaction, and analysis of drawings with the children.
The results showed that Elos was effective in promoting an environment with more inclusive
behaviors in the classroom, increasing civility among colleagues. There was high acceptability
of the program, showing a good standard of fidelity to its proposed, proving to be feasible to
be applied in Brazilian schools.

KEYWORDS: Program Evaluation; School Prevention; Implementation Science; Elos
Program; GBG

11 INTRODUCAO

A prevencdo em saude mental infantil tem um importante papel ao incidir sobre
vulnerabilidades psicossociais desde a mais tenra idade, evitando a consolidacdo de
trajetorias de vida que possam ir na direcdo de padrdes de risco de comportamentos que
acabam por gerar exclusao social, estigmas e preconceitos. Neste sentido, é importante
conhecer e identificar fatores de risco e de protecéo relacionados ao enfrentamento de
diferentes adversidades psicossociais que aparecem no processo de desenvolvimento das
criancas e que se concretizam pelo entrecruzamento de diversas dimensoes: individuais,
familiares, sociais e comunitarias e na interseccionalidade de diferentes marcadores
sociais, como raga, género, classe social. A existéncia de muitos fatores de risco nestas
trajetorias resulta, em geral, no aumento da condi¢cdo de vulnerabilidades psicossociais
(CATALANO; HAWKINS, 1996). Por outro lado, quando prevalecem os fatores de protecao,

abrem-se possibilidades da construcédo de sujeitos integrais, com vinculos sociais e
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habilidades de vida. Entretanto, é importante destacar que nao se trata de uma simples
relacéo de causa e efeito, ja que muitos aspectos da vida se entrecruzam na constituicao
do modo de ser de uma pessoa (SCHNEIDER; LORENZO, 2017).

No contexto do desenvolvimento integral da crianca o papel da escola € crucial,
por ser o principal espaco de socializagcdo secundéaria. Deste modo, a diversidade das
trajetorias de vida, acima mencionadas, advindas das primeiras etapas da socializacao,
faz com que muitos estudantes cheguem a escola em situagao de vulnerabilidade. Como
consequéncia essas vidas acabam afetadas negativamente pelas exigéncias do ambiente
escolar, de modo a apresentar dificuldades de engajamento em atividades escolares e
de convivéncia harménica com o0s colegas e adultos de referéncia. A escola tera uma
importante funcdo de mediar estas fragilidades, sendo que muitas vezes, devido ao excesso
de demandas, ha uma dificuldade na realizacdo dessa funcdo educativa (SCHNEIDER,;
LORENZO, 2017)

Nesta dire¢éo, a Coordenacéo de Satude Mental, Alcool e Outras Drogas do Ministério
da Saude, em parceria com o Escritorio das Nag¢des Unidas sobre Drogas e Crime
(UNODC), desenvolveu, a partir de 2013 um projeto para implementar no Brasil programas
de prevencado escolar baseados em evidéncia, realizando sua adaptacéo cultural para a
realidade brasileira (BRASIL, 2018; SCHNEIDER; PEREIRA; CRUZ; STRELOW et al.,
2016).

Um dos programas escolhidos foi o Good Behavior Game (GBG), que funciona como
uma espécie de vacina comportamental (EMBRY, 2002), na medida em que atua com as
criancas na sua fase inicial do seu desenvolvimento, através de suporte ambiental para
melhorar a saude mental, visando fortalecé-las em sua trajetéria psicossocial, protegendo
de vulnerabilidades futuras. Muitas revisdes sintetizam resultados que demonstraram a
efetividade do GBG na diminuicdo de comportamentos agressivos, disruptivos e outros
vulnerabilidades psicossociais em criancas (BOWMAN-PERROTT; BURKE; ZAINI;
ZHANG et al., 2016; FLOWER; MCKENNA; BUNUAN; MUETHING et al., 2014; LEFLOT;
VAN LIER; ONGHENA; COLPIN, 2013) sendo que tais efeitos permaneceram ao longo
da trajetoria de desenvolvimento dos sujeitos, com impactos em futuros comportamentos
antissociais, como abuso de drogas, comportamentos sexuais de risco e violéncias, ao
funcionar como um fator de protecdo pessoal, comprovado através de varios estudos
longitudinais de seguimento (KELLAM; BROWN; PODUSKA; IALONGO et al., 2008;
KELLAM; MACKENZIE; BROWN; PODUSKA et al., 2011; KELLAM; WANG; MACKENZIE;
BROWN et al., 2014; PODUSKA; KELLAM; WANG; BROWN et al., 2008)

Com o propoésito de implementa-lo como politica publica no Brasil, 0 GBG passou
por um processo de adaptacado cultural, coordenado pelo Ministério da Salude, desde
2013. Ele foi aplicado no Brasil em turmas do ensino fundamental |, de 1° ao 5° ano de
escolas publicas. Este processo iniciou com sua tradug¢ao para o portugués e aplicacao
em carater pré-piloto, em quatro municipios brasileiros, no ano de 2013, quando o GBG foi

A Psicologia em Diferentes Contextos e Condi¢6es Capitulo 5




renomeado, pelas multiplicadoras e professores participantes do projeto como ‘Programa
Elos - Construindo Coletivos’. No ano de 2014 houve implementacdo em 17 municipios,
sendo desenvolvido um estudo piloto. Nestes estudos proposicOoes de ajustes foram
testadas e seus impactos monitorados, pela equipe executora do Ministério da Saude e por
pesquisadores da Universidade Federal de Santa Catarina e da Universidade Federal de
Sao Paulo, chegando a um formato mais maduro para ser aplicado ao Brasil (LORENZO,
2018; BRASIL, 2018). Em 2016, houve uma nova implementagcao, em diversos municipios
de quatro das regides brasileiras, com uma pesquisa sobre a eficacia do programa em
duas dessas cidades. Sera objeto de discussao neste capitulo um estudo observacional
especifico, realizado em uma das escolas publicas participantes na Regido Sul, parte do
projeto maior de adaptacéo e avaliacdo do Elos.

O Programa Elos configura-se como um conjunto de estratégias voltadas a saude
mental infantil, que incide sobre a prevencao do consumo futuro de alcool e outras drogas,
violéncias e comportamentos antissociais. E constituido de dois grandes componentes:
o Componente Escolar, aplicados pelo professor em sala de aula dos anos iniciais do
Ensino Fundamental |, na modalidade de Jogo. O segundo € um Componente Familiar,
constituido por encontros voltados aos pais e ou cuidadores, juntamente com as criancas
que recebem o programa (BRASIL, 2016b)

Para realizar o Programa Elos em sala de aula, o educador deve dividir a turma em
equipes heterogéneas em termos de comportamentos e padrdes de aprendizagem. Sao
empregadas quatro regras para o Jogo Elos, que foram adaptadas do programa original
para o modelo pedagdgico das escolas brasileiras, com as seguintes consignas: 1) Seguir
as instrug¢des de atividades; 2) Seguir o nivel de voz combinado; 3) Seguir o combinado
de lugares; 4) Ser gentil. Juntamente com as criangas o professor deve definir quais
atitudes serdo consideradas adequadas para o cumprimento ou ndo dessas regras. Por
exemplo: se a tarefa € uma redacéo, a turma pode combinar que o nivel de voz a ser
utilizado é o 0 - siléncio, e qualquer conversar com 0 colega ja representa uma quebra
de regra. Porém, em outra atividade, tais como um jogo de perguntas e respostas, pode-
se acordar que o nivel de voz a ser usado € o0 2 - voz de grupo. Neste caso, a quebra &
quando alguém grita ou fala alto com pessoas da outra equipe que nao estao participando
do exercicio, e assim por diante. O jogo, com tempo marcado, ocorre concomitantemente
a uma atividade regular do curriculo: um exercicio de matematica, uma redagdo no
portugués, um exercicio de ciéncias, etc. O professor forma as equipes e inicia, sendo
que a cada vez que uma das quatro regras for descumprida, o educador registra uma
marcacao no Placar do Dia, em nome da equipe que participa. Ao fazer a marcacgéao,
o educador deve comunicar a equipe o recebimento de um ponto, informa a regra nao
cumprida e o educando que nao a cumpriu. Deve realizar esta comunicagdo no sentido
de uma “devolutiva instrutiva”, ao explicitar para a crianca e sua equipe qual expectativa
nao foi atendida, como sua conduta pode ser aprimorada e por qual razao esse aspecto
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nao contribui para o coletivo. Para vencer a partida, as equipes s6 podem descumprir no
maximo quatro vezes as regras, sendo que todas as equipes podem vencer, pois néo ha
competicdo entre elas. Uma vez que ndo tenham atingido a marca as equipes recebem
algum tipo de reconhecimento ou premiagao, previamente acordada com a turma, como
por exemplo, ganhar uma estrelinha no caderno, ficar mais cinco minutos no recreio, levar
um gibi para ler em casa, etc. (BRASIL, 2016b).

Na base do modelo l6gico do Elos ha o reconhecimento de que as orientagdes
instrutivas em relagdo as quebras de regras e a valorizagéo das atitudes positivas faz toda
a diferenca no aprendizado. E importante escolher formas mais promissoras de apoiar o
desenvolvimento das criangas, sendo que encoraja-la por seus acertos tem efeitos muito
mais duradouros e benéficos do que a punir por seus erros. “O valor transformador de
praticas de valorizagdo e encorajamento é, assim, subestimado, e os efeitos colaterais do
controle aversivo sao naturalizados e ignorados” (SCHNEIDER; LORENZO, 2017). Diante
disse, aforma como o professor dar os feedbacks para as equipes € um procedimento muito
importante no programa. Na adaptacao brasileira, foram criados dois tipos instrumentos:
os cartdes para devolutivas Elos, que devem ser utilizadas pelo professor ao observar
interacdes positivas entre as criancas, que representem dedicacdo a tarefa e respeito
ao coletivo, realizando elogios verbais para a equipe, somados a entrega do cartdao de
reconhecimento. A outra € o cartao de Devolutiva Oops, que deve ser feita para comunicar
quando uma expectativa ndo foi cumprida e houve descumprimento da regra. Ela deve ser
feita de modo instrutivo, sem carater punitivo, ou de julgamento, afim de ofertar condi¢des
de melhora e mudanca as criangas (BRASIL, 2016b). O programa pretende, com essas
estratégias pedagodgicas, fomentar atitudes participativas e colaborativas de maneira a
contribuir para a construcéo de coletivos democraticos, além de oportunizar a aprendizagem
e aprimoramento das seguintes habilidades sociais nas criancas: autoconhecimento,
autocontrole, autonomia, empatia, escuta, oralidade e gentileza (BRASIL, 2016b).

Para que um programa seja baseado em evidéncias &€ necessario realizar um
conjunto de praticas sistematicas e rigorosas, que objetivam o aumento de qualidade da
implementacéo, afim de buscar bases para garantir a sua eficacia e efetividade (LEVANT;
HASAN, 2008; ODOM, 2009; ROUSSEAU; GUNIA, 2016) Varias revisdbes demonstram
que programas bem implementados produzem melhores resultados, ainda mais quando
bem planejados (WILSON; LIPSEY; DERZON, 2003). O conceito de implementacéo se
refere a diversos processos em torno da realizacdo de estratégias ou programas de
saude, sendo que deve incluir todos os atores envolvidos nas ag¢des previstas (equipe,
populacéo-alvo, comunidade), visando elaborar métodos sistematicos para reunir dados
de acompanhamento e avaliacao, a fim de integra-las em procedimentos praticos, visando
a eficacia das intervencdes (D'TOLIS, 2018).

Foi nessa direcdo que surgiu a ciéncia da implementagdo, desenvolvida para
responder aos varios desafios para se realizar um programa com qualidade (NILSEN, 2020).
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Apesar de emergente, essa nova ciéncia tem contribuido com significativos avangos em
inovagoes e teorias metodoloégicas que auxiliam no direcionamento de praticas baseada
em evidéncias (NILSEN, 2020; PROCTOR; LANDSVERK; AARONS; CHAMBERS et al.,
2009; WESTERLUND; NILSEN; SUNDBERG, 2019).

Quando a implementacédo de um programa é realizada, as diversas variaveis que
influenciam devem ser criteriosamente avaliadas e consideradas no momento de se
desenvolver umaintervencao. Assim, elencéa-las € importante para as tomadas de decisées
que envolvem a qualidade da realizacdo do programa (D’TOLIS, 2018). Dentro da ciéncia
da implementacdo € necessario destacar alguns componentes considerados essenciais
na realizacao de qualquer programa baseado em evidéncias (FIXSEN; BLASE; NAOOM;
WALLACE, 2009; FIXSEN; NAOOM; BLASE; FRIEDMAN et al., 2005), como apresentado
na Figura 1. No caso deste capitulo, a avaliacdo do processo de implementacdo do
programa e a satisfacédo dos participantes (equipe e estudantes) serdo o foco do estudo.

Treinamento da
Equipe

Antes e Durante a
Implementacio

Interveng¢des do
Sistema

Avaliacio do
Processo de
Implementacéo e
da Equipe

Apoio
Administrativo

para Mediar o Processo

Figura 1: Componentes principais do processo de implementagao de programas. Adaptado de Fixsen;
Naoom; Blase; Friedman et al. (2005)

Diante desse conjunto de procedimentos €& necessario destacar dois construtos
que vamos utilizar para a avaliagdo do programa Elos: a fidelidade e a aceitabilidade,
que também sao considerados parte do processo de implementacédo (FIXSEN; NAOOM;
BLASE; FRIEDMAN et al., 2005; PROCTOR; SILMERE; RAGHAVAN; HOVMAND et al.,
2011). A fidelidade se refere ao grau de concordéncia que o programa foi implementado
e se esta indo ao encontro das intencdes dos desenvolvedores. A avaliacdo da fidelidade
ajuda a evitar um erro na avaliacéo de resultados que é considerar uma intervencgao eficaz
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ou ndo sem antes se assegurar que a intervencao realmente aconteceu como planejada
e de que modo foi esta implementacédo (GARCIA, 2018).

Ja aceitabilidade é analisada a partir da percepcao dos varios participantes sobre
a satisfacdo com o programa e se ele é considerado conveniente para o contexto em
que esta sendo realizado (PROCTOR; SILMERE; RAGHAVAN; HOVMAND et al., 2011).
A satisfacédo diz respeito a forma como os participantes interagiram com o programa,
se foram receptivos ao seu conteudo ou metodologia, se usaram ou ndo os materiais
disponibilizados, como foi sua experiéncia de participacdo (SAUNDERS; EVANS; JOSHI,
2005). No caso da experiéncia que vamos narrar, este quesito passou por verificar a
satisfacdo dos professores e multiplicadores em suas atividades, assim como em avaliar
a percepcao dos mesmos sobre se o programa era adequado para a escola publica
brasileira. Ja com as criancas, foi avaliado sua satisfacao por ter participado do Programa
Elos e se gostariam de participar outras vezes ou recomendariam para amigos.

Por outro lado, quando o programa vai ser implementado em um novo contexto, é
necessario realizar um processo de adaptacao cultural, que pode ser entendido como
uma elaboragdo dindmica e sistematica sobre a intervengcdo em questédo, com o objetivo
de manejar seu protocolo para adequar-se a uma nova populagcao alvo. Esta adaptacao
pode configurar mudangcas nos padrdoes de linguagem, no contexto de aplicacao, em
procedimentos internos, etc. Contudo, € importante que esse processo seja realizado
de forma a assegurar a manutencéo da equivaléncia entre a verséo original e a verséao
adaptada, dado que no processo de adaptacdao ha uma polarizagéo entre a fidelidade das
técnicas empregadas e as demandas do novo contexto (D’TOLIS, 2018).

Entretanto, como se pode perceber, caso se opte por seguir a risca a técnica original
em uma populacédo diferente da qual o projeto foi construido inicialmente, corre-se o
risco de ele nao fazer sentido nenhum a populacéao local e, por conseguinte, ela ndo ser
responsiva as praticas. Por outro lado, caso se considere as demandas locais e 0 método
estipulado a priori ndo seja seguido, ha a possibilidade de que o projeto executado nao
tenha nenhuma validade ou relacdo com o projeto original, implicando na realizacédo de
um método que ndo possui consisténcia ou validade interna. Essa situagcéo € denominada
“dilema adaptacéao-fidelidade” (CASTRO; BARRERA; MARTINEZ, 2004). Uma solugcéao
possivel para diminuir a tens&o entre fidelidade e adaptacéao cultural é identificar e garantir
a implementacao dos elementos essenciais do programa, que sao aqueles componentes
que determinam a eficacia e efetividade dos resultados (GARCIA, 2018).

Como descrevem os modelos que norteiam os processos de adaptacdo cultural
no ciclo da pesquisa em prevencao, faz-se necessario, como etapa importante, que se
realize a avaliacdo da implementacdo do programa através de estudos pilotos, para
verificar quais sé&o seus resultados, a fim de caracterizar os elementos precisam passar
por refinamento para que o programa gere seus efeitos, ao mesmo tempo tenha adeséo e
aceitacao da populacéo local antes de sua implantacao definitiva como pratica ou politica
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publica (CASTRO; BARRERA; MARTINEZ, 2004; DOMENECH-RODRIGUEZ; WIELING,
2005; INSTITUTE OF MEDICINE COMMITTEE ON PREVENTION OF MENTAL, 1994).

O presente estudo € um recorte da pesquisa avaliativa em escala nacional, realizada
em 2016, a partir de um estudo observacional, com o acompanhamento cotidiano do
programa Elos em uma das escolas participantes. Dessa forma, o objetivo deste trabalho
foi avaliar o processo de sua implementacdo através de um estudo de caso de uma
turma de segundo ano em escola publica, a fim de verificar a fidelidade na realizagao do
programa, descrever a sua aceitabilidade entre os varios atores envolvidos, inclusive as
préprias criancas, além da percepcao de seus resultados, tanto em termos pedagogicos,
quanto na mudanca de comportamentos dos estudantes.

21 0S CAMINHOS METODOLOGICOS DA PESQUISA

2.1 Desenho metodoloégico

Com uma abordagem qualitativa, a pesquisa teve delineamento descritivo e
exploratério (PATTON, 2014) com recorte longitudinal, de trés meses. Para atingir os
objetivos utilizou-se a metodologia de estudo de caso, que foi escolhido por possibilitar
mergulhar na experiéncia singular, buscando aprofundar a riqueza de detalhes dos varios
elementos e dos processos envolvidos na situacao analisada (YIN, 2001).

Para avaliacdo do processo de implantacdo do Programa Elos realizaram-se trés
observacgdes, entre setembro e novembro de 2016, com intervalo médio de 25 dias entre
cada observacgao. Dois pesquisadores do PSICLIN/UFSC participaram das observacoes,
a fim de ter angulos diferentes de verificacdo. As visitas iniciavam, aproximadamente, 20
minutos antes do inicio do jogo e duravam até, aproximadamente, 30 minutos depois, a
fim de observar as relagdes cotidianas em sala de aula, antes e depois do jogo. Ao final
era preenchido o instrumento de fidelidade, abaixo descrito e realizados os registros de
cada um dos observadores em diarios de campo.

2.2 Instrumentos e participantes

Dados foram coletados a partir de trés fontes distintas:

1) Entrevistas Semiestruturadas: foram realizadas entrevistas com a professora que
aplicou o Elos na turma observada e com a multiplicadora local, que era uma professora
da equipe pedagodgica, que assessorava a diretoria da escola. Ambas receberam uma
formacao inicial sobre o Programas Elos e, posteriormente, formag¢des de manutencéo,
por meios online, ministradas por multiplicadoras nacionais ligadas ao Ministério da Saude.

Foi elaborado um roteiro de perguntas semiestruturadas, com o objetivo de levantar
informacgdes sobre o processo de implementacao, o grau de satisfacdo em ter participado
dessa iniciativa, assim como a percepc¢éo de seus resultados e desafios da realizagao do
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programa.

2) Instrumento de Satisfagcdo com o Programa Elos pelas Criancas Participantes.
Esse instrumento esta incluso no Caderninho Elos, entregue para todas as criancas que
participam do programa (BRASIL, 2016a). Deve ser aplicado pelo professor no ultimo dia
de realizagdo do programa no ano letivo, onde cada estudante preenche o seu caderno
e depois deve ser feita uma roda de conversa com a turma sobre a experiéncia com o
Elos. E composto por duas perguntas: “O que achei do Elos?” e “Vocé quer jogar Elos
ano que vem?”. As modalidades de resposta pelas criangcas se dao através de figuras:
© (positivo) @ (neutro) ou ® (negativo). Ainda, no Caderninho, tem um espaco para a
chamada: “Desenhe ou escreva neste quadro o que vocé achou do Jogo Elos”. Estes
desenhos também foram analisados pelos pesquisadores, que a partir da autorizacdo da
direcdo da escola e do assentimento das proprias criangas. Os pesquisadores também
participaram como observadores da roda de conversa sobre a avaliacdo do Elos, sendo
suas observagdes acrescidas aos Diarios de Campo.

Foram analisados as respostas e desenhos de 25 estudantes da turma do 2° ano,
sendo 13 meninas e 12 meninos, com a idade média de 8 anos.

3) Diarios de Campo e Questionario de Fidelidade na Criacdo e Consolidagdo (QFCC)
do Programa Elos (BRASIL, 2017) esse instrumento, adaptado pelo Ministério da Saude
do programa original - GBG, foi utilizado como guia das observacdes dentro da sala de
aula, fornecendo dados qualitativos descritivos, servindo de norte para a elaboragdo dos
diarios de campo das observacgdes realizadas em sala de aula, durante a aplicacdo do
Jogo Elos. O QFCC fornece, também, alguns dados objetivos do processo de fidelidade
de implementacéo, conforme preconizado pelo modelo l6gico do programa original.

Os dados do QFCC foram preenchidos por dois observadores em cada observacao,
sendo observados em média 18 itens de um total de 21, previstos no instrumento, com
uma marcacéo (V') de realizado quando um comportamento fora observado na atuacéo da
professora e interagdo da turma. Destaca-se que o instrumento é composto originalmente
por 21 itens, sendo que para observagdo em sala excluiram-se trés itens que dizem
respeito ao acompanhamento do Multiplicador local com a Professora.

2.3 Analise de Dados

As entrevistas, o diario de campo com o registros das observag¢des e os desenhos
das criancas nos Caderninhos Elos, foram analisados através da analise de conteudo de
acordo com Ruiz-Olabuénaga (2012), que consiste em submeter os diferentes documentos
gerados a multiplas leituras e manipulagdes, através de um processo ciclico, no qual as
categorias criadas séo discutidas, os textos sao lidos novamente, e as categorias vao se
transformando, em um processo nao linear e de retroalimentacdo. Estes procedimentos

buscam garantir uma categorizacéo sistematica e objetiva do contetudo das entrevistas.

Foi utilizado o software Nvivo 11 como auxilio para a analise.
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Os dados referentes a observacdao da fidelidade foram analisados através do
QFCC, cujos indicadores rastrearam os componentes principais da intervencdo que
deveriam ser implementados, conforme previstos manual do Programa Elos, usando de
dados de frequéncia de respostas. A partir de observacado em sala de aula, feita por dois
pesquisadores, foram verificadas as propor¢cdes de itens atendidos dentro de uma escala
de respostas dicotbmicas entre “realizado” ou “né&o realizado”.

Apdés a aplicacédo de todos esses procedimentos, foram obtidos trés segmentos
de resultados passiveis de correlacdo e discussdo: 1) as percepg¢des da professora e
multiplicadora local sobre o programa; 2) a aceitabilidade dos estudantes do Programa
Elos; 3) os dados referentes a fidelidade da implementacdo. Esses trés segmentos
foram triangulados pela equipe de pesquisadores, visando compreender a complexidade
envolvida na implementagcdo de um programa preventivo escolar.

Este projeto teve aprovacdo ética pela Plataforma Brasil, com numero CAAE
10570313.0.0000.0121.

31 ACEITABILIDADE DO “PROGRAMA ELOS: CONSTRUINDO COLETIVOS” PELOS
PROFISSIONAIS ENVOLVIDOS

3.1 Expectativas sobre o programa

Quando os profissionais receberam o convite para participar do Programa Elos foram
geradas algumas expectativas. Uma delas foi uma certa incredulidade sobre os efeitos do
programa, pois ficaram em duvida sobre a eficacia anunciada na formacéo recebida, “se
realmente iria surtir algum efeito, uma transformacéo da turma em relagcéo a cooperacao
entre os alunos e melhoria do comportamento, como prometido” (sic).

Por outro lado, gerou preocupacao dos professores se teriam sobrecarga de trabalho
em funcéo da adesao ao programa, relato feito pelas duas profissionais envolvidas.

Temos muitas demandas na escola e todo més tem formacédo do programa. As vezes
fica um pouco pesado em relacédo as demandas que a gente ja tem (Entrevistado 02).

Sendo assim, os momentos iniciais foram marcados por preocupacoes e
incredulidades.

3.2 Percepcoes sobre os resultados do programa

O desenvolvimento do Programa Elos durante o segundo semestre de 2016
ocorreu sem grandes problemas na escola, sendo que houve uma mudanca positiva em
relacdo as expectativas iniciais. As entrevistas demonstraram uma boa aceitacdo das
profissionais em relagcdo ao programa. Ambos os entrevistados afirmaram que gostariam
de aplicar o Elos no ano seguinte e o recomendariam a outros professores. O programa
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foi considerado viavel para ser uma atividade pedagogica na escola, considerando que
outros professores seriam receptivos. A ressalva ficou com relacdo a sobrecarga de
trabalho, cuja preocupacao permaneceu.

O nosso ultimo conselho de classe aconteceu na semana passada € os professores
todos queriam saber o que € o Elos. E dia 15 agora a gente vai dar uma explicacéo para
todos os professores, geral na escola, porque eles querem saber o0 que é isto: porque
eles viram a mudanca nas criancgas, né?” (Entrevistado 1).

Além disso, as a¢des do ELOS também foram expandidas para outros contextos da
escola e fora dela. Uma das atividades do Programa Elos diz respeito as familias, com trés
encontros entre as criangas que fazem o Elos e suas familias, mediado pela professora e
profissionais da Unidade Basica de Saude da comunidade do entorno da escola, utilizando
a metodologia Elos. estas iniciativas contribuiram para que uma abertura do programa
para toda a escola, assim como para a comunidade, tal como revela as afirmativas das
profissionais:

As outras professoras, inicialmente, eles tinham a mesma vis&o, que era uma turma
agressiva, que isso e aquilo. E a turma mudou da agua para o vinho. Entéo refletiu n&o
s6 na minha aula, mas na aula de outros professores que nao estavam fazendo o Elos,
pois eles mudaram de comportamento. Também aconteceu no recreio, no intervalo,
brigas ndo acontecem mais. Eles hoje eles sdo amigos. Eles aprenderam a ser gentis
“(Entrevistado 1).

As mudancas chegaram até em casa, porque os pais sempre falam que eles tiveram
uma mudang¢a, melhoraram o comportamento em casa também. Uma méae até citou a
mudanca na atitude do filho dela, de um amiguinho que ele ndo gostava e ai ele ja
chegou em casa dizendo: mée, agora eu ajudo o meu amigo.” (Entrevistado 2)

Sendo assim, os profissionais tiveram uma percepc¢éo de mudancas comportamentais
positivas nas criancas. Descreveram mudancgas na reducédo da agressividade da turma,

aumento da concentracdo em atividades em sala de aula e no engajamento nas tarefas

realizadas, passaram a ser mais afetivas umas com as outras.

A agressividade era agressividade mesmo. Eles levantavam toda hora, eles batiam uns
nos outros, eles ndo emprestavam material, e por ndo emprestar o material ja era motivo
de agressao, de pancadaria, de chute. Depois que ndés comecamos com o Elos tudo
mudou, no geral. Hoje eles emprestam materiais, eles ndo se agridem mais, eles concluem
a atividade até o final, eles ndo chamam mais tanto a professora para resolver tudo. As
atividades séo concluidas sem eu ter que estar ali, necessariamente (Entrevistado 1).

Tinha criancas que nao tinham bom relacionamento. Entdo a professora colocou essas
duas criangas no mesmo grupo e depois, ao longo do ano, elas viraram bem amigas.
Também tivemos casos de crian¢as que eram mais timidas que foram escolhidas como
0s guardides das equipes, que conseguiram ter uma melhora na participacéo e a timidez
diminuiu (Entrevistado 2).
Portanto, na percepcao dos profissionais, os resultados previstos no desenho logico
do Programa foram alcancados. Seria importante, sem duvida, descrever aqui a avaliagcao
guantitativa realizada, usando o instrumento de avaliacdo MINE (Mapeamento das

interacdes dos estudantes) (Schneider et al., 2020), num desenho quasi-experimental,
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para verificar se esta percepcéo dos professores e das proprias criangas foi confirmada
no estudo de eficacia. Mas este descritivo ficara para prdéxima publicacdo em funcéo do
tamanho do artigo.

4| ACEITABILIDADE DO “PROGRAMA ELOS: CONSTRUINDO COLETIVOS” PELOS
ESTUDANTES ENVOLVIDOS

A aceitabilidade dos alunos em relacdo ao Programa Elos foi avaliada por meio
do instrumento de satisfacdo com dois itens, cujas possibilidades de respostas iam do
positivo, indiferente ao negativo.

No item “O que achei do ELOS?”, todos os 25 alunos responderam como positivo
e no item “Vocé quer jogar ELOS ano que vem?”, apenas um aluno respondeu negativo
e todos os demais positivamente. Esta analise verifica a alta aceitabilidade das criancas
sobre o0 Jogo Elos. Segundo a professora, muitas criangas solicitavam joga-lo em dias que
nao estava previsto de ser aplicado.

O instrumento ainda contava com um espaco para que os alunos desenhassem ou
escrevessem como se sentiram em relagdo ao Elos. A figura 2 ilustra algumas respostas
apresentadas pelos alunos.

SENE O FSCREY A SESTE O ADRO O 0UF WOOF AT [0 SO0 TSN Of) PR A NPNTY OLADEO O QU VOOT ACYER [0 MR
[+ 5 x
s Flim

Figura 2. Desenhos e escritas apresentados no Caderninho Elos por alguns estudantes na avaliacao
sobre a aceitabilidade do Programa.
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Verifica-se que os estudantes gostaram muito de participar e retrataram no desenho
algumas situagoes vividas dentro da implementacao Elos, como o desenho que mostra 0os
elementos centrais do Jogo Elos: cartazes de acordos, cartazes de marcacao de pontos
das equipes, etc.; outros referiram-se a melhora da relagdo com os colegas (ajudar o
outro, gentileza), ou a satisfacdo com o programa.

No geral, tanto nas respostas a enquete, no desenho e na roda de conversa, as
criancas deixaram clara sua satisfacdo com o Elos. Também falaram de suas percepcdes
sobre as mudancgas de comportamento de si proprio e de colegas, da melhora do clima
da sala de aula para estudar, da relacédo positiva com a professora, etc., mediados pelo
programa.

51 FIDELIDADE NA IMPLEMENTACAO DO PROGRAMA ELOS EM SALA DE AULA

5.1 Percepcoes das profissionais sobre o processo de implementacao

Inicialmente as profissionais falaram sobre a formacgéo recebida sobre o Programa
Elos, fazendo criticas de que foi realizada com pouco tempo, o que fez com que ficassem
inseguras para iniciar o programa. Mas, mesmo assim, consideram que conseguiram
realiza-lo a contento.

A Unica ressalva que eu coloco, é que no comecgo do ano, as professoras que aplicam
Elos, elas s6 tém dois dias de formacéo. E ao longo do ano, elas n&o tém mais nenhum
retorno para ter essa formacdo com os multiplicadores nacionais € com as outras
professoras da rede que também aplicariam (Entrevistado 02).

A presenca do multiplicador local foi considerada um aspecto facilitador na
implementacéo, pois como sao profissionais da prépria escola, que ficam préximos dos
professores, simplifica a comunicagdo em casos de duvidas e busca de alternativas de
acoes. Estes multiplicadores, além da formacéo inicial, tiveram um apoio mais constante
dos multiplicadores nacionais, por contatos telefénicos, formag¢des online, para poderem
mediar os professores em sua Aplicacdo Elos.

Ali na hora da aplicacéo, a professora sabe que tem alguém como referéncia, ela pode
pedir ajuda no momento. Se for uma pessoa de fora, talvez, ah... e agora? Sera que
eu estou aplicando certo? Sera que nao? Acho que essa seria a vantagem de ter uma
pessoa aqui dentro (Entrevistado 02).

O manejo técnico do programa, como suas ferramentas e instrumentos, foi citado
como um ponto forte, que ajudou no desenvolvimento do préprio programa, mas também
a gerir a vida cotidiana do professor em sala de aula. As profissionais destacaram a
combinacdo de acordos claros com as criangas no inicio da aula como uma excelente
forma de trabalhar o ambiente cotidiano em classe. Da mesma forma, apontaram a
organizacao em equipes, aprendendo a viver em coletivos, com um aspecto pedagdgico
importante para gerir a aula e para as criangas levarem para a vida, pois tirar o foco da
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atencado pedagogica no individuo, tanto para aquele que é o problematico quanto para o
que se destaca.

Destacaram também os instrumentos usados: os cartazes fixados de forma visivel,
gque deixam marcados os acordos coletivos, nos quais qualquer um pode recordar 0s
combinados. Também os cartdes usados para os feedbacks nas equipes: o cartdo ELOS
e 0 OOPS, considerados como positivos para auxiliar o professor a construir devolutivas
sobre os comportamentos de forma mais instrutivas, auxiliando na construgcdo dos
resultados do programa:

Os acordos, a questao das equipes, a identidade da equipe, os cartazes na sala de aula
para as criancas visualizarem, sdo pontos muito positivos. Acredito que todo o programa
é bem estruturado, o que ajuda a obter os resultados que pretende (Entrevistado 02).

No inicio eu mostrava muito o cartdozinho Oops — que é o cartdozinho “Oops, alguma
coisa aconteceu”, ndo respeitaram os acordos. E eles mesmos se cobravam uns aos
outros no grupo. E ultimamente eu n&o tenho mais dado o Oops. Agora o cartdozinho de
parabéns [devolutiva Elos] € o que eles sempre ganham. Entdo assim, eles lutaram para
isso e conseguiram. A gente enxerga os resultados (Entrevistado 01).

Dessa forma, o Elos auxiliou os professores a incorporar, assim como os educandos,
uma forma de gerenciar as relagdes interpessoais no interior das salas de aula. As
entrevistadas destacaram que, em funcao da melhoria das relagdes na classe e mudancas
de comportamento das criangas, decidiram deixar a sala organizada no formato das
equipes do jogo mesmo apos o0 seu término e a incluir os acordos na dinamica cotidiana
de aula, independentemente de estar jogando o Elos.

Agora, todos os dias nos fazemos o acordo Elos. Entéo, pra eles todos os dias eles
jogam Elos. A unica diferenca é que n&do tem os cartdezinhos e a pontuacédo. Mas o Elos
em si esta sendo jogado todos os dias, na questdo dos acordos. Também decidimos
deixar os grupos Elos ja ficaram ali. Eles ficaram o semestre inteiro desde que a gente
comegou a jogar o Elos, sempre no mesmo grupo (Entrevistado 01).

A maior sugestdo de mudanga se refere ao preenchimento dos instrumentos
relacionados ao Jogo, pois se tratava de muitas tabelas e isso gerava um acumulo de
atividades. Retomaram aqui o tema inicial, que dizia respeito a sobrecarga dos professores
e a dificuldade de lidar com este sobre trabalho. A sugestdo é de que deveriam criar
formas menos exaustiva de registrar as informacdes decorrentes da aplicacéao.

5.2 Resultados do Questionario de Fidelidade e das observacoes em sala de aula

O QFCC avalia detalhes da implementacdo do Jogo Elos, desde antes de iniciar,
verificando se o planejamento foi realizado pelo professor, se os materiais foram
preparados e outros detalhes; durante o jogo, avalia, por exemplo, se o professor marca
e comenta a quebra de acordos, se o faz usando voz neutra, etc.; depois do jogo, se,
por exemplo, anuncia e reconhecer as equipes ganhadoras, etc.; enfim, ainda avalia a

forma como as devolutivas foram feitas, como mediou os trabalho das equipes, entre
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outros aspectos. Por isso, € um instrumento fundamental para ver se o Programa Elos
estd sendo implementado como previsto em seu modelo l6gico, a fim de garantir que os
resultados, sejam positivos ou negativos, tem garantia de estar relacionado a qualidade
do programa.

No caso deste estudo observacional, se considerarmos a totalidade de itens nas trés
observaclOes realizadas, estimamos que houve 83% de fidelidade na implementacéo, o
que é considerado um bom indice.

Os itens de avaliacdo como “pouco eficaz” foram mais relacionados as formas como
as devolutivas da professora foram dadas em relacdo ao comportamento dos alunos.
Nos dois primeiros encontros a devolutiva Elos (reconhecimento positivo), que € um dos
elementos centrais do programa, foi pouco utilizado em situagcdes que estavam previstas,
como por exemplo, entregar um cartao de elogio para os alunos que cumpriram os acordos.

No terceiro encontro observado foi identificada uma mudanca significativa no padréao
de implementacdo do programa pela professora, com a utilizacdo mais frequente de
devolutivas positivas, a adaptacao de devolutivas negativas (passaram a ser feitas em
tom de voz mais neutro) e a flexibilizagcdo dos critérios para determinacéo de equipes
premiadas ao término do jogo. A professora indicou que recebeu uma visita da formadora
nacional, que ao observar sua implementacéo |he auxiliou a identificar e corrigir um modo

mais construtivos do uso de devolutivas e manejo de turma.

61 0 ELOS COMO PRATICA PREVENTIVA NO CONTEXTO BRASILEIRO: DISCUSSAO
DOS RESULTADOS E CONSIDERACOES FINAIS

Conforme pudemos observar, o Programa Elos promoveu importantes mudangas nos
comportamentos e interacdes em sala de aula. Outros estudos sobre praticas pedagogicas,
como o estudo de Eccheli (2008) sobre a relagcéo entre motivacao e indisciplina, aponta que
estudantes motivados e encorajados pelos seus professores tendem a ter comportamentos
menos disruptivos em relacao aos colegas e as atividades propostas pelos professores.
Nessa direcdo, o Elos mostrou-se uma excelente estratégia de mediacdo pedagodgica,
proporcionado um espaco para melhoras as interagdes entre estudantes e estudantes e
destes com os professores.

O Elos realiza indicadores ja descritos em literatura sobre os jogos cooperativos (DA
SILVA; DOHMS; CRUZ; DA SILVA TIMOSSI, 2012) do qual demonstrou que este tipo de
atividade produz no ambiente escolar uma relacédo de valores interpessoais e intergrupais
relacionado ao cotidiano da escola, dentre eles a amizade, o respeito, cooperagao entre
pessoas e grupos além de autonomia e autoestima. Em levantamento realizado por Nunes
e Abramovay (2003) sobre praticas educativas exitosas, um clima mais favoravel de
relacionamento entre professores, estudantes e comunidade traz maior éxito nas acoes.
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Da mesma forma, promover vinculos mais fortes entre estes atores faz diferengca em
resultados pedagdgicos. Nesta direcdo, podemos refletir que o Programa Elos desenvolve
estratégias eficazes, que vao na direcao destes indicadores de eficacia encontrados em
outras pesquisas.

Em termos de estratégias utilizadas pelo Jogo Elos, verifica-se que a combinacéo
coletivade acordos, entre o professor e os estudantes, a utilizacao de equipes heterogéneas
como agao pedagogica, como foco no grupo e néao no individuo, o uso de devolutivas
instrutivas quando ocorre o erro e o0 reconhecimento do cumprimento dos acordos e das
boas atitudes, sdo vistos como aspectos de manejo pedagobgico muito positivos que o
Elos possibilita, ser utilizados no cotidiano da escola, pois fortalecem o vinculo entre
os estudantes e professores e 0 compromisso dos alunos com o aprendizado e com as
relagdes interpessoais.

Dessa forma, houve uma percepcao por parte dos participantes de que o Programa
Elos alcancou os resultados que almeja, conforme previsto no programa original GBG: de
gue os alguns estudantes mudaram de comportamento, principalmente os relacionados
a agressividade e a disruptividade, aumentando a cooperacéo entre pares e a atencao
as tarefas em sala de aula (FLOWER; MCKENNA; BUNUAN; MUETHING et al., 2014;
KELLAM; WANG; MACKENZIE; BROWN et al., 2014; LEFLOT; VAN LIER; ONGHENA;
COLPIN, 2013). Da mesma forma, mencionaram a generalizagcao dessas mudancgas para
outros ambientes além da sala em que jogavam Elos, como outras aulas e ambientes
da escola, assim como, nas proprias familias. Pode-se compreender que isso pode ter
gerado uma motivacao maior a partir das relagdes criadas no interior da sala de aula e
mediado pelo jogo (ECCHELI, 2008).

E importante destacar que a professora e a multiplicadora esforcaram-se para aplicar
0 programa como recomendado, ja que verificou-se uma fidelidade de 83% em relagdo ao
previsto, o que € considerado um valor préximo as taxas de fidelidade de outras pesquisas
que avaliaram a implementacdo do GBG (FLOWER; MCKENNA; BUNUAN; MUETHING
et al., 2014).

Um outro aspecto que perpassou toda a avaliagdo, desde as expectativas iniciais
até o fechamento do programa foi a queixa da sobrecarga dos professores. Esta queixa
é recorrente e ja foi constatada nas avaliagbes em anos anteriores do proprio Programa
Elos, assim como do Programa #tamojunto, também aplicado pelo Ministério da Saude,
indicando questbes importantes relacionadas a adesdo adequada daqueles que sao
os implementadores do programa, assim como, com possiveis impactos na fidelidade
das atividades preventivas (MEDEIROS; CRUZ; SCHNEIDER; SANUDO et al., 2016;
SCHNEIDER; PEREIRA; CRUZ; STRELOW etal.,2016). Esta é uma caracteristicatambém
abordada por outras pesquisas no ambiente escolar, tais como a descrita por Souza
(2007), que aponta que existe uma sobrecarga de trabalho significativa dos profissionais
da educacédo, o que faz com que qualquer atividades extras propostas, para além das
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pedagogicas regulares, tenha um dificultador da adesao dos profissionais. Sabe-se que
a carga horéaria de trabalho dos professores, por vezes, vai muito além do desejado,
pois muitos trabalham em muitas escolas para poder aumentar a renda. Além disso, o0s
programas preventivos exigem dedicacdo de tempo e uma formagao permanente, o que
pode ir desestimulando os profissionais envolvidos pelo excesso de trabalho.

Mesmo com esse desafio da sobrecarga, a incredulidade inicial das professoras com
os resultados do Programa Elos foi superada e elas se surpreenderam das mudancas
provocadas na turma e com o apego das criangas com o Jogo. Portanto, o Elos acabou
por ter uma excelente aceitabilidade no contexto da escola estudada.

Em todo caso, ainda que o Elos tenha se mostrado exitoso, este foi um estudo
de caso que abordou uma experiéncia singular em uma escola especifica. O desafio se
coloca quando se planeja a implementagcdo em larga escala do programa, como uma
politica publica para o pais, pois os desafios da fidelidade e da eficacia se impde: o
sistema educacional tem que absorver o programa preventivo como parte do seu projeto
pedagobgico, como de certa forma aconteceu na escola estudada; os professores tem
que ter disponibilidade de adicionar esta atividade ao seu cotidiano; a formacéao para a
atividade preventiva tem que ser melhor qualificada; entre outros tantos desafios que se
impde para a difusdo desta metodologia preventiva.
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