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RESUMO: Atualmente tem se aprimorado a
concepcao e o reconhecimento da Mobilidade
Académica/Internacionalizagédo,  destacando
a ideia de que se trata de uma atividade em
que pessoas de nacionalidades diferentes se
relacionam. Assim, o estudo tem como objetivo
geral verificar qual o impacto que a mobilidade
académica desencadeia na vida pessoal
e profissional dos académicos. De modo
especifico busca-se: relatar as experiéncias
dos académicos que realizaram a mobilidade
académica e as diferencas culturais observadas;

entender qual o impacto pessoal gerado na
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vida desses académicos; analisar o impacto
na vida profissional dos académicos; descrever
o que dificulta para que um maior numero de
académicos da Faculdade La Salle de Lucas
do Rio Verde venha a realizar a mobilidade
utilizou-se

académica. Metodologicamente

pesquisa qualitativa, de carater descritivo
através do estudo de caso com 90 participantes,
todos académicos de graduacao da Faculdade
La Salle. O instrumento de coleta de dados
foi um questionario aplicado aos académicos
participantes de mobilidade académica e
outro aplicado aos demais académicos. Os
principais resultados indicam que muitos
alunos tém vontade de realizar a mobilidade
académica, porém, por motivos tanto pessoais
guanto académicos, os impedem de patrticipar.
Considera-se que a mobilidade académica é
uma forma viavel, capaz de revolucionar a vida
pessoal dos académicos, pois apds conhecerem
outros lugares e culturas estes adquirem uma
nova perspectiva sobre o mundo.

PALAVRAS-CHAVE:

Mobilidade Académica / Internacionalizacéo.

Ensino Superior.

Desenvolvimento Pessoal e Profissional.
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DEVELOPMENT: A CASE STUDY AT LA SALLE COLLEGE

ABSTRACT: Currently, the concept and recognition of Academic Mobility /
Internationalization has been improved, highlighting the idea that it is an activity in
which people of different nationalities relate. Thus, the study has the general objective
of verifying the impact that academic mobility has on the personal and professional
lives of academics. Specifically, the aim is to: report on the experiences of academics
who performed academic mobility and the cultural differences observed; understand
the personal impact generated in the lives of these academics; analyze the impact on
the academic life of academics; describe what makes it difficult for a larger number of
academics from the Faculty of La Salle de Lucas do Rio Verde to carry out academic
mobility. Methodologically, qualitative research was used, of a descriptive character
through the case study with 90 participants, all undergraduate students from the Faculty
La Salle. The data collection instrument was a questionnaire applied to academics
participating in academic mobility and another one applied to other academics. The
main results indicate that many students are willing to carry out academic mobility,
however, for both personal and academic reasons, they prevent them from participating.
It is considered that academic mobility is a viable way, capable of revolutionizing the
personal life of academics, because after knowing other places and cultures they
acquire a new perspective on the world.

KEYWORDS: Higher Education. Academic Mobility / Internationalization. Personal
and Professional Development.

11 INTRODUCAO

Intercambio significa “Troca, permuta. Relagdes de comércio ou culturais
entre nacdes” (FERREIRA, 1999, p.123), ou seja, trata-se de uma atividade em
gue pessoas de nacionalidades diferentes se relacionam. Sua tipologia “cultural”
se volta a reciprocidade de costumes e tradicdes resultante da convivéncia entre
pessoas de diferenciados paises e culturas.

Kafler (2007, p.8) fala que “O surgimento do intercambio deu-se com os
movimentos migratérios e de internacionalizacdo do ensino, que, conforme, tiveram
inicio na Ildade Média, com a criacdo das universidades europeias”, e pois, as
universidades tinham professores de varias cidades e regides diferentes, a qual
formavam comunidades internacionais.

A mobilidade académica se caracteriza como uma experiéncia vivenciada
por estudantes de graduacdo ou poOs-graduacdo que vao para uma instituicao
conveniada com a faculdade de origem, que se encontra em outro pais. Enquanto
que o IntercAmbio também se caracteriza como uma experiéncia internacional,

porém néo esta relacionado a uma faculdade, mas sim a uma escola de idioma, ou
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uma escola de ensino fundamental, e pode ser realizado através de uma agéncia
de intercambio. Nesse sentido, surge a mobilidade académica na Faculdade La
Salle, que tem em seu Planejamento Estratégico o objetivo de: “Desenvolver o
posicionamento como instituicdo que promove o empreendedorismo, a inovagao
e a internacionalizacdo na realizagdo da missao” (FACULDADE LA SALLE, 2019,
online).

Ressalta-se que a Faculdade La Salle faz parte da Rede La Salle de Educacéo,
que tem sua origem na Franca, na experiéncia espiritual e pedagogica de Sao Joao
Batista de La Salle. No Brasil a presenca da Rede iniciou no ano de 1908, em Porto
Alegre e assim se expandiu para todo o pais. Em Lucas do Rio Verde a Faculdade La
Salle foi nomeada primeiramente como Unido das Escolas Superiores - UNIVERDE,
tendo sua criacao no ano de 1999. Ja no ano de 2001 recebeu seu credenciamento
para ofertar dois cursos com bacharelado, o curso de Administracao e o de Ciéncias
Contabeis, ja no final de 2004 a meados de 2006, foram autorizados respectivamente
os cursos de bacharelado em Direito e Turismo. A Faculdade de Lucas do Rio Verde
foi credenciada no ano de 2001, ja em 2007, ocorreu 0 processo de incorporacao
e integracdo da Faculdade a Rede La Salle, confirmado no ano de 2008, passando
a ser denominada Faculdade La Salle, mantida pela Sociedade Porvir Cientifica
(FACULDADE LA SALLE, 2019, online).

Na Instituicdo de Lucas do Rio Verde sao oferecidos 22 cursos de graduacao,
sendo eles Administracdo, Agronegdécio, Agronomia, Anélise e Desenvolvimento
de Sistemas, Arquitetura e Urbanismo, Ciéncias Contabeis, Direito, Educacéao
Fisica, Engenharia Civil, Engenharia de Producédo, Gestdo Comercial, Gestdo da
Producéo Industrial, Gestdo da Tecnologia da Informacdo, Gestdao de Recursos
Humanos, Gestdo Financeira, Historia, Letras - Lingua Portuguesa, Logistica,
Marketing, Pedagogia, Processos Gerenciais e Servigos Sociais, sendo destes 11
cursos presenciais e 11 cursos a distancia (EAD). A faculdade possui 1.234 alunos
matriculados efetivos nos cursos presenciais no segundo semestre de 2019. Sendo
que destes 101 alunos sdo do curso de Administracdo (FACULDADE LA SALLE,
2019, online).

A Rede La Salle possui mais de 70 Instituicbes de Ensino Superior, das
quais 15 sdo conveniadas a Faculdade La Salle de Lucas do Rio Verde, e outras
05 conveniadas no Brasil. A Faculdade La Salle promove mobilidade académica
para 12 lugares a qual tem convénio que séo: Franca, Argentina, Chile, Bolivia,
Nicaragua, Costa Rica, Colémbia, México, Filipinas, Estados Unidos, Espanha e
Portugal (FACULDADE LA SALLE, 2019, online).

O publico-alvo do estudo é constituido por académicos da Faculdade La Salle
de Lucas do Rio Verde - MT que ja realizaram mobilidade académica de longa
duracao em paises que possuem convénio com a instituicdo e também académicos
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lassalistas de Lucas do Rio Verde que ainda n&do vivenciaram a experiéncia. Sendo
que foram 7 académicos que ja realizaram a mobilidade académica em Portugal,
México e China.

Atualmente a Faculdade La Salle desenvolveu um novo projeto denominado
politica de internacionalizacdo, que vai além da mobilidade académica e possui
politicas definidas, bem como é area de avaliacdo pelo Ministério da Educacao
(MEC). Esta diretriz esta prevista no Planejamento Estratégico com o objetivo de
“Desenvolver o posicionamento como instituicao que promove o empreendedorismo,
a inovacéo e a internacionalizacéo na realizagdo da missao”, sendo aplicada tanto
para docentes como para os discentes (FACULDADE LA SALLE, 2019, online).

Assim, apds esse breve contexto, tem-se por problema de pesquisa: qual o
impacto que a mobilidade académica desencadeia na vida pessoal e profissional dos
académicos? Tendo como objetivo geral verificar qual o impacto que a mobilidade
académica desencadeia na vida pessoal e profissional dos académicos.

De modo especifico busca-se: a) relatar as experiéncias dos académicos
que realizaram a mobilidade académica e as diferencas culturais observadas; b)
entender qual o impacto pessoal gerado na vida desses académicos; c) analisar 0
impacto na vida profissional dos académicos; d) descrever o que dificulta para que
um maior numero de académicos da Faculdade La Salle de Lucas do Rio Verde
venha a realizar a mobilidade académica.

Entende-se que a mobilidade académica, ou seja, o intercambio possui
grande relevancia para o ambito estudantii como para o ambito empresarial.
Portanto, optamos por relatar sobre esse assunto para podermos ampliar 0 nosso
conhecimento sobre as experiéncias e oportunidades vivenciadas pelos académicos
para compreender a influéncia e importéncia da cultura organizacional.

O interesse pelo tema surgiu em virtude que uma das pesquisadoras, Nathélia
Zanella Kirst, realizou a mobilidade académica de longa duracao em Macau - China
no ano de 2018, com duragcdo de um semestre do curso de Administracéo, onde
as aulas eram ministradas na lingua inglesa, e os académicos e professores eram
compostos paises e culturas diferentes

21 REVISAO DA LITERATURA

2.1 Ensino Superior

O desenvolvimento do ensino superior brasileiro pode ser dividido em dois
periodos significativos: o primeiro caracterizado pelas escolas profissionalizantes,
e, 0 segundo, pelas escolas de Filosofia, Ciéncias e Letras dentre outras, conforme
destaca (BOTTONI; et al., 2013).
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Contudo, a educacgéo superior no Brasil tem sua origem marcada com a chegada
da familia real portuguesa, em 1808. E as instituicbes de ensino superior tinham
0 objetivo de formar quadros profissionais para ocuparem cargos administrativos,
burocraticos, de servicos médicos, de engenharia e de seguranca que a nova
estrutura da colbnia necessitava (CORAL, 2014).

A expansdo das instituicbes deu-se inicio através de iniciativas do Estado
e principalmente por iniciativa privada (instituicbes religiosas e grupos da elite).
Porém a expansao acabou por se configurar em um processo de mercantilizacao da
educacéo, e por sua vez, houve o surgimento de instituicbes ndo qualificadas, que
conduziram para que o Estado assumisse a responsabilidade pelas instituicbes de
ensino superior, de acordo com (ARAUJO, 2003).

Nesse contexto histérico, as medidas de descentralizagdo, que beneficiam os
Estados da federacé&o, e o crescimento das instituicdes privadas foram vistos como
ameaca a propria funcéo do sistema de ensino superior, pondera (CUNHA, 1999),
sendo introduzidos, no pais, os exames vestibulares, além de varias medidas de
reforma que visava a contencdo de matriculas, explica (ARAUJO, 2003).

Diante deste contexto, a primeira universidade no Brasil foi a Universidade do
Rio de Janeiro, criada em 1920 através do decreto n.14.343, de 7 de setembro, a
criagcdo desta universidade é resultante do agrupamento da Faculdade de Medicina
do Rio de Janeiro, Faculdade de Direito do Rio de Janeiro e da Escola Politécnica
do Rio de Janeiro (CORAL, 2014).

O processo decorrente das Reformas de 1968 e dos modelos profissionalizantes
gue mantém raizes no sistema vigente de ensino superior, contemplam o processo
pelo qual o Governo busca atender a demanda por ensino superior de duas formas:
pela ampliacdo das vagas no ensino publico e pelo estimulo a expansao do setor
privado (SAMPAIO, 1991).

O Brasil consolidou, assim, seu sistema de ensino superior com dois segmentos
bem definidos e distintos: um publico e um privado, abarcando atualmente um sistema
complexo e diversificado de Instituicao de Ensino Superior (IES) publicas e privadas,
essa estrutura do sistema de ensino superior foi posteriormente formalizada na
Constituicdo Federal de 1988 e normatizada na Lei Nacional de Diretrizes e Bases
de 1996. Ranieri (2000, online) argumenta que

A gratuidade do ensino nas IES publicas foi garantida constitucionalmente, foi
definida a vinculacdo da receita tributaria para manutencéo e desenvolvimento
do ensino publico federal; e foi assegurada a iniciativa privada a participacao na
oferta de ensino superior, dentro dos limites fixados na lei.

Atualmente, o Decreto No 9.235, de 15 de dezembro de 2017, relata sobre
o exercicio das funcdes de regulacao, supervisdo e avaliacdo das instituicdes de

educacédo superior e dos cursos superiores de graduacao e de pos-graduacéo no
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sistema federal de ensino:

Art. 1o Este Decreto disp&e sobre o exercicio das fungdes de regulacéo, supervisao
e avaliagdo das instituicbes de educacao superior - IES e dos cursos superiores
de graduacéo e de pds-graduacéo lato sensu, nas modalidades presencial € a
distancia, no sistema federal de ensino.

§ 10 A regulacao sera realizada por meio de atos autorizativos de funcionamento
de IES e de oferta de cursos superiores de graduacao e de pds-graduacao lato
sensu no sistema federal de ensino, a fim de promover a igualdade de condicdes
de acesso, de garantir o padréo de qualidade das instituicdes e dos cursos e de
estimular o pluralismo de ideias e de concepcdes pedagdgicas e a coexisténcia
de instituicBes publicas e privadas de ensino.

E o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP), que tem “missdo de subsidiar a formulagcdo de politicas educacionais
dos diferentes niveis de governo com intuito de contribuir para o desenvolvimento
econdmico e social do pais” (INEP, 2019, online). O Inep € uma autarquia federal
vinculada ao Ministério da Educacao (MEC). E este possui a responsabilidade de:

Conceber, planejar, coordenar, operacionalizar e avaliar as ac¢fes voltadas
a avaliacao da educacao superior, nas modalidades presencial e a distancia,
com base no Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo Superior (Sinaes) e a
consideragcao das Escolas de Governo (EGov). O processo de reconhecimento
e de renovacéo de reconhecimento abrange faculdades, centros universitarios e
universidades; publicas ou privadas; ofertantes da modalidade presencial ou a
distancia (INEP, 2019, online).

Nesse sentido, entende-se que cursar 0 ensino superior propicia as pessoas
melhores condi¢cdes de trabalho e melhores salarios, oferece um crescimento
pessoal e profissional e, com o0s avangos tecnolégicos e sociais é fundamental
que o mercado de trabalho busque pessoas que acompanhem esse ritmo. Nao ha
duvidas que a formacéao universitaria e a especializacéo sao etapas fundamentais e

constantes para uma carreira de sucesso.

2.2 Mobilidade Académica / Internacionalizacao

A mobilidade académica é uma experiéncia vivenciada por estudantes de
graduacao ou pds-graduacdo que vao para uma instituicdo conveniada com a
faculdade de origem, que se encontra em outro pais, para estudar um ou dois
semestres do seu curso, portanto, esse periodo pode variar entre seis meses a um
ano. Os académicos possuem como objetivo de mobilidade académica aprender
uma nova cultura, aprimorar outro idioma, ter experiéncia de independéncia e poder
explorar outra realidade de vida, além de conhecer pessoas e locais diferentes, para
gue assim possam agregar na sua formacao académica e poder se destacar no
mercado de trabalho com um curriculo que se destaque (FACULDADE LA SALLE,
2019, online).

As Instituicbes privadas oferecem a possibilidade de mobilidade académica
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para estudantes tanto de graduagdo como poés-graduagdo. Nas Instituicdes
Privadas normalmente o aluno consegue adquirir uma bolsa com a isencédo da
mensalidade dos estudos, para um periodo de tempo no pais escolhido, contudo
0s académicos devem arcar com passagens, acomodacdo, seguro de saude,
visto, e demais despesas pessoais (FACULDADE LA SALLE, 2019, online). Ja nas
Instituicbes Publicas existem alguns programas que fornecem a moradia, entre
outros custos, para que o académico possa se dedicar aos estudos. Nesses casos
nao ha mensalidade a ser paga, sobretudo quando a instituicdo de destino também
€ publica.

Os programas de mobilidade académica buscam o aprimorar e/ou conhecer as
variantes linguisticas de um novo idioma, e é uma oportunidade de conhecer novas
culturas, sistemas politicos e organizagdes sociais. Spears (2014, p. 152) explica

que:

O intercambio cultural ganhou um tom diferente daquele dominado pelo
desenvolvimento da lingua estrangeira e de enriquecimento cultural e passou a
objetivar a preparacéo de jovens para uma economia globalmente competitiva,
orientada pelas areas estratégias de ciéncia, tecnologia, engenharia e matemaética.

O reconhecimento de valorizagdo que os estudantes dao a essa oportunidade
€ visivel pelo fluxo de interessados que a ela acorrem. A possibilidade de uma
experiéncia de estudo em uma universidade estrangeira impacta significativamente
a trajetéria formativa desses jovens e se constitui numa condigcdo de crescimento
pessoal e profissional; trata-se de um poderoso dispositivo de formacédo. Ja a
valorizagcdo que o mercado da aos profissionais que ja realizaram intercambio é
grande pois, principalmente as empresas multinacionais em processos de selecéao
para trainee, essa experiéncia € um diferencial para o curriculo do candidato.

De acordo com Knight (2003, p.2) a “Internacionalizacdo em nivel nacional,
setorial e institucional é definida como o processo no qual se integra uma dimenséao
internacional, intercultural ou global nos propdésitos, funcdes e oferta de educacéao
pos-secundaria”.

O Processo de Internacionalizagcdo é extremamente necesséario devido a
expansao da globalizagdo e dos avancgos tecnologicos, e estd sendo cada vez mais
desafiador para as instituicdes, e para os académicos que buscam um espaco no
mercado, pois as transag¢des que o mundo estd atravessando sdo constantes e
competitivas. E esse processo € caracterizado pela interacéo entre as culturas que
compdem o planeta e como podem se relacionar, através da cultura, do ensino, da
investigacao e dos servicos.

O processo de globalizacdo da economia mundial aumentou a exigéncia
da valorizacdo do conhecimento, jA& que a busca pela inovacdo por meio do
desenvolvimento cientifico € uma das formas de garantir a participacdo em nivel
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global. Nesse sentido, a internacionalizacdo do ensino superior no pais € uma
realidade e uma necessidade para alavancar o processo educacional. Knight (2004,
online) explica que a internacionalizacao de Instituicdes de Ensino Superior, é um
“Processo no qual se integra uma dimensao internacional, intercultural ou global
nos propédsitos, funcdes e oferta de educacéo pds-secundaria”.

Contudo a internacionalizagdo do ensino no Brasil encontra-se ainda muito
limitada, por diversos motivos, dentre eles: problemas linguisticos, uma vez que
poucas universidades oferecem programas em lingua inglesa; estruturas de
programas pedagoégicos ainda rigidos; baixa experiéncia internacional dos docentes;
disponibilidade dos recursos especificos para essa area (FACULDADE LA SALLE,
2019, online).

Nesse sentido, realizar a mobilidade académica torna-se uma vivéncia unica,

capaz de ser fomentador do desenvolvimento pessoal e profissional de sucesso.

2.2.1 Internacionalizagdo na Faculdade La Salle

A Faculdade La Salle Lucas do Rio Verde possui em seu Planejamento
Estratégico o objetivo de “Desenvolver o posicionamento como instituicdo que
promove o empreendedorismo, a inovacgéo e a internacionalizacao na realizacao
da missdo”, sendo a internacionalizacdo o meio utilizado para proporcionar e
desenvolver novas habilidades aos docentes e discentes (FACULDADE LA SALLE,
2019, online). De acordo a politica de internacionalizacéo, essa experiéncia pode

proporcionar ao académico:
Ambiente/experiéncia multicultural; qualidade no ensino; cooperagédo
internacional; visdo global; pesquisa internacional; formacdo de um cidadao
global; cooperacédo e solidariedade internacional - voluntariado; espacgos e

experiéncias compartilhadas; pratica de outros idiomas; e inovagéo (FACULDADE
LA SALLE, 2019, online).

A politica de internacionalizagcéo tem por objetivo:

a) Facilitar e apoiar estudos de novas modelagens de Ensino Superior que incluam
a internacionalizac¢&o e a globalizacéo.

b) Facilitar o envio e recebimento de académicos e docentes.
c) Priorizar a cooperagdo com as instituicdes lassalistas.

d) Ser agente facilitador no acesso indiscriminado aos Programas de Mobilidade
Académica.

e) Facilitar a complementacdo da formacdo académica e docente através de
novas vivéncias e oportunidades.

f) Contribuir para o desenvolvimento académico, cientifico, tecnolégico, cultural e
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pessoal da comunidade académica em todos os niveis de ensino.

g) Participar do Grupo de Trabalho (GT) de Internacionalizagdo da Rede La Salle
(FACULDADE LA SALLE, 2019, online).

E para facilitar a comunicacéao entre a faculdade e os académicos, a instituicao
possui infraestrutura administrativa para coordenacé&o e operacionalizagdo do
Processo de Internacionalizacdo, como também o Setor de Internacionalizagcéo
que é composto por uma Coordenagcao Geral e um Comité Gestor nomeados pelo
Diretor Geral. Sdo objetivos do Setor de Internacionalizacédo da Faculdade:

a) Informar, orientar, prestar auxilio aos académicos, professores e técnicos
administrativos que desejam ter uma experiéncia académica ou profissional no
exterior.

b) Viabilizar a concretizacao de Acordos de Cooperacéo bilaterais ou multilaterais
com instituicdes estrangeiras e nacionais.

c) Estimular o relacionamento constante com organismos que desempenham
atividades correlatas.

d) Programar visitas a outras instituicGes, com vistas a identificacdo de
potencialidades e desenvolvimento de projetos em conjunto, com aprovacao da
Reitoria.

e) Preparar Missbes Internacionais que contribuam para o desenvolvimento da
instituicdo, o aperfeicoamento técnico dos gestores e a propria apresentacéo do
Unilasalle/Lucas como instituicdo de ensino quando solicitado pela Reitoria.

f) Divulgar informacdes sobre assuntos de potencial interesse paratodos os setores
do Unilasalle/Lucas no ambito das relagdes internacionais e interinstitucionais.

g) Coordenar o Programa de Acolhimento ao Aluno Internacional.

h) Apoiar os estudantes e professores estrangeiros participantes de programas
de mobilidade académica internacional na regularizagdo de sua situagdo no
Brasil (vistos, acomodacao, atividades, entre outros).

i) Acompanhar a formalizagcdo dos Convénios de Cooperagao.
j) Emitir oficios institucionais em Inglés e/ou Espanhol quando necessario. e

k) Promover atroca de experiéncias entre académicos, professores, pesquisadores
e gestores com os correlatos de instituicdes estrangeiras, através da mobilidade
académica, cursos, eventos, bolsas de estudos, estagios (remunerados ou n&o)
(FACULDADE LA SALLE, 2019, online).

Dessa forma, a Faculdade desenvolve programas de fomento a
internacionalizagcdo como: Programa de Participacdo em eventos de fomento a
internacionalizacdo; Programa de Imersdes de Curta Duracdo; Programa de
Acolhimento ao Aluno internacional; Programa de Mobilidade Académica de Longa

Duracéo e Programa de Incentivo ao aprendizado de outros idiomas (FACULDADE
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LA SALLE, 2019, online).

Nesse sentido, a Internacionalizagdo € uma area que atua como trocas culturais
e econdmicas entre as nac¢oes, fazendo com que alunos de varios paises conhecam
0 que o outro lugar tem de melhor, e levando alunos a interagirem entre si, aprender

um segundo idioma, além de conhecer novas culturas e pessoas.

2.3 Desenvolvimento Pessoal e Profissional

Desenvolvimento pessoal e profissional se assemelham por serem
caracterizados como areas do conhecimento que buscam poder melhorar a
qualidade de vida do ser humano, para que este esteja em crescente evolucéo e
desenvolvimento das suas habilidades pessoais e profissionais.

Odesenvolvimento profissional estarelacionado ao aumentodos conhecimentos
e o aprimoramento da carreira, assim como a obtencdo de competéncias e
habilidades que fornecerdo um melhor desempenho no ambiente de trabalho
(FLEURY; FLEURY, 2001).

Jaodesenvolvimento pessoal, por outro lado, se refere ao crescimento como um
todo, e contempla a busca por melhoria continua nos aspectos fisicos, emocionais,
psicologicos, espirituais, comportamentais, familiares e interpessoais. Fleury e
Fleury (2001) abordam o desenvolvimento pessoal por meio das competéncias,
explicando que essas formam um conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes
(isto é, conjunto de capacidades humanas) que justificam um alto desempenho;
acreditando-se que os melhores desempenhos estao fundamentados na inteligéncia
€ na personalidade das pessoas.

De acordo com a empresa de financiamento estudantil Pravaler (2016, online),
o desenvolvimento pessoal pode ocorrer quando as pessoas viajam, pois:

Quem viaja expande horizontes, conhecer novas pessoas, ampliar lagos afetivos
e, acima de tudo, constréi memdrias. Isso porque as situagdes as quais somos
submetidos quando estamos longe da nossa zona de conforto — ou seja, nossa
casa, trabalho, amigos e rotina — sdo capazes de nos desafiar, promovendo
aprendizado e experiéncias que vao ser validas para toda a vida.

Nesse sentido, as areas de treinamento e desenvolvimento de pessoas estéao
muito mais valorizadas atualmente, e a importancia de investir nelas é praticamente
um consenso no mundo dos nego6cios. Se vocé tem uma empresa ou pessoas que
trabalham comvocé, saiba que realizartreinamentos ajuda a alinhar os colaboradores
aos objetivos de seu negbcio. E esse tipo de capacitacao é o que garante que todos
sigam a mesma linha de raciocinio e atuacdo em uma empresa. Isso colabora com
0 sucesso do negocio, ja que faz com que todos saibam exatamente o que tém
que fazer para atingir os resultados desejados. Volpe (2009) explica que a pessoa
pode adquirir informagdées e compreender habilidades, desenvolvendo a partir
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destas, atitudes e comportamentos diferentes e novos conhecimentos. Tudo isto
aponta para resultados apresentados apés os treinamentos, tornando satisfatério o
conhecimento adquirido tanto para o profissional quanto para a empresa, que com
isso possui um profissional mais competente e qualificado.

Dessa forma, o desenvolvimento pessoal € uma area do conhecimento que
visa melhorar a qualidade de vida e a desenvolver as habilidades pessoais de cada
individuo, contribuindo com a construgédo do conhecimento humano e a realizagao
de sonhos e aspiragdes. J& o desenvolvimento profissional envolve a capacidade de
compreender inteiramente o trabalho que executa e como pode melhora-lo, trata-se
de desenvolver as competéncias necessarias para assumir um cargo da forma mais

eficaz possivel, garantindo uma constante evolucéao.

31 METODOLOGIA

A pesquisa foi qualitativa e de carater descritivo, com um estudo de caso sobre
a Internacionalizacédo na Faculdade La Salle.

Os alvos dessa pesquisa foram os académicos matriculados nos cursos
presenciais e aqueles que ja realizaram a mobilidade académica de longa duracéao
na Faculdade La Salle de Lucas do Rio Verde - MT. Dessa forma, foram aplicados
dois questionarios no periodo de 30/09/2019 a 07/10/2019, utilizando o google
forms.

A instituicdo possui 1.234 académicos matriculados na faculdade e 07
académicos que ja realizaram a Mobilidade. Dos académicos matriculados, 87
responderam, ou seja, 7,05% de participacdo, enquanto que os da mobilidade
académica 3 responderam, ou seja, 42,8% de patrticipacéo.

Dos 90 académicos participantes, 64 sao mulheres e 26 homens; sendo que
32 correspondem ao curso de Administracdo, 01 do curso de Agronegdécio, e 08
do curso de Agronomia, 0 do curso de Arquitetura e Urbanismo, 27 do curso de
Contabilidade, 08 do curso de Direito, 07 do curso de Educacgéo Fisica, 0 do curso
de Engenharia Civil, 0 do curso de Gestdo da Produgédo Industrial, 02 do curso
de Gestao da Tecnologia e Informacédo e 05 de Pedagogia. Em relacéo, a terem
vivenciado alguma experiéncia de deslocamento internacional, 29 dos participantes
viajaram para fora do Brasil. E 52 nunca realizaram um curso de idioma.

A faixa etaria dos respondentes: 29 académicos com 20 anos ou menos, 52 de
20 a 30 anos, 09 com idade de 30 a 40 anos e 0 com 40 anos ou mais.

Em relacéo ao ano de ingresso dos académicos na Faculdade obtivemos: 01
académico de 2014 ou menos, 03 de 2015, 21 académicos de 2016, 28 de 2017, 16
académicos de 2018 e 18 no ano de 2019.
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Em relagcéo a renda mensal obtivemos que: 02 pessoas recebem até R$ 880,00,
33 académicos entre R$ 880,00 e R$ 1.760,00, 38 de R$ 1.760,00 a R$ 4.400,00,
10 académicos de R$ 4.400,00 a R$ 7.040,00 e 07 ndo sabem.

Dos 03 respondentes que realizaram mobilidade académica, 01 foi para o
México e 02 para Portugal, com duracdo de 06 meses, no ano 2015 e 2018. Em
relacdo ao incentivo financeiro: 01 recebeu bolsa da faculdade, 01 recebeu recurso
dos seus responsaveis e 01 utilizou recurso proprio.

41 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

4.1 Experiéncias dos Académicos que Realizaram a Mobilidade Académica e as
Diferencas Culturais Observadas
Afimderelataraexperiénciados 3 académicos respondentes foilhes perguntado

qual motivo que os levou a realizar a Mobilidade Académica, e obtiveram-se as
respostas dispostas no quadro 1.

Motivos Porcentagem (%) Quantidade de Pessoas
Aperfeigoar um novo idioma 0,0% 00 Pessoas
Conhecer novas culturas e lugares 66,7% 02 Pessoas
Aperfeicoamento Profissional 33,3% 01 Pessoas
Estudo 0,0% 00 Pessoa

QUADRO 1 — Motivo de realizar a mobilidade académica
Fonte: Dados da Pesquisa, 2019.

A pesquisa aponta que conhecer novas culturas e lugares foi 0 que obteve maior
destaque, com a porcentagem de 66,7%. O quesito aperfeicoamento profissional
obteve uma porcentagem de 33,3% dos respondentes, enquanto aperfeicoar um
novo idioma e estudo ndo foram mencionados.

Percebe-se que os motivos para os académicos realizar a mobilidade
académica vao ao encontro da proposta da Faculdade La Salle (2019, online):

Os académicos possuem como objetivo de mobilidade académica aprender uma
nova cultura, aprimorar outro idioma, ter experiéncia de independéncia e poder
explorar outra realidade de vida, além de conhecer pessoas e locais diferentes,
para que assim possam agregar na sua formagdo académica e poder se destacar
no mercado de trabalho com um curriculo que se destaque.

Apés identificado o motivo de realizar a mobilidade, solicitou-se aos académicos
relatarem as suas experiéncias pessoais e académicas. Nas experiéncias pessoais,

dois alunos afirmaram que foi Unica, incrivel e puderam agregar novas experiéncias
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em suas vidas, enquanto que o terceiro aluno afirmou que teve a experiéncia de
ter “Responsabilidade e de viver sozinha em um pais desconhecido, € morar com
pessoas estranhas que depois se tornaram amigos”.

Nas experiéncias académicas os alunos relataram de forma diferente entre
si, alegando ter uma nova visdo do curso (da Faculdade La Salle), além de ter
sido muito bem acolhido e sobre a 6tima estrutura do ambiente académico no pais
que realizou a mobilidade. O aluno 3 relatou que teve “inicialmente um pouco de
dificuldade, e depois foi uma experiéncia muito satisfatéria e de muito conhecimento
adquirido”.

Com o intuito de poder relatar mais sobre a experiéncia dos académicos,
também foi perguntado se estes tiveram facilidade para se adaptar no pais de
escolha, e obteve-se a porcentagem 100% positiva. Mostrando assim que néao
tiveram dificuldade para se adaptarem no novo pais.

Na sequéncia, pediu-se para relatarem as diferengas culturais observadas na
mobilidade. E obteve-se respostas distintas: O aluno 1 observou a diferenga no
dialeto; o aluno 2 relatou sobre a diferenca na alimentacdo e no comportamento
das pessoas; enquanto que o aluno 3 relatou sobre a dedicacao aos estudos e a
estrutura fisica das faculdades que os paises estrangeiros possuem, bem como a
qualidade de vida.

Assim, observa-se que as experiéncias dos académicos que realizaram
a mobilidade académica foram positivas, e que cada pais possui a sua propria
cultura, e apos vivenciar esta experiéncia os académicos adquiriram novos habitos,
ou seja, transformaram a sua propria forma de viver e se permitiram sair da zona
de conforto.

4.2 Impacto Pessoal Gerado na Vida Pessoal

Para atender a este objetivo, foi perguntado aos académicos que ja realizaram
a mobilidade académica, quais foram os impactos pessoais que a mobilidade
desencadeou em suas vidas. E as respostas obtidas se assemelham entre os
alunos, que afirmaram que a mobilidade agregou positivamente em suas vidas,
trazendo conhecimento, responsabilidade e crescimento pessoal.

Para maior compreensdo desse objetivo, também foi perguntado aos
académicos, se eles observaram que ap6s a mobilidade académica, eles adotaram
novos comportamentos em seu estilo de vida oriundos do pais que realizaram a
mobilidade, e as respostas obtidas foram 100% positivas. Dessa forma, observamos
gue a mobilidade impactou igualmente nos comportamentos dos académicos.

Dessa forma, entendemos que o impacto pessoal gerado na vida dos
académicos que realizaram a mobilidade académica foi positivo e proporcionou
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crescimento cognitivo a estes. Esse desenvolvimento cognitivo fez com que eles
buscassem mais conhecimento, tanto para a vida pessoal quanto para a profissional,
com a vivéncia em uma outra realidade do mundo.

4.3 Impacto na Vida Profissional

Com o intuito de atender a este objetivo foi perguntado aos académicos que
ja realizaram a mobilidade académica, se apds essa experiéncia, estes obtiveram
melhores oportunidades no mercado de trabalho. Para 66,7%, ou seja, 2 alunos
responderam que nao. E somente um aluno respondeu que sim, com porcentagem
de 33,3%.

Dessa forma, a pesquisa realizada apontou que a mobilidade académica n&o
impactou positivamente em sua totalidade na vida profissional dos académicos.
Portanto, subentendemos que os académicos nao identificaram uma melhor
oportunidade no mercado de trabalho, devido ao fato de terem realizado
exclusivamente a mobilidade académica. Contudo, assim como descrito no
referencial: “o desenvolvimento profissional esta relacionado ao aumento dos
conhecimentos e o aprimoramento da carreira, assim como a obtencdo de
competéncias e habilidades que fornecerdo um melhor desempenho no ambiente
de trabalho”, ou seja, a mobilidade académica é uma parte de grande importancia
e de desenvolvimento na vida do ser humano, mas para se adquiriu uma carreira
profissional de sucesso o académico deve continuar buscando o seu aperfeicoamento
até chegar a este objetivo.

4.4 O que Dificulta a Realizacao da Mobilidade Académica

Para se atender a esse objetivo, foi perguntado aos académicos da Faculdade
La Salle de Lucas do Rio Verde, que ainda nao realizaram a mobilidade académica,
gual o motivo que os levaria a realizar a mobilidade académica. O quadro 2 traz as

respostas.
Motivos Porcentagem (%) Quantidade de Pessoas

Aperfeigoar um novo idioma 13,8% 12 Pessoas
Conhecer novas culturas e 57,5% 50 Pessoas
lugares
Aperfeicoamento Pessoal 241% 21 Pessoas
Estudo 1,1% 01 Pessoa
Outro 3,3% 03 Pessoas

QUADRO 2 — Motivo para realizar mobilidade académica
Fonte: Dados da Pesquisa, 2019.
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A pesquisa demonstra que o motivo para realizar mobilidade académica é
conhecer novas culturas e lugares para 57,5%. E que igualmente foi o mesmo
quesito que se sobressaiu com os académicos que ja realizaram a mobilidade. Em
contrapartida, o quesito estudo e outro, apontaram os menores resultados, com 1,1%
e 3,3% respectivamente. Ja o quesito sobre o aperfeicoamento pessoal foi o item
qgue teve a segunda maior porcentagem de 24,1%. O quesito de aperfeicoar um novo
idioma obteve uma porcentagem de 13,8%, pois enquanto esta sendo realizado a
mobilidade os alunos estdao aprendendo o idioma do lugar. O quesito estudo e outro,
apontaram os menores resultados, com 1,1% e 3,3% respectivamente. Ressalta-
se que entre os académicos que ainda nao realizaram a mobilidade académica,
todos os motivos que os levariam a realizar a mobilidade foram citados por estes,
diferentemente dos académicos que ja participaram de mobilidade académica.

Portanto, subentende-se que diretamente ou indiretamente estes fatores séo
alguns exemplos marcantes que podem motivar para que uns maiores niumeros
de académicos venham a vivenciar a esta experiéncia. E observa-se que ha certo
interesse por parte dos académicos da Faculdade La Salle em realizar a mobilidade
académica, e estes sao instigados em sua maioria pela oportunidade de conhecer

novas culturas e lugares.

Motivos Porcentagem (%) Quantidade de Pessoas
Financeiro 55,2% 48 pessoas
Desafio de viver em outro Pais 9,2% 08 pessoas
Idioma 16,1% 14 pessoas
Estudos 3,4% 03 Pessoas
Outros 15,6% 14 pessoas

QUADRO 3 — Motivos que impedem a realizagéo da mobilidade académica
Fonte: Dados da Pesquisa, 2019.

Observa-se que a questao relacionada ao motivo financeiro, obteve a maior
porcentagem de 55,2%, portanto este é o atributo que possui maior impacto e dificulta
para que os académicos venham a realizar a mobilidade, enquanto que a op¢ao do
desafio de viver em outro pais obteve a menor porcentagem de 9,2%, sendo este,
portanto equivalentemente o menor obstaculo optado pelos entrevistados e que
dificulta a realizacdo da mobilidade académica. Ja& o quesito idioma obteve uma
porcentagem de 16,1%, mostrando que umas grandes parcelas dos entrevistados
possuem algum entendimento do idioma do qual poderia realizar a mobilidade. Ja

0 quesito estudos teve uma porcentagem de 3,4%, pois a Faculdade La Salle de
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Lucas do Rio Verde permite que as matérias que os académicos realizaram no outro
pais durante a mobilidade, desde que sejam correspondente com a grade do curso,
assim ao Brasil para finalizar o seu curso, os académicos podem prosseguir com 0s
seus estudos. E a ultima opcéao foi os outros que obteve a porcentagem de 15,6%.

Ainda que a Faculdade La Salle oferece a bolsa de estudos com a isencéao
da mensalidade dos estudos, para um periodo de tempo no pais escolhido, os
académicos devem arcar com passagens, acomodacao, seguro de saude, visto, e
demais despesas pessoais (FACULDADE LA SALLE, 2019, online). Portanto, essas
despesas de acordo com a pesquisa ainda se mostram o maior empecilho para que

novos académicos realizem a mobilidade académica.

51 CONSIDERACOES FINAIS

A mobilidade académica oferece um leque de oportunidades para a expansao
dos conhecimentos cientificos e de novas experiéncias, proporcionando ao
académico uma visdao ampla, reflexiva e critica acerca das questdes sociais,
politicas, econbmicas, pessoais e profissionais, além disso, € um momento
de desenvolvimento de habilidades técnico-cientificas e interpessoais, de
aperfeicoamento das competéncias linguisticas e de constru¢cdo de personalidade,
independéncia e maturidade.

Considerando os resultados da pesquisa, observa-se que o impacto é positivo
para os académicos que realizaram a mobilidade académica, tanto para a vida
pessoal como para avida académica. E possuigrande relevancia no desenvolvimento
da carreira profissional dos académicos, porém somente com a realizacdo da
mobilidade académica nao foi identificado aumento nas oportunidades de mercado
de trabalho.

Observa-se que o quesito relacionado a conhecer novas culturas e lugares
foi o fator se sobressaiu para ambos os académicos que realizaram e ainda nao
realizaram a mobilidade académica. Assim, sugerimos a faculdade que o marketing
relacionado a mobilidade académica deveria ser mais explorado nessa area, ou
seja, abranger um maior fornecimento de informacgdes sobre os lugares, as culturas
e as experiéncias que os académicos poderiam vivenciar. Pois diante dessa incrivel
oportunidade que é a experiéncia de realizar a mobilidade académica, observamos
gue os numeros de académicos que ja a realizam € muito baixo, diante da quantidade
de académicos que a Faculdade La Salle de Lucas do Rio Verde possui.

Ja em relacdo ao que dificulta que um maior nUmero de académicos realize
a mobilidade académica, o fator financeiro foi o motivo que se sobressaltou.
Diante disso, também gostariamos de sugerir a faculdade para proporcionar aos
académicos auxilio na gestdo, planejamento de pagamento das despesas da
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mobilidade académica, com a antecedéncia minima de um ano antes da viagem, ou
seja, uma espécie de poupanca.

Para finalizar, gostariamos de ressaltar novamente aos académicos a
importancia e o enriquecimento que a mobilidade académica € capaz de promover
principalmente no desenvolvimento de cada individuo. E igualmente, motivar aos
professores da instituicdo a abordarem mais sobre esse assunto dentro de sala
de aula, e incentivar aos seus alunos a buscarem formas alternativas, como a
mobilidade académica e a internacionalizac&o, para maior aproveitamento das
oportunidades que a instituicdo esta apta a oferecer, melhorar e revolucionar com
0 processo de ensino. Pois, de acordo com o pensador Samuel Lima: “Educacéao
gera conhecimento, conhecimento gera sabedoria, e s6 um povo sabio pode mudar
0 seu destino”.
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