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APRESENTACAO

O fortalecimento da Enfermagem, como ciéncia, perpassa o desenvolvimento de um
corpo de conhecimento alicercado em uma base de evidéncias de estudos cientificos bem
desenhados e que tenham implicacbes para uma pratica segura. A investigacéo cientifica
confiavel e de qualidade, portanto, garante o reconhecimento das areas dos saberes da
enfermagem e dos profissionais e pesquisadores envolvidos.

Diante do exposto, temos o prazer de apresentar a colecao “A Enfermagem Centrada
na Investigacéo Cientifica”. Trata-se de uma obra que reune trabalhos cientificos relevantes
das mais diversas areas de atuacao do fazer Enfermagem. Aqui, docentes, estudantes,
profissionais e os participantes das pesquisas sdo atores principais de uma ciéncia holistica
que a cada dia se fortalece, em decorréncia do engajamento e empoderamento desses.

O objetivo central foi apresentar de forma categorizada e clara estudos desenvolvidos
em diversas instituicbes de ensino e pesquisa do pais. O terceiro volume traz estudos
relacionados a praticada enfermagem baseada em evidéncias com énfase a Sistematizacéo
da Assisténcia da Enfermagem (SAE) nos mais diversos cenarios de cuidado a saude e
a importéncia do desenvolvimento de uma cultura de seguranca do paciente. O quarto
volume concentra, principalmente, experiéncias relatadas através de projetos de pesquisa
e extensao, demonstrando a importancia dos mesmos para a formacao académica e
profissional.

O quinto volume aborda a saude da mulher na gestacédo, parto e puerpério, bem
como dos recém-nascidos, criancas e adolescentes. O ultimo capitulo traz a importancia
da assisténcia da enfermagem diante da violéncia sexual contra mulheres. Tema de
fundamental relevancia, principalmente em tempos de pandemia.

O destaque para atencao primaria a saude e para questdes vivenciadas na pratica
profissional € dado pelo sexto volume. Por fim, o sétimo e ultimo volume, traz estudos
com temas variados, principalmente relacionados a saude da populac¢éo idosa, estudos
epidemiolbgicos e as doencgas infectocontagiosas. Ressaltamos a relevancia da divulgacao
cientifica dos trabalhos apresentados, para que 0s mesmo possam servir de base para a
pratica segura dos profissionais de saude. Nesse sentido, a Atena Editora se destaca por
possuir a estrutura capaz de oferecer uma plataforma consolidada e confiavel para estes
pesquisadores exporem e divulguem seus resultados.

Marcus Fernando da Silva Praxedes
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RESUMO: Objetivo: Discutir a produgéo
do conhecimento dos Programas de Pos-
Graduacao de Enfermagem da regido sudeste
do Brasil acerca da gestdo em enfermagem no
periodo de 2016 a 2018. Método: Trata-se, de
um estudo descritivo-analitico, de abordagem
quantitativa, com analise cienciométrica no
Catalogo de Teses e Dissertacdo on line da
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CAPES e Plataforma Sucupira. Resultados:

Foram identificadas 240 producbes das
quais, n = 94; 39,16% foram teses e n= 146;
60,83% de dissertacbes que versam acerca
da gestdo em enfermagem, demonstrando
que os assuntos mais predominantes foram:
Seguranca do paciente (n= 38); Avaliagdo (n=
25); Gerenciamento do cuidado (n=24); Gestao
da informacéo (n= 22); Educagédo permanente
(n= 22)

18). Estando as universidades paulistas na

e Gerenciamento de custos (n=

predominancia das publicacdes. Conclusao:
A gestdo em enfermagem integra a triade
estrutura, processos e resultados possibilitando
ao profissional
processo de trabalho, alicercado na Gestéo de
Enfermagem Baseada em Evidéncias (GEBE)

enfermeiro gerenciar seu

buscando as melhores evidéncias cientificas
combinando a experiéncia dos gestores de
saude e enfermagem para tomada de decisdo
no processo de trabalho gerencial.

PALAVRAS-CHAVE:
Administracdo de
em Saude, Organizacdo e Administracao,

Pesquisa em

Enfermagem, Gestéo

Administracéo de Servigos de Saude.
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SCIENTOMETRIC ANALYSIS OF NURSING MANAGEMENT IN THE PROGRAMS OF
STRICTO SENSU POSTGRADUATE EDUCATION IN NURSING

ABSTRACT: Background: Discuss the production of knowledge in the Postgraduate
Programs of Master and Doctorate’s degrees in Nursing about the management in Nursing
between 2016 and 2018 in Southeastern Brazil. Methods: This paper comes to a descriptive-
analytic study, with a quantitative approach, based on a scientometric analysis of the online
Thesis and Dissertation Catalogue of CAPES and Plataforma Sucupira. Results: 240
productions were identified in which n= 94 (39,16%) were thesis and n= 146 (60,83%) were
dissertations concerning the managementin nursingindicating thatthe more prevailing subjects
were: Patient safety (n= 38); Evaluation (n= 25); Care management (n= 24); Information
management (n= 22); Permanent education (n= 22) and Expanse management (n= 18). The
publications come predominantly from the Universities of Sdo Paulo State. Conclusion: The
management in nursing embodies the structure, process and result triad, enabling the nurse
to manage their process of work, having a foundation on the evidence-based practice in
hospital based nursing (GEBE — Gestdo de Enfermagem Baseada em Evidéncias) seeking
the best scientific evidence combined to the health and nursing managers experiences to
enable the decision making in the process of managerial work.

KEYWORDS: Nursing Administration Research, Health Management; Organization and
Administration; Health Services Administration.

RESUMEN: Objetivo: Discutir la produccion de conocimiento em los Programas de Posgrado
em Enfermeria em la Region Sureste de Brasil sobre el manejo de enfermeira en el periodo de
2016 a 2018. Método: Este es um estudio descriptivo-analitico, com um enfoque cuantitativo,
com analisis cienciométrico em el Catalogo de Teses y Disertaciones en linea CAPES y la
Plataforma Sucupira. Resultados: Se identificaron 240 producciones, de las cuales, n= 94;
39,16% fueron probados y n= 146; 60,83% de disertaciones que se ocupan del manejo de
enfermeira, lo que demuestra que los sujetos mas frecuentes fueron: Seguridad del paciente
(n=38), Evaluacion (n=25), Gestidon de la atencidén (n=24), Gestidn de la informacién (n= 22),
Educacién permanente (n=22) y Gestion de costos (n= 18). Las universidades de Sao Paulo
predominan em las publicaciones. Conclusion: La gestidn de enfermeria integra la estructura
de la triada, los processos y los resultados permiten el enfermeiro profesional gestionar su
proceso de trabajo, basado en la Gestion de Enfermeria Basada em la Evidencia (GEBE)
buscando la mejor evidencia cientifica que combina la experiencia de los gerentes de salud
y enfermeria para la toma de deciosiones en el proceso de trabajo de gestion.

PALABRAS CLAVE: Investigacion em Administracion de Enfermeria, Gestibon em Salud,
Administracién Hospitalaria, Administracion de los Servicios de Salud.
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11 INTRODUCAO

A administracdo em enfermagem tem o seu preludio a partir do século XIX, quando a
pratica em enfermagem foi institucionalizada, caracterizando-se pela divisdo do trabalho
desde o principio de seu surgimento. No Brasil, esta divisdo, encontra-se representada
por enfermeiros, técnicos, auxiliares e atendentes de enfermagem, sendo o enfermeiro
o profissional responsavel pela geréncia do cuidado nas suas mais variadas esferas
(PEDUZZI; ANSELMI, 2002).

O termo gestdo comegou a ser empregado substituindo o termo administracéo, devido
a insatisfacdo e descrenca que o termo remetia. Por este motivo, houve necessidade de
utilizar um novo termo, para pensar novas formas de exercer o servico de administracao
na enfermagem. Desta forma, a gestéo é utilizada de maneira qualificativa, sugerindo uma
nova forma de administrar, onde a integracao do pensar/executar precisa ser incorporados
nas acodes, possibilitando assim que a enfermagem tenha distribuicdo de autoridade,
visando autonomia para cada membro da organizacdo (GRECO, 2004).

A gestdao em enfermagem é primordial dentro das organizacbes como forma de
monitoramento do capital humano e das atividades de assisténcia, tendo grande relevancia
no processo de trabalho em saude. As instituicbes de saude demandam de uma gestéao
para que ocorra um funcionamento adequado, com auxilio de profissionais qualificados
para desenvolverem suas atividades de forma hierarquizada, por meio da divisdo do
trabalho, para que os objetivos da unidade sejam atingidos garantindo qualidade nos
processos € na assisténcia de enfermagem (GAMA, 2019).

Segundo a Lei n. 7.498, de 25 de junho de 1986, que dispde sobre o Exercicio
da Enfermagem, as ac¢des de gestdo, no ambito de organizacao e direcdo dos servicos
de Enfermagem e de suas atividades técnicas e auxiliares nas empresas prestadoras
desses servigcos; planejamento, organizagdo, coordenagdo, execucédo e avaliacdo dos
servicos de assisténcia de Enfermagem; consultoria, auditoria e emissdo de parecer
sobre matéria de Enfermagem sao atividades privativas do Enfermeiro. Compete ainda
a este profissional como integrante da equipe de saude, a coopera¢cédo no planejamento,
execucao e avaliagcdo da programacéo de saude e participacdo na elaboracéo, execugcao
e avaliacao dos planos assistenciais de saude (BRASIL, 1986).

As atividades do enfermeiro estao relacionadas ao processo de trabalho na esfera
da geréncia do cuidado que contempla tanto a parte assistencial quanto a administrativa.
Com isso, € possivel notar que os objetos utilizados no trabalho gerencial do enfermeiro,
séo: o potencial humano de enfermagem e a organizagdo. Para realizagédo do processo
gerencial, o enfermeiro utiliza-se de varias ferramentas gerenciais como: o planejamento,
dimensionamento de pessoal, recrutamento e selecao, monitoramento, controle, avaliacao,
educacéao permanente, dimensdes politicas, equipamentos e instalacdes, materiais, entre

outros conhecimentos da gestdo. Outro mecanismo que esta relacionado a geréncia do
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enfermeiro, € a dimenséao politica, sendo esta relacionada ao carater econémico/politico=
empreendedorismo, que precisa estar intrinsicamente interligada as fungcbes gerenciais
deste profissional (KURCGANT, 2011).

O trabalho em enfermagem é constituido por conhecimentos intelectuais e técnicos,
podendo utilizar-se de instrumentos materiais para sua intervencdo. O gerenciamento
realizado pelo enfermeiro consiste em atividade racional para delinear estratégias para
minimizar prejuizos e obter melhores resultados (PEDUZZI; ANSELMI, 2002).

A geréncia de enfermagem nao se limita a organizacao do trabalho, mas também
esta relacionada a satisfacdo das necessidades de saude da populacédo, incluindo a
democratizacdo e autonomia das pessoas envolvidas no processo. Consequentemente,
sendo necesséria para formacéao de politicas nos servigos de saude (LOPES et al., 2009).

O gerenciamento do cuidado é uma forma de planejar e assistir, através da tomada
de decisdo, tanto no cuidado direto ou indireto, podendo haver interagdo com outros
profissionais com a finalidade de oferecer um melhor atendimento (WALDOW, 1998;
GAMA, 2019).

Mediante ao exposto, pergunta-se: O que tem sido pesquisado nos Programas de
Pds-Graduacédo Stricto Sensu da Regidao Sudeste sobre Gestdo em Enfermagem? E
assim, tem-se como objetivo, discutir a producao do conhecimento dos Programas de
P6s-Graduagédo Stricto Sensu de Enfermagem da Regido Sudeste do Brasil acerca da
Gestao em Enfermagem no periodo de 2016 a 2018.

2| METODOLOGIA

Trata-se de um estudo descritivo-analitico e de abordagem quantitativa. Para isto
foi utilizada a analise cienciométrica sobre Gestdao em Enfermagem dos Programas de
Pés-Graduacéo Stricto Sensu de Enfermagem, no Catalogo de Teses e Dissertagcdo on
line, disponiveis nas bases de dados da Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES) e na Plataforma Sucupira, no periodo de 2016 a 2018.

Sobre a analise cienciométrica, o propdésito é trazer com maior clareza informacgdes
de pesquisas com objetivo de investigar o desenvolvimento do conhecimento cientifico de
determinada area e/ou assunto (LAURINDO; MAFRA, 2010).

Esta técnica cienciométrica surgiu na extinta Unido das RepuUblicas Socialistas
Soviéticas (URSS) e obteve notabilidade no mundo com a chegada do periédico hungaro
Scientometrics em 1977. E apontada como ciéncia que estuda os coeficientes cientificos
para dar valores quantitativos a uma pesquisa, periddico ou até mesmo pesquisador; € 0
estudo dos aspectos quantitativos da ciéncia como uma disciplina ou atividade econémica.
E um segmento da sociologia da ciéncia, sendo aplicada no desenvolvimento de politicas
cientificas (TAGUE-SUTCLIFFE, 1992).
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A cienciometria é a andlise quantitativa da ciéncia, fundamentada em fontes
secundarias. Através dela é possivel estudar a emergéncia e expansdo de éareas
cientificas, formacdo de recursos humanos e compilagdes de indicadores cientificos
(GRIFFITH, 1982; MACIAS-CHAPULA, 1998). Portanto, sobrepde-se a bibliometria, que
desenvolve padrdes e modelos matematicos para examinar os aspectos quantitativos
da producédo, disseminagcdo e uso do conhecimento registrado (LOUZADA-JUNIOR,;
FREITAS, 2011). Ainda podendo ser destinada a medir a producéo e produtividade de
uma area, possibilitando delinear o crescimento de determinado ramo do conhecimento
(SPINAK, 1998; VANTI, 2002).

2.1 Os cenarios da pesquisa (on-line)

A pesquisa teve como cenario (on-line) o Catalogo de Teses e Dissertacao on line,
disponiveis nas bases de dados da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES) e na Plataforma Sucupira, no periodo de 2016 a 2018.

2.2 Instrumentos e técnicas para a coleta de dados

A coleta de documentos apresenta-se como importante fase da pesquisa documental,
exigindo do pesquisador alguns cuidados e procedimentos técnicos acerca da aproximacgao
do local onde se pretende realizar a “garimpagem?” das fontes que lhes parecam relevantes
a sua investigacado. Formalizar esta aproximagao com intuito de esclarecer os objetivos
de pesquisa e a sua importancia constitui-se um dos artificios necessarios nos primeiros
contatos e, principalmente, para que o0 acesso aos acervos e fontes seja autorizado (SILVA
et al., 2009).

Ao coletar documentos de forma criteriosa, o pesquisador passa a gerenciar melhor
o tempo e a relevancia do material recolhido, o que para alguns autores constitui a pré-
andlise. A fase de pré-analise passa a orientar novas coletas de dados, considerando que
0 processo € realizado de forma mais prudente e cautelosa com a intencdo de alcancar
melhores resultados na analise critica do material recolhido. Esta, por sua vez, tem como
objetivo central averiguar a veracidade e credibilidade dos documentos adquiridos e a
adequacéo desses as finalidades do projeto (SILVA et al., 2009).

Dadas consideracgdes supracitadas, utilizou-se os termos localizaveis nos Descritores
em Ciéncia da Saude (DeCS): “gestdo em saude” and “organiza¢do e administracao” and
“administracéo de servicos de saude”. E com o objetivo de poder ampliar a busca, foram
utilizadas as palavras-chave “geréncia” or “gestao” or “gerenciamento” or “administracao”.

Critérios de inclusao: teses e dissertacGes da area de enfermagem, defendidas e
aprovadas em programas da regido Sudeste avaliados pela CAPES, no triénio de 2016 a
2018.

Critérios de exclusao: Dissertacbes e Teses que nao estivessem na integra
e disponiveis no momento da coleta de dados, nas bases de dados da CAPES ou da
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Plataforma Sucupira, e que também n&o fosse possivel seu resgate pelo Google Académico.

O fluxograma a seguir apresenta as etapas do percurso metodologico realizado
para busca de produg¢des no Catalogo de Teses e Dissertacdes da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES):

Pormeio das buscas realizadas nas plataformas CAPES, foi possivel obter

300.444 resultados com a ut|I|za[;ao dos descritores: gestao em saude” and

"orgamzat;ao e admlmstrat;ao and’ admlnlstrat;ao de servicos de saude” and
“geréncia" or “gestdo” or “gerenciamento” or “administracdo

Utilizando o refinamento, Mestrado e
Doutorado, foram gerados 253 683
producdes

Refinando para os anos de 2016,
2017 e 2018, foram gerados
98 489 producbes

Aplicando a darea de conhecimento para
Enfermagem e Enfermagem de Salde Publica,
foram gerados 2 564 producdes

Inserindo apenas universidades da regiéo
Sudeste, foram gerados 1.260 producdes

Apds retirar os artigos
duplicados, foram 1.256
productes

Apos leitura dos artigos,
ficaram 240 producdes

Figura 1. Fluxograma de busca e selecdo dos documentos sobre gestdo na enfermagem. 2016-2018,
Regido Sudeste. Brasil.

3 | RESULTADOS

A pesquisa se desenvolveu a partir de um protocolo previamente estabelecido
que permitisse selecionar producdes estando estas, divididas pelos seguintes estados
respectivamente: Rio de Janeiro (n= 49; 20,41%); Sao Paulo (n= 152; 63,33%); Minas
Gerais (n= 39; 16,25%) e Espirito Santo (n= 0; 0%).

+ Universidade Federal Fluminense (Total de 11 producodes): Gerenciamento de
riscos (n= 3; 27,27%), Competéncias (n= 2; 18,18%), Avaliagdo (n= 1; 9,09%),
Organizacao Institucional (n=1; 9,09%), Produc¢des tecnoldgicas do Mestrado Pro-

fissional (n=1; 9,09%), Gestao participativa (n=1; 9,09%), Seguran¢a do Paciente
(n=1;9,09%), Educacdo Permanente (n= 1; 9,09%).

+ Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (Total de 20 producoes):
Gerenciamento de riscos (n= 5; 25%), Gestao nos servicos de saude (n= 3; 15%),
Gestao da informacao (n= 3; 15%), Gerenciamento de custos (n= 3; 15%), Segu-
ranca do paciente (n=2; 10%), Gerenciamento do cuidado (n=2; 10%), Avaliagéo

(n=1; 5%), Gestao de qualidade (n= 1; 5%).
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+ Universidade Estadual do Rio de Janeiro (Total de 11 producodes): Seguranca
do Paciente (n= 4; 36,36%), Precarizacao do trabalho (n= 3; 27,27%), Gerencia-
mento do cuidado (n= 1; 9,09%), Avaliacdo (n= 1; 9,09%), Gestao de pessoas (n=
1;9,09%), Lideranca (n= 1; 9,09%).

+ Universidade Federal do Rio de Janeiro (Total de 7 producdes): Gerenciamen-
to do cuidado (n=3; 42.85%), Avaliacdo (n=1; 14.28%), Geréncia de enfermagem
em Alta Complexidade (n= 1; 14.28%), Gerenciamento de riscos (n=1; 14.28%),
Seguranca do paciente (n=1; 14.28%).

+ Faculdade de Medicina de Sao José do Rio Preto (Total de 14 producdes): Ge-
renciamento de custos (n= 6; 42,85%), Gerenciamento do cuidado (n=3; 21,42%),
Gerenciamento de riscos (n=1; 7,14%), Gestéao da informagéo (n=1; 7,14%), Car-
ga de trabalho da enfermagem (n= 1; 7,14%), Gestéo de qualidade (n= 1; 7,14%),
Acidente de trabalho (n=1; 7,14%).

+ Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho (Total de 16 produ-
¢oes): Gerenciamento do cuidado (n= 3; 18,75%), Competéncias (n=2; 12,50%),
Avaliacado (n= 2; 12,50%), Gestao de pessoas (n= 2; 12,50%), Educacédo Perma-
nente (n= 2; 12,50%), Lideranga (n= 1; 6,25%), Gerenciamento de custos (n= 1;
6,25%), Gestao de qualidade (n=2; 12,50%), Dimensionamento de pessoal (n=1;
6,25%).

+ Universidade Estadual de Campinas (Total de 14 producodes): Gestéo da in-
formacgéo (n= 4; 28,57%), Gerenciamento do cuidado (n= 2; 14,28%), Gestao de
pessoas (n= 2; 14,28%), Seguranca do paciente (n= 2; 14,28%), Gerenciamento
de riscos (n= 1; 7,14%), Gestao de pessoas (n= 2; 14,28%), Gerenciamento de
custos (n=1; 7,14%).

+ Universidade de Sao Paulo Ribeirao Preto (Total de 37 producodes): Avaliacéo
(n=5; 13,51%), Seguranca do paciente (n= 6; 16,21%), Gestao da informacao (n=
4; 10,81%), Educacao permanente (n= 5; 13,51%), Gerenciamento do cuidado
(n= 4; 10,81%), Gestao nos servicos de saude (n= 3; 8,10%), Lideranga (n= 4;
10,81%), Carga de trabalho em enfermagem (n= 2; 5,40%), Gestao de qualidade
(n=1; 2,70%), Competéncias (n= 1; 2,70%), Gestao de pessoas (n= 1; 2,70%),
Supervisdo de enfermagem (n= 1; 2,70%).

+ Universidade Federal de Sao Carlos (Total de 6 producodes): Seguranca do
paciente (n= 3; 50%), Gestao nos servicos de saude (n= 2; 33,33%), Educacéo
permanente (n= 1; 16,66%).

+ Universidade Universus Veritas Guarulhos (Total de 2 producées): Gestéo
nos servigos de saude (n= 1; 50%) e Gestao da informacéao (n= 1; 50%).

+ Universidade de Sao Paulo (Total de 41 producoées):

+ Avaliacdo (n= 4; 9,75%), Gerenciamento de custos (n=7; 17,07%), Gestao da in-
formacao (n= 6; 14,63%), Seguranca do paciente (n= 5; 12,19%), Competéncias
(n=3; 7,31%), Gestao nos servicos de saude (n= 3; 7,31%), Gestdo de pessoas
(n=2; 4,87%), Gerenciamento do cuidado (n= 2; 4,87%), Educac&o permanente
(n=3; 7,31%), Gestao de qualidade (n= 3; 7,31%), Dimensionamento de pessoal
(n=1; 2,43%), Carga de trabalho em enfermagem (n= 1; 2,43%), Acidente de tra-
balho (n=1; 2,43%).

+ Universidade Federal de Sao Paulo (Total de 22 producdes): Educacéao per-
manente (n= 4; 18,18%), Seguranca do paciente (n= 4; 18,18%), Gerenciamento
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do cuidado (n= 2; 9,09%), Gestao nos servigos de saude (n= 2; 9,09%), Tomada
de decisdo (n= 2; 9,09%), Criacao da Sociedade Brasileira de Gerenciamento em
Enfermagem (n= 1; 4,54%), Lideranca (n= 1; 4,54%), Comunicacdo administrativa
(n=1; 4,54%), Supervisao de enfermagem (n= 1; 4,54%), Competéncias (n= 1;
4,54%), Gestao da informacgéo (n= 1; 4,54%), Gestao de qualidade (n=1; 4,54%),
Gerenciamento de riscos (n= 1; 4,54%).

+ Universidade Federal de Juiz de Fora (Total de 5 producdes): Gerenciamento
do cuidado (n= 2; 40%), Gerenciamento de riscos (n= 1; 20%), Seguranca do
paciente (n= 1; 20%), Educacao permanente (n= 1; 20%).

+ Universidade Federal de Minas Gerais (Total de 13 producées): Seguranca
do paciente (n= 4; 30,76%), Educacéo permanente (n= 3; 23%), Avaliacéo (n=
3; 23%), Gestéao nos servicos de saude (n= 1; 7,69%), Gestdo de pessoas (n= 1;
7,69%), Tomada de decisao (n=1; 7,69%).

+ Universidade Sao Joao Del Rei (Total de 10 producoes):

+ Avaliacdo (n= 4; 40%), Educacdo permanente (n= 2; 20%), Gerenciamento de
riscos (n= 1; 10%), Seguranc¢a do paciente (n= 1; 10%), Gestdo dos servicos de
saude (n=1; 10%), Gestao da informacéo (n=1; 10%).

+ Universidade Federal do Tridngulo Mineiro (Total de 7 produc¢des): Seguranca
do paciente (n= 3; 42,85%), Gestao de qualidade (n= 2; 28,57%), Avaliacdo (n=1;
14%), Gestao da informacgao (n=1; 14%).

+ Universidade Federal de Alfenas (Total de 4 producdes): Avaliagéo (n=2; 50%),
Segurancga do paciente (n= 1; 25%), Gestao de qualidade (n= 1; 25%).

Com base nos resultados apresentados, verificou-se predominéncia dos temas de
gestao de enfermagem, sendo esses: Seguranca do paciente (n= 38); Avaliagao (n= 25);
Gerenciamento do cuidado (n= 24); Gestao da informacéo (n= 22); Educacéo permanente
(n=22) e Gerenciamento de custos (n= 18).

As Universidades de Sao Paulo (USP e USP Ribeirdo Preto) possuem maior
numero de publicagdes sobre gestdo em enfermagem, tal nUmero de produg¢des pode
ser esclarecido pelos Programas de mestrado e doutorado especificos de gestdo de
enfermagem e em saude, diferentes das demais universidades da Regido Sudeste, de
acordo com a Plataforma Sucupira.

4 |1 DISCUSSAO

Através do estudo realizado por meio das produc¢des dos programas de mestrado
e doutorado em Enfermagem, diversos conteudos da gestdo em enfermagem foram
evidenciados.

Nesse sentido, o processo de trabalho do enfermeiro é destacado com a elaboracgéo de
construcao de sistemas e protocolos de saude, conforme sua competéncia de administrar
e gerenciar (CAMACHO, 2015).
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O tema seguranca do paciente representa prioridade dentro das organizagdes de
saude e configura-se como problemade saude publica mundial, visto que apresentaimpacto
na qualidade da assisténcia em saude, nos custos das instituicdes e, principalmente, na
qualidade de vida do paciente (SILVA et al., 2016).

Com objetivo formular politicas publicas de saude, orientar os profissionais da linha
de frente da assisténcia, diminuir danos relacionados ao cuidado em saude e internacdes
prolongadas nos hospitais, foi publicado o relatério do Institute of medicine dos Estados
Unidos que, a época, ja apresentava uma estimativa de que 98.000 individuos morriam por
ano devido a erros durante a assisténcia em saude (KOHN; CORRIGAN; DONALDSON,
2000).

Torna-se primordial gerenciar o cuidado livre de danos, através do planejamento
e das metas preestabelecidas. Desta forma, utiliza-se a organizacdo para controlar a
utilizacdo excessiva de materiais, administrar o tempo e avaliar os resultados (CUNHA,
2020).

Diante da avaliacdo do servico de saude, faz-se necessario o cumprimento de
critérios estabelecidos, é fundamental a participacdo de toda equipe da instituicao para
alcancar uma boa avaliacdo e obter melhor resultado (CUNHA; FELDMAN, 2005).

A qualidade € um produto que depende de todas as etapas, desde a estrutura, até
ao atendimento direto ao paciente. Consequentemente, toda equipe deve ser preparada
para todo e qualquer tipo de desafio. A educacédo permanente em saude € uma estratégia
desenvolvida pelo enfermeiro com intuito de ensinar, por meio da comunicacao dialégica
com sua equipe e da gestdo da informacéao, a pratica assistencial baseada em evidéncias
(LAVICH et al., 2017).

Desta forma fica explicita a importancia de realizar cada vez mais pesquisas na
area da gestéo para aprimorar o tratamento em saude e a qualidade do cuidado. Sendo
os Programas de Pds-Graduacéo grandes responsaveis pela producao do conhecimento
e disseminacao de metodologias para pesquisa em saude no Brasil (JURADO; GOMES;
DIAS, 2013).

51 CONCLUSAO

Através da utilizagdo das técnicas cienciométricas, observou-se que 60,83% das
producdes do conhecimento sobre gestdo em enfermagem sao dissertacdes e 39,16% sao
teses. Os resultados demonstram que os assuntos abordados predominantemente, foram:
Seguranca do paciente; Avaliacdo; Gerenciamento do cuidado; Gestado da informacéo;
Educacao permanente e Gerenciamento de custos. As instituicdes que mais produzem
sobre gestdo em enfermagem, respectivamente: Universidade de Sao Paulo, Universidade
de Sao Paulo Ribeirdo Preto, Universidade Federal de Sado Paulo e Universidade Federal

do Estado do Rio de Janeiro.
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Conclui-se que a busca da produc¢éo do conhecimento sobre gestdo em enfermagem
possibilita entender como este tema integra a triade estrutura, processos e resultados
possibilitando ao profissional enfermeiro, gerenciar seu processo de trabalho alicercado
na Gestdo de Enfermagem Baseada em Evidéncias (GEBE), buscando as melhores
evidéncias cientificas combinando a experiéncia dos gestores de saude e enfermagem
para tomada de decisao no processo de trabalho gerencial.

Destaca-se que a gestdo abrange todas as areas da enfermagem, numa relacéo
dialética entre o cuidado direto e indireto, através de suas acles expressivas e
instrumentais, utilizando-se de recursos e for¢ca de trabalho disponivel para planejar,
organizar, dirigir, supervisionar e avaliar as acdes de enfermagem em todos os cenarios

em que se desenvolvem as atividades de enfermagem.
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