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APRESENTACAO

E com um misto de alegria e satisfacédo que apresentamos essa obra produzida
com carinho e com o esfor¢o de todos os participantes. O livro Amazénia: Aspectos
Singulares para o Desenvolvimento Regional, disponibiliza no seu corpo a contribui¢cao
de professores, pesquisadores e amigos que discutem em seus estudos temas ligados
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Os dez artigos aqui selecionados sao resultados de pesquisas, revisdes
bibliograficas, estudos de casos, projetos de iniciacdo cientifica e monografias
desenvolvidas pelos autores, ou seja, € a soma do cotidiano da missao de ser professor,
pesquisador e aluno.

Nosso principal objetivo em produzir esta obra se alicergca na condicdo de
compartilhar nossos conhecimentos e trabalhos de forma que estes possam ser
utilizados por outros pesquisadores, alunos, professores e demais interessados nas
areas e assuntos abordados neste livro.

Esperamos que os artigos aqui publicados possam contribuir para a seu
crescimento académico e profissional, ficamos abertos as sugestbes e observagdes
que nos forem destinadas.

Desejamos a todos uma excelente leitura e reflexdo acerca dos artigos aqui
compartilhados.

Profa. Dra. Michele Lins Aracaty e Silva
Manaus, 2018.

“Nao é o mais forte que sobrevive, nem o mais inteligente.
Quem sobrevive é o mais disposto a mudanca”
Charles Darwin
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CAPITULO 8

SUSTENTABILIDADE DOS EXTRATIVISTAS
ACAIZEIROS E O DESENVOLVIMENTO NO
MUNICIPIO DE GUAJARA-MIRIM (RO)

Mariluce Paes de Souza

Saiane Barros de Souza
Thelma Jakliny Martins Arruda
Theophilo Alves de Souza Filho
Thiago José Sampaio Kaiser

RESUMO: Este estudo contempla o
reconhecimento das praticas sustentaveis
vivenciadas pelos extrativistas agaizeiros, bem
como a importancia dos stakeholders em face
do progresso ensejado no ciclo produtivo para
o desenvolvimento local. O objetivo é analisar o
processo de sustentabilidade dos extrativistas
acaizeiros para o no Municipio de Guajara-Mirim
(RO). Adota-se o método exploratério, natureza
qualitativa, como procedimentos, levantamento
bibliogréfico, coleta de dados com entrevistas
em profundidade envolvendo os stakeholders,
confronto das informagdes para identificar
a atuacdo no desenvolvimento sustentavel,
assim como os niveis de influéncia destes na
cadeia produtiva do acai. O resultado reproduz
a pratica virtuosa que revela o estilo de vida
dos extrativistas, no qual remete uma harmonia
entre 0 homem e a natureza, extraindo-se
No entanto,
existem entraves que repercutem na condicao
estacionaria do individual frente a sociedade,

o suficiente para sobreviver.
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tais como: baixa ou inexistente escolaridade;
trabalho individualista; a atividade n&o gera
impostos, reduzindo a aten¢do dos governantes;
e o principal, a auséncia de uma lideranga que
possua conhecimento para buscar os direitos
e deveres da associac&o. Por fim, a partir dos
problemas detectados, apresenta-se sugestoes
de acdes de integracdo dos acaizeiros que
impactam no desenvolvimento sustentavel de
Guajara-Mirim.

PALAVRAS-CHAVE:
Sustentabilidade.
Desenvolvimento Regional.

Extrativista

Acaizeiro. Stakeholders.

INTRODUGCAO

O Brasil € conhecido pela biodiversidade

incomum, em especial, sua riqueza é

revelada na Amazdnia Ocidental Brasileira,
utilizada por muitas populagdbes como meio
de subsisténcia, que sao incorporados pelos
trabalhos tradicionais, como a exemplo, as
atividades extrativistas. Entre os diversos tipos
extrativistas, tem-se como objeto de estudo o
profissional extrativista acgaizeiro, que motiva
o aprofundamento dos conhecimentos das
experiéncias vividas que corroboram com os

valores, condutas e costumes advindos da
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convivéncia no trabalho, possibilitando avaliar o entorno da relagao que impde os
Stakeholders e 0 desenvolvimento sustentavel local, promovidos ao longo da cadeia
produtiva.

Dentro desse contexto organizacional, ocorrem os relacionamentos humanos
para que a estrutura funcione, por meio de Stakeholders; estes estédo alinhados ao
grau de importancia, conforme a proximidade na cadeia produtiva. Segundo Pesquex
e Damak-Ayadi (2005) a teoria dos Stakeholders preconiza um modelo relacional, no
qual interliga os individuos, grupos, comunidades, empresas, instituicoes e o Estado.
Abramovay (2003) acrescenta que o fendbmeno da proximidade social representa
vantagens competitivas, uma vez que agrega as atribuicbes naturais setoriais com a
coordenacgao entre os atores, capaz de valorizar o conjunto do ambiente em conversao
ao desenvolvimento regional.

Combase nas consideracgdes precedentes, busca-se analisar o seguinte problema
de pesquisa: Qual a relacdao entre os extrativistas acaizeiros e os stakeholders no
processo de sustentabilidade na cadeia produtiva do acgai? Posto isso, a presente
pesquisa tem como objetivo geral, analisar o processo de sustentabilidade dos
extrativistas acaizeiros para o no Municipio de Guajara-Mirim (RO). Para isso, a
pesquisa foi dividida em duas etapas: caracterizar as praticas sustentaveis da atividade
extrativista (1); analisar os fatores intervenientes dos extrativistas acgaizeiros em face
do desenvolvimento sustentavel local (2).

O encadeamento da pesquisa requereu tratamento metodoloégico de natureza
qualitativa, de cunho exploratério, com procedimento de coleta com o0 uso de
entrevista de profundidade com os principais atores sociais da cadeia produtiva do
acai, confrontando as fontes de informagdes, com o intuito de compreender e avaliar
os fendbmenos vivenciados em face do contexto sustentavel emergente amazonico.
Os resultados quanto a sustentabilidade apresentaram comportamento favoravel nas
praticas de trabalho dos extrativistas acaizeiros, todavia os stakeholders que direta ou
indiretamente fazem parte da estrutura da cadeia produtiva, apresentam procedimentos
inadequados na intermediac&o sustentavel.

REVISAO TEORICA E CONCEITUAL

A base deste estudo, tem aporte na Teoria dos Stakeholders e os conceitos de
sustentabilidade baseada nos principios econémico, ambiental, institucional e social,
de forma a conduzir a interpretacdo do cenario ora investigado que interagem no
desenvolvimento regional.

O PAPEL DOS STAKEHOLDERS

O desempenho de uma organizacao, segundo Clarkson (1995), orientada por
seus objetivos € melhor construida quando se emprega a perspectiva dos stakeholders.
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O autor considera que stakeholders s&o pessoas ou grupos que tém ou reivindicam
propriedade, direito ou interesse por uma corporagao e por suas atividades passadas,
presentes e futuras.

Freeman e Reed (1983) estipulam que siakeholders sdo “qualquer grupo
ou individuo, identificavel, que possa afetar a consecucdo dos objetivos de uma
organizagao ou que é afetado pela consecucéo dos objetivos de uma organiza¢ao”.
Para Stoner e Freeman (1985, p.47) os stakeholders dividem-se em duas categorias:
os internos que podem ser formados por investidores, acionistas, proprietarios,
membros de conselhos de administracdo e empregados; e os externos, formados
por outros grupos, tais como: comunidade, concorrentes, sindicatos, fornecedores,
clientes, governo e outros interessados.

Mitchell, Agle e Wood (1997), mostram que o0s stakeholders nem sempre
exercem o mesmo nivel de influéncia dentro da organizacdo. E para tal, classificam
0s stakeholders de acordo com trés atributos: o poder, a legitimidade e a urgéncia,
e argumentam que as varias combinacdes desses atributos sdo indicadores da
quantidade de atencdo que o gestor precisa dar a um stakeholder. O poder esta
relacionado a forma como individuos ou grupos sao capazes de persuadir outros
grupos ou individuos para alcancgar seus objetivos. A legitimidade é a relacdo entre
individuos e organizacdo, baseadas nas crencas, normas, valores e definicbes ora
acordadas. A urgéncia esta relacionada a exigéncia de atenc&o imediata por parte dos
stakeholders.

SUSTENTABILIDADE

Um discurso memoravel que permeia o conceito de desenvolvimento sustentavel
€ apresentado no relatério Nosso futuro Comum (CMMAD, 1991) “o atendimento das
necessidades do presente sem, no entanto, comprometer a capacidade de as geragdes
futuras terem as suas também satisfeitas”.

O Ministério Britanico para o Desenvolvimento Internacional (DFID) (2003),
conceituaas muitas dimensdes de sustentabilidade distinguindo os aspectos ambientais,
econdmicos, sociais e institucionais dos sistemas sustentaveis. A sustentabilidade
ambiental é alcancada quando a produtividade dos recursos naturais que sustentam
a vida é preservada ou ampliada para uso das geracoOes futuras. A sustentabilidade
econbmica, no caso das populagdes carentes, é alcancada se um nivel basico de bem-
estar econémico for atingido ou mantido. A sustentabilidade social é alcancada quando
a exclusdo social € minimizada e a igualdade social maximizada. A sustentabilidade
institucional é alcangada quando as estruturas e 0s processos preponderantes tém
condicbes de continuar a desempenhar suas fungdes a longo prazo.

Estudos de Rabelo e Lima (2007) apresentaram um conjunto de escopos e
indicadores geralmente adotados para a formagédo de um indice de sustentabilidade
de um projeto, de uma comunidade ou de uma atividade econémica, conforme Figura
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Figura 1: Escopo e Indicadores Sugeridos de Modo Geral
Fonte: Rabelo e Lima (2007, p. 66).

Na concepcéo de Boff (2015), a sustentabilidade traz consigo o propésito de acao,
gue se refere ao equilibrio da adogao de novas praticas cotidianas que transformem a
maneira de viver do individuo e a compreensao sobre a capacidade de regeneracéo,
reproducéo e coevolugéo do funcionamento da natureza. Essas medidas seréo capazes
de apresentar solugdes para os problemas de desigualdade, consumo excessivo, 0
desequilibrio causado pelo o uso de fontes de energias fésseis para a sobrevivéncia
da humanidade.

Para que se obtenha a sustentabilidade, segundo Cavalcanti (2012) o
Desenvolvimento Sustentavel deve ser visto como um processo socioeconémico
no qual o uso de matéria e energia e os impactos ambientais sejam minimizados,
0 bem-estar social seja maximizado, e 0 uso dos recursos naturais vise a maxima
eficiéncia conforme a capacidade de reconstru¢cdo do meio ambiente, ou seja, fugindo
do esbanjamento.

METODOLOGIA

A abordagem de pesquisa utilizada de carater qualitativo, de modo a identificar
os significados para os extrativistas acaizeiros e os stakeholders em relacdo ao
desenvolvimento sustentavel local e como a partir disso poderao resultar em beneficios
proprios e coletivos. Apoiado no tipo de pesquisa adotado € exploratério, que segundo
Saunders (2012) consiste em um meio de aplicacao de perguntas abertas com intuito
de descobrir 0 que esta acontecendo e obter informacdes sobre um tema especifico,
isso permite a flexibilidade e adaptabilidade as mudancas decorridas a medida que a
pesquisa progride. Primeiro buscou-se identificar como ocorre as praticas sustentaveis
para posteriormente moldar a estrutura teérica.

O locus investigativo foi o municipio de Guajara-Mirim, Estado de Rondénia.
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Conforme dados IBGE (2017), populacéo desta localidade possui estimativa de 47.451
habitantes, unidade territorial 24.855,724 km?, € 0 segundo maior municipio em extenséo
territorial de Rondénia, sendo 92% corresponde a Area de Preservagdo Permanente
(APP). O objeto de estudo sobre essa regidao, no que tange a contextualizacao do
extrativismo do acai, apresenta vasta e rica vegetacao natural existente, tornando-se
para a grande maioria uma fonte de subsisténcia, principalmente para os nordestinos
seringueiros, que hoje estdo na segunda geracéo dos conhecidos filhos dos “Soldados
da Borracha”, que ali se instalaram devido ao término do ciclo da borracha, que no
passado foi pujante para o povoamento e desenvolvimento do municipio, juntamente
com a construcao da Estrada de Ferro Madeira-Mamoré.

PROCEDIMENTOS

Os procedimentos norteadores do estudo, na fase da coleta de dados,
contemplaram a aplicacdo de entrevistas em profundidade com os stakeholders
da cadeia produtiva classificados como: coletores; beneficiadores; e, vendedores
de acai, bem como depoimentos de consumidores, integrantes da associacdo de
acaizeiros, representantes de 6rgaos publicos. Dentre os relatos colhidos destacou-se
0s Iindividuos: Vice-Lider da Associacéo dos Acaizeiros e Técnico Agricola do 6rgao
publico estadual Secretaria de Agricultura - SEAGRI, responsavel pelo desenvolvimento
da pesquisa de levantamento das areas particulares e publica de produgcéo do acai
no Municipio de Guajara-Mirim a pedido do Governo do Estado. As entrevistas foram
registradas em gravador de audio, no local de convivéncia, estes foram selecionados
de modo intencional, conforme indicacéo e percepcao do conhecimento dos atores
sociais envolvidos, diante do problema investigado, que possibilitaram a compreensao
do fenbmeno em analise.

Tais relatos possibilitaram o conhecimento das experiéncias vividas pelos
acaizeiros, e a influéncia dos stakeholders no entorno do ciclo produtivo. Isso remeteu
a analise da dimenséo retdrica, em uma espécie de solucéo pratica para avaliar os
aspectos da sustentabilidade, sob os ambitos econdmico, ambiental, institucional e
social.

Para a analise de dados foram realizadas a codificacdo e o confrontamento
das fontes de informacdes, examinando as evidéncias convergentes relatadas pelos
stakeholders, por meio de frequéncia de termos baseado na linguagem real, permitindo
a interpretacéo e extra¢ao de significados com a verificacéo cruzada dos cddigos com
base na sustentabilidade e a identificacdo do nivel de proximidade dos stakeholders
na cadeia produtiva do acai.

ATIVIDADE EXTRATIVISTA ACAIZEIRA E AS PRATICAS SUSTENTAVEIS NO
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MUNICIiPIO DE GUAJARA-MIRIM

Sobre o reconhecimento das areas de extracao do fruto do acai pelos extrativistas,
foi designado ao Técnico em Agropecuaria da Secretaria de Agricultura (SEAGRI),
unidade de Guajara-Mirim a realizacdo do trabalho de mapeamento das unidades
produtivas da regido a pedido do Governo do Estado de Rondénia. Como resultado
identificou que a extenséo de coleta dos frutos do acgaizeiro nativos esta distribuida
em areas de varzea, ribeirinhas de solo umido e de terra firme, onde nao possui agua,
entre os distritos circunvizinhos de Surpresa e lata, além das Reservas Federais
Extrativistas (RESEX), Reservas Federais Biolégicas (REBIO). Porém, a exploracao
do acai é realizada principalmente em areas particulares proOximas ao municipio,
concedidos pelos fazendeiros, tendo em vista a proximidade onde moram os extratores,
posteriormente quando esgotam essas areas, se direcionam para reservas indigenas,
que cobram pela retirada seja por saca ou valor fixo.

A atividade da cadeia produtiva do acai contempla as seguintes fases: primeiro
ocorre a coleta dos frutos na floresta, em seguida é realizado o beneficiamento na
forma tradicional ou semi-industrial nas residéncias de quem possui 0 maquinario,
depois dispdem em embalagens (sacos plasticos de um quilo, vedado por um nd), e
entrega para os vendedores ambulantes realizarem a comercializacdo na localidade
ou em pontos de venda.

CARACTERIZACAO DOS FATORES INTERVENIENTES DAS PRATICAS
SUSTENTAVEIS DA ATIVIDADE EXTRATIVISTA

Este subtbpico abordara o estudo sobre as dimensdes econdmica, ambiental,
institucional e social inerentes as atividades diarias dos extrativistas acaizeiros. Esses
profissionais desconhecem a terminologia sustentabilidade, assim a tomada dos
depoimentos dos stakeholders, conduziram a compreensao sob cada ambito, que se
apresenta empiricamente arraigado nos valores culturais presentes.

DIMENSAO ECONOMICA

A partir dos relatos dos entrevistados depreende-se que o modelo econémico
vivenciado pelos extrativistas acgaizeiros de Guajara-Mirim é constituido pelo carater
de subsisténcia, uma vez que as familias exploram os produtos florestais de maneira
autbnoma e direta, com funcgdes diversificadas, a exemplo, extrativista, pecunheiro,
debulhador, freteiro, atravessador, beneficiador e vendedor, sendo que uns praticam
mais de uma modalidade, dentro do processo produtivo. Segundo os extrativistas
entrevistados o agai é considerado uma rica fonte de renda, colhidos na época da
safra nativa. No entanto, no periodo de entressafra de colheita (hovembro a janeiro),
sofrem restricdes de renda e sao obrigados a buscar alternativa financeira, com outro
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extrativismo vegetal, a exemplo dos frutos do buriti e pataua; os vendedores fazem
uso da venda de picolés. A comercializagdo destina-se ao atendimento da populacéo
local e do pais vizinho, a Bolivia. Os relatos corroboram com o que preconiza DFID
(2003) e escopo econbmico discutido por Rabelo e Lima (2007), sobre a perspectiva
econbmica do alcance do nivel basico de bem-estar econébmico das populacoes
carentes e a aplicacéo da atividade complementar a renda.

Quanto a dimensdo econbmica, os stakeholders entrevistados dizem que
existem cinco fatores criticos que impedem o desenvolvimento profissional e local: (1)
consideram o fato da atividade ser autbnoma e ndo regulamentada junto aos érgéos
competentes, 0 que consequentemente ndo gera impostos e nao eleva a contribuicao
para 0 municipio; (2) a auséncia de procedimentos de controle financeiro sobre as
receitas e despesas da producdo e comercializacao do alimento, o que impossibilita
saber se o produto representa lucro ou prejuizo. Fato que pode ser demonstrado pela
manifestacéo de um extrativista acaizeiro, o qual informa que seu controle é realizado
pelo pagamento do dizimo a igreja que congrega; (3) diz respeito aos residuos da
producao que séo jogados no lixo (caroco e cacho), devido a falta de uma cooperativa
que faca a reutilizacdo para adubo organico, potencial uso bioenergético, carvao
vegetal, biojéias, dentre outros, o que representaria um aumento na renda familiar;
(4) informam que nédo realizam pagamento da contribuicdo previdenciaria ou das
mensalidades para Associacéo dos Acaizeiros para futura obtencéao de aposentadoria,
a consequéncia é revelada quando alcancga o estagio maximo de desgaste fisico sob
0 exercicio da fungéo, e assim com certa idade ndo conseguem mais trabalhar e
passam por dificuldades; (5) consiste em desejos, assim como 0 sonho da maioria dos
brasileiros, 0 que eles esperam do trabalho é a aquisicdo de uma casa de alvenaria e
um veiculo para transportar a familia.

Baseado no conhecimento das causas interferentes da ascensao dos extrativistas,
otécnico agricolada SEAGRI, apresentauma proposta paramelhoriadavidaecondmica
desses atores sociais, considerado um sonho audacioso a constru¢do de um “Barco
Acai”, no qual existiria uma estrutura com camara frigorifica ou freezer para recolher
a producao em areas ribeirinhas com utilizacédo de equipamento de comunicagcao
via radio. Dessa forma, diminuiria os problemas com perda de prazo de validade e
processamento dos frutos, podendo também ser explorado a comercializagcdo do
produto no préprio barco e utilizagdo da embarcacéo para fins de turismo regional, na
época de entressafra.

A Figura 2 representa os trabalhos relacionados as atividades econdmicas diarias
dos extrativistas e os elementos tracejados indicam o que impede o crescimento.
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Figura 2: Diagrama Sequencial das Atividades Econdmicas dos Extrativistas Agaizeiros

Fonte: Dados da pesquisa.

A Figura 2, apresenta o fluxo das atividades e significados econd6micos
pertencentes ao grupo de estudo investigado, alinhados as dependéncias diretas ao
processo de subsisténcia dos extrativistas acaizeiros, bem como as atividades de
apoio financeiro que auxiliam na melhoria da qualidade de vida desses profissionais e
0 aporte junto ao crescimento local.

Considerando as respostas dos entrevistados as praticas executadas e
vivenciadas no cotidiano dos extrativistas acaizeiros sdo consideradas de uma vida
simples e humilde, onde retiram da natureza o suficiente para sua sobrevivéncia, 0
que descaracteriza 0 mundo globalizado, imposto pelo capitalismo, onde a valorizacao
€ do “ter” e ndo do “ser”. Esse processo socioeconémico condiz com a proposta de
Boff (2015) e Cavalcanti (2012) que as pessoas devem transformar sua maneira de
viver, evitando o esbanjamento.

DIMENSAO AMBIENTAL

O aspecto ambiental do contexto de exploracdo extrativista do agai ocorre
apenas no periodo de safra, meses de fevereiro a outubro, isso confere uma relevancia
significativa em respeito ao ciclo produtivo da natureza. Nesse contato direto com o
meio ambiente, traz consigo também o agravante dos riscos enfrentados diariamente
pela profissdo, em face da necessidade de adentrar as matas para colher o fruto e
aliados com a possivel presenca de animais peconhentos, quedas e doencas, isso
desvela receios e cuidados a serem tomados. Dessa forma, pode-se inferir que esses
sujeitos fazem uso de suas experiéncias, ou pelo menos reconhecem o saber empirico
e 0 conhecimento dos perigos que assolam esse habitat.

Na percepcédo dos extrativistas acaizeiros entrevistados, sobre o olhar da
perspectiva historica e os aspectos das mudancgas no decorrer, afirmam que diversas
as modificagbes ambientais foram realizadas pelo homem. Esses impactos séo
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visualizados principalmente nas areas particulares, onde ocorre desmatamentos e
gueimadas para implantacdo da agropecuaria, ocasionando o aumento na distancia
para colher o acai nativo, consequentemente forcando a alteragdo na estrutura na vida
dos trabalhadores, suas atividades e 0 desequilibrio ambiental.

Um ponto positivo decorrente do processo de conscientizacdo dos agaizeiros em
face do meio ambiente, refere-se a auséncia de derrubada das palmeiras de agai, com
0 objetivo de coletar o palmito para fins econémicos, considerando que esse plantio é
de origem nativa e valendo-se do conhecimento que essa pratica ocasionara que nao
havera mais fruto para colher, ja que nado realizam o plantio e sabem sobre a questéao
da capacidade de regeneracdo dessa espécie demanda anos para frutificar. As
descricdes dos fatos pelos entrevistados norteiam a concep¢ao que a sustentabilidade
ambiental de DFID (2003) é alcancada quando a produtividade dos recursos naturais
que sustentam a vida € preservada ou ampliada para uso das geracOes futuras. A
Figura 3 apresenta os aspectos ambientais confluentes as atividades dos agaizeiros.

Colheita periodo de
Safra

atividades

Figura 3: Diagrama dos Aspectos Ambientais Confluentes

Fonte: Dados da pesquisa.

Ainterface proposta na Figura 7, destaca o conhecimento das praticas ambientais
decorrentes do desempenho da funcdo e o principal a conscientizacdo desses
profissionais em relacdo ao meio ambiente. Esse contexto tem sofrido alteracdes,
até mesmo de cunho ndo renovaveis, porém, como visto, os praticantes da extracéo
nao sao 0s responsaveis por tal ocorréncia, apenas sentem a impoténcia diante de
tais situacdes, considerando que nao possuem propriedades rurais, apenas usufruem
dessas areas onde ainda possui acai para sua subsisténcia. Como se pode avaliar,
essas consequéncias desastrosas, prescritas por Boff (2015), os individuos tém que
aprender a viver e compreender o modelo de regeneracao, reproducao e co-evolugéao
do funcionamento da natureza.
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DIMENSAO INSTITUCIONAL

Sobre a perspectiva institucional, refere-se as contribuicdes dos governantes
tém proporcionado a esse grupo. Destacam que primeiramente, em 2003 foi doado
um terreno pela Prefeitura Municipal, para constru¢cdo da sede da Associacéo dos
Acaizeiros e agroindustria para beneficiamento, porém por falta de elaboracdo e
execucao de projeto, perderam a posse. Atribuem isso ao fato de ndo possuirem uma
lideranca que detenha de conhecimentos necessarios para dar prosseguimento aos
processos burocraticos junto aos érgdos competentes. Dizem, ainda, que ja tiveram
diversas tentativas frustradas de cooperativismo que fracassaram, devido falta de
organizagao, uniao e lideranca capaz de avancar, mas reconhecem que isto ocorre
por que as pessoas envolvidas sdo desprovidas de escolaridade e articulagcdo com
terceiros. Segundo relatos a associagao ja sofreu, muitas promessas governamentais,
principalmente em periodo eleitoral, que se tornou praxis apenas para angariar votos,
aproveitando-se da situagao.

Os relatos mostraram sequelas fisicas, decorrentes de acidentes de trabalho,
risco inerente da profisséo, estes dependem de assisténcia médica publica de péssima
qualidade, devido a impossibilidade financeira de pagamento em hospitais particulares,
muitas vezes ficam a mercé de amigos.

Tendo em vista, a regido ser fronteirica, a qual abarca os principais 6rgéos
fiscalizadores ambientais do Estado, as providéncias esperadas nao ocorrem,
quando se dao conta dos impactos do desequilibrio ambiental é tardio, ocasionado
por desmatamentos, queimadas voluntarias em seu entorno, retirando o sustento de
diversas familias que sobrevivem do extrativismo.

Uma preocupacao urgente desse contexto implica na falta de certificacéo e
fiscalizagdo das beneficiadoras do acai, que utilizam o espaco fisico em fundo de
quintais das residéncias, direcionando a problematica da auséncia das boas praticas
de producédo, procedéncias de fabricacdo, ocasionando possiveis problemas de
saude que podem transparecer diretamente nos consumidores finais, O aspecto
institucional participa do entorno da cadeia produtiva, como indicativo de DFID (2003)
a sustentabilidade institucional é alcangada quando as estruturas e 0s processos
preponderantes tém condi¢cdes de continuar a desempenhar suas fungbes a longo
prazo.

A Figura 4, representa a sequéncia de fatos que interferem no desenvolvimento
provocados pelos organismos publicos.
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Figura 4: Diagrama dos Fatos que Impedem a Sustentabilidade Institucional

Fonte: Dados da pesquisa.

A Figura 4 apresenta o mapeamento dos fatores que implicam nas dificuldades
da Associacdo dos Acaizeiros em prosperar, observa-se basicamente premissas
negativas do apoio prestado a esses atores sociais, encontram-se desiludidos com
expectativas de mudancas nesse cenario. Tais fatos, afligem no distanciamento de
politicas publicas, que impedem o alcance da sustentabilidade institucional.

As probleméaticas apresentadas requerem a efetivacédo de uma lideranca capaz
de promover a diferenca, cobrar direitos, regularizacdo de pendéncias e promover a
massificagdo do envolvimento dos trabalhadores de forma estruturada, para o alcance
do éxito coletivo. Essa cobrancga é favoravel com o pensamento de Boff (2015) pois
retrata que a sustentabilidade é pautada com proposito de agdo, adocado de novas
praticas cotidianas que transformem a maneira de viver do individuo, onde essas
medidas seréao capazes de apresentar solugdes para os problemas de desigualdade.
E Cavalcanti (2012) complementa enfatizando que esta promove o bem-estar social
maximizado.

DIMENSAO SOCIAL

Essa municipalidade possui como caracteristica peculiar o processo de
miscigenacéo entre indios, negros, bolivianos e nordestinos, esse tecido social implica
em dificuldades para desenvolver atividades conjuntas, devido a mistura cultural
de conduta, valores e comportamentos. Segundo os stakeholders entrevistados, o
extrativismo do acgai & desenvolvido por familias, onde estas ja exercem uma relacao
que facilita a introducdo nesse ramo, em sua maioria é repassada de pai para filho,
onde 0s sucessores aprendem e continuam desenvolvendo as atividades da familia,
esse modelo tradicional resulta em acomodacéo e falta de perspectiva de crescimento
por parte dos integrantes. Um aspecto relevante € o fato dos filhos da segunda a
geracéo dos Soldados da Borracha, cada dia demonstrar menos interesse em dar
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continuidade a profissao, e controversamente, ndo buscam completar a escolaridade
minima, em muitos casos casam-se cedo, as mulheres engravidam, interrompendo e
bloqueando sua vida, assim remete a preocupacao sobre a extingdo dessa tarefa.

Esse contexto familiar, corrobora sob o império do individualismo, resisténcia ao
compartilhamento e ajuda mutua. Embora exista uma associa¢ao, que abriga cerca
de 65 associados, em torno de 500 pessoas beneficiadas direta e indiretamente,
nao significa que é para o beneficio de todos, mas marcado por interesse proprio,
considerando que nao ocorre o pagamento assiduo das mensalidades para sustentagcéao
da entidade. Mesmo ponderando todas as diferencas, admitem que a desuniéo do
grupo, faz com que percam muitos beneficios. A lideranca diz estar desanimada, por
nao haver colaboracéao do grupo, ao mesmo tempo em que apresentam com orgulho a
relacao de representatividade maxima que o acai reproduz em suas vidas, pois é desse
fruto que tiraram o sustento para suas familias. O processo de colheita como abordado
anteriormente nas propriedades particulares, ocorre na forma de camaradagem por
parte dos fazendeiros, que néo cobram pela coleta dos frutos em suas propriedades,
para ajudar essas familias.

Devido a falta de treinamento dos beneficiadores, o processo de producédo do
acai nao é homogéneo, pois envolve formas distintas de processamento, indicador
esse que interfere na qualidade e a diversidade de sabores, tais medidas sao
delimitadas principalmente na selecéo do ponto do fruto e fabricagdo. Em época de
baixa temporada, ocorre a retirada do fruto antes do estagio de maturagcéao, em virtude
da necessidade econémica n&o estao preocupados com a qualidade que o cliente
espera, 0 que prejudica o sabor do produto. Esse produto é altamente perecivel, caso
nao haja o processamento imediato, e a verificacdo adequada da temperatura ocorre
de azedar e comprometer a qualidade do produto, e acaba por ser vendido assim
mesmo.

As declaragdes dos respondentes coadunam com os preceitos de DFID (2003) e
0 escopo social de Rabelo e Lima (2007), remetem a sustentabilidade social quando a
exclusdo social € minimizada e a igualdade social maximizada, por meio da educacéo.
A Figura 5 apresenta as divergéncias do complexo cognitivo individual para o processo
de interagdo com o grupo associativo.
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Figura 5: Diagrama Referencial da Capacidade Individual a Associagéo.

Fonte: Dados da pesquisa.

AFigura5 demonstra as caracteristicas distintas do individualismo e a coletividade,
que reflete sobre a capacidade social de integracdo. O composto que contribui para
essa populacéo viver da forma apresentada, atribui-se ao fato do baixo ou inexistente
grau de instrucao e escolaridade. Ademais, os aspectos cognitivos inertes impedem
a evolugao individual e em grupo, para transformar esse cenario de evolucéo da
atividade. O desenvolvimento sustentavel social dessa populacdo se caracteriza por
ser estacionario, contradizendo a medida de adequacgao requerida na contribuicéo
bibliografica de Boff (2015) o processo sustentavel advéem do proposito acionario,
evidencia o confronto executado de forma estatica pelos stakeholders e os extrativistas
acaizeiros, que seriam capazes de solucionar os problemas de desigualdade. E com
as recomendacdes de Cavalcanti (2012) o que vem sendo executado nao condiz com
0 bem-estar social maximizado.

SUSTENTABILIDADE DOS EXTRATIVISTAS ACAIZEIROS EM FACE DO
DESENVOLVIMENTO NO MUNICIPIO DE GUAJARA-MIRIM (RO)

No decorrer do presente estudo, apresenta-se as dimensdes da sustentabilidade,
0 que possibilita a visualizagdo individualizada de como o grupo de acgaizeiros
trabalha, assim desconhecem como trabalhar em unido para buscar alternativas para
intervir diante dos problemas, conforme concebido na Figura 5. Neste caso, percebe-
se a necessidade de intervengdes publicas, principalmente aquelas voltadas para a
construcéo de um modelo “coopetitivo” (cooperagao e competicao), o qual valoriza o
produto regional e integra os acgaizeiros e favoreca o desenvolvimento do Municipio
de Guajara-Mirim. Isso implica em mudanca significativa da realidade pautada apenas
com fins de subsisténcia, mas na capacidade de obter vantagens competitivas reais
dos mercados de produtos agroextrativistas para o cenario local.
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Problema detectado

Integracéo do Acaizeiro

Desenvolvimento do Munici-
pio de Guajara-Mirim

Baixa escolaridade

Incentivar a continuidade dos estudos.

Social

(Desenvolvimento pessoal e
profissional)

Falta de controle de despesas

Ofertar cursos profissionalizantes e de fi-
nangas basicas promovido pelo SEBRAE.

Social

(Profissionalizacéo)

Competitividade

Promover concurso para o melhor acai do
Estado.

Social

(Estimulo produtivo)

Extincéo da profissao

Promover incentivos aos filhos dos acai-
zeiros para permanéncia no extrativismo,
por meio de politicas publicas.

Social e Institucional (Benefi-
cios para sociedade)

Criacao da agroindustria

Transformar matéria prima para industriali-
zacgao de produto agricola.

Econdmico e Social

(Geragdo de empregos)

Nao gera impostos

Aproveitar o incentivo fiscal federal da
SUFRAMA, de isen¢éo de IPl denomina-
do Zona Franca Verde, para criacdo de
agroindustria.

Econbmico

(Oportunidade fiscal)

Criar marca para o acai

Aplicar estratégias de marketing, para criar
identidade de referéncia do Acai de Guaja-
ra-Mirim para o Estado.

Econbmico

(Promocéo do Estado)

Cooperativismo

Selecionar pessoas com perfil de lideran-
ca e realizar capacitacao para composi¢ao
dos membros da Cooperativa.

Social e Econémico

(Geragao de emprego e renda)

Qualidade

Treinamento de boas praticas de fabrica-
cao e certificacédo do estabelecimento.

Social

(Sociedade)

Reutilizacao de residuos

Curso de aproveitamento de residuos que
vao para os lixdes e alternativa de renda.

Social e Econémico

(Solugéo problema lixo)

Quadro 1: Sugestdes de Integragéo do Agaizeiro ao Progresso do Municipio de Guajara-Mirim.

Fonte: Dados da pesquisa.

O Quadro 1 demonstra os principais problemas detectados para a integracéo dos

acaizeiros, bem como a proposta de solugéo para cada item, pautado no progresso

que ira proporcionar um constructo sustentavel para Guajara-Mirim.

CONSIDERACOES FINAIS

A classe profissional do extrativista acaizeiro, contempla parte de uma populacéo

esquecida na municipalidade de Guajara-Mirim e para o Governo do Estado. Esse

povo tradicional carrega no rosto linhas de expressdo sofridas da vida neste ramo

de atividade, mas dentro de si, a paixao pelo o que fazem. O resultado responde a

pergunta de pesquisa, quando reproduz conhecimentos vivenciados pelos extrativistas

acaizeiros em face da sustentabilidade, mesmo sem saber o real sentido das palavras
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desenvolvimento sustentavel, a pratica virtuosa se revela no modo de viver, que advém
do trabalho diario, onde remetem harmonia entre o homem e a natureza, que garantem
sua subsisténcia e lidam com perigos naturais, para levar a mesa dos consumidores
assiduos, este produto tao nutritivo e saboroso.

Em meio a esse caminho, existem barreiras intervenientes que clamam por
mudancas e necessitam do apoio governamental para o atendimento dessas minorias
tradicionais, que vivem um modelo conservacionista na ponta da cadeia produtiva. Esse
fato, chama a atencdo com a possibilidade da extincdo da profissdo, caso ndo sejam
realizadas politicas publicas que incentivem a permanéncia no seu habitat natural.
Enfim, o delineamento tratado neste estudo, a partir dos resultados alcancados podem
servir de apoio os gestores acgaizeiros em comunhdo com ordenamento publico, e
juntamente com aintegracao efetiva dos stakeholdersidentificados poderao apoiar essa
causa, bem como a sua institucionalizagado e consequentemente o desenvolvimento
do Municipio de Guajara-Mirim.
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