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APRESENTACAO

Um dos aforismos famosos do filésofo estdico romano Seneca é dizer que a pessoa
qguando ensina, aprende. De fato, a profunda relacéo entre ensinar e aprender é retomada,
de tempos em tempos por diferentes pensadores de diversos paises.

Essa preocupacdo se da justamente por que, enquanto seres humanos estamos
envolvidos, a todo momento com as distintas dimensbdes de ensinar e aprender e
com a producédo de conhecimento como um todo. Pensar, refletir aprender, sdo agoes
essencialmente humanas, momentos de construcéo de todo um escopo de experiéncias
coletivas e individuais. Ainda que nao esteja presente na frase de Séneca do comeco
deste texto, outra dimensédo nessa relagcdo de ensinar e aprender é o ato de pesquisar.
N&ao podemos dizer que a pesquisa figura exatamente como um “elemento oculto” do
aforismo, (ou seja, que nao é citado, mas esta presente). Ainda assim, nao é incorreto
dizer que o ato de pesquisar € um sustentaculo de todo e qualquer ensino. De fato, nédo
ha ensino sem pesquisa, € ndo ha pesquisa sem divulgacdo do saber o que é, de certa
maneira, ensino.

A palavra pesquisa tem estado muito presente do nosso senso comum, nossa vida
cotidiana, uma pesquisa pode envolver tanto a busca por menores precos, ou informacgoes
concretas para a tomada de uma decisdo cotidiana qualquer, como também pode se
referir a raciocinios e processos complexos e controlados em procedimentos substanciais
de produgéo do conhecimento. Um modo de vida. Em comum, ambos os significados tem
o fato de que a pesquisa é um elemento fundante da experiencia humana. Na area de
ciéncias humanas, as investigacoes feitas , como é da prépria natureza da area, sempre
existe um amalgama bastante presente entre pesquisa, seus métodos e paradigmas e 0
ensino. Neste sentido temos assistido, no século XXI uma mudanca significativa. Se a
sociedade muda e novas sdo suas demandas, aspiracdes e necessidades, muda também o
entendimento dos diferentes fenbmenos sociais e as exigéncias inerentes ao seu processo
de ensino. Assim, no mundo em que vivemos com o crescimento do espaco ocupado pelo
ambiente virtual, as demandas de conhecimento e do mercado de trabalho da atualidade,
balizam mudangas constantes que visam entender esse movimento ininterrupto, suas
transformacdes e tendéncias.

Esperamos que as leituras destes capitulos possam ampliar seus conhecimentos e
instigar novas reflexdes.

Boa leitura!

Denise Pereira
Janaina de Paula do E. Santo
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CAPITULO 13

SUICIDIO E TRABALHO CONTEMPORANEO

Data de aceite: 01/07/2020

Daniela Piroli Cabral
danipiroli@hotmail.com

Psico6loga Clinica e do Trabalho

RESUMO: O objetivo deste trabalho ¢é
apresentar, através da revisdao da literatura,
0s mecanismos especificos de nocividade do
trabalho para a saude mental que culminam
com o ato suicida. A luz da Psicodinamica do
Trabalho e da Teoria Critica da Sociedade,
foram analisados como as mudangas no
contexto do trabalho  contemporaneo,
principalmente a partir da década de 90, com a
reestruturacao produtiva e com a intensificacao
do modelo neoliberal de producédo, geram as
repercussdes psiquicas sobre a saude mental
dos trabalhadores. Os resultados apontam para
um fenébmeno que €& complexo, multicausal e
multidimensional e que tem em seu cerne a
degradacao do mundo social do trabalho e o
rompimento dos lacos de solidariedade. Assim,
na relacéo entre suicidio e trabalho, verifica-
se que ha um sofrimento e uma vivéncia de
exacerbada alienacdo, de estranhamento e
de perda de sentido que sao individuais, mas

que sua compreensado sO pode ser feita de
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maneira coletiva e interdisciplinar, bem como
devem ser estratégias de enfrentamento e de
intervencdo que garantam a sustentabilidade
psicossocial nos ambientes de trabalho. Como
conclusao, pode-se afirmar que estudar essa
articulacdo entre suicidio e trabalho implica
ndo somente uma opg¢ao epistemolodgica ou
tedrica, mas também uma orientagcéo politica,
de transformacéao da realidade social.
PALAVRAS-CHAVE: Suicidio; Trabalho; Saude
Mental.

SUICIDE AND CONTEMPORARY WORK

ABSTRACT: The objective of this work is to
present, through the revision of the literature,
the specific mechanisms of harmfulness of the
work for mental health that culminate with the
suicide act. In the light of the psychodynamics
of work and the critical theory of society, they
were analyzed as changes in the context of
contemporary work, mainly from the decade
of 90, with the productive restructuring and the
intensification of the neoliberal production model,
generate the Psychological repercussions on
the mental health of workers. The results point
to a phenomenon that is complex, multicausal
and multidimensional and that has at its core
the degradation of the social world of work and
the disruption of the bonds of solidarity. Thus,
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in the relationship between suicide and work, it is observed that there is a suffering and an
experience of exacerbated alienation, of strangeness and of loss of sense that are individual,
but that their understanding can only be done in a collective and interdisciplinary manner, as
well as should be coping and intervention strategies that ensure psychosocial sustainability
in the workplace. As a conclusion, it can be stated that studying this articulation between
suicide and work implies not only a epistemological or theoretical option, but also a political
orientation, of the transformation of social reality.

KEYWORDS: Suicide; Work; Mental Health.

11 INTRODUCAO

Etimologicamente, a palavra suicidio vem do latim e significa morte de si mesmo (sui
= si mesmo; caedes = acao de se matar) (MELEIRO; TENG; WANG, 2004). No entanto,
trata-se de uma definicdo muito abrangente que ndo é capaz de captar e apreender a
complexidade deste fenémeno.

Historicamente, o suicidio foi conceituado por Durkheim, em 1897, como “todo caso
de morte que resulta direta ou indiretamente de um ato positivo ou negativo realizado pela
prépria vitima, a qual sabia dever ele produzir este resultado” (MELEIRO; TENG; WANG,
2004). Sua obra “O suicidio”, tirou o tema da esfera da moralidade, como era tratado até
entdo, e o colocou no dominio racional da ciéncia social. O autor prop0s que, apesar de
ser um ato individual, as origens do suicidio sdo sociais e apresentou uma taxonomia
que abrange quatro tipos de suicidio: egoista, altruista, andmico e fatalista (SOLOMON,
2014).

Atualmente ha consenso entre os autores de que o suicidio € um importante
problema de saude publica, principalmente na populacdo masculina (CECCON et al,
2014; MELEIRO, 2014). A Organizacdo Mundial de Saude (OMS), que monitora os dados
mundiais relativos a mortalidade por suicidio desde 1950, aponta uma morte por suicidio
a cada 20 segundos e uma tentativa de suicidio a cada dois segundos (MELEIRO; TENG;
WANG, 2014). No Brasil, as taxas de morte por suicidio sdo consideradas baixas, porém
aumentaram de 4,5/100 mil habitantes no ano 2000 para 5,7/100 mil habitantes no ano
de 2007.

Existe também consenso entre os autores no que se refere a escassez de trabalhos
cientificos sobre o0 tema e sobre os limites e deficiéncias na estruturacdo de banco de
dados nacionais, relativos a qualidade e a precisao dos dados de suicidio (MELEIRO;
TENG; WANG, 2004). H4 um sub dimensionamento o numero de suicidios por questdes
relativas a ocultacédo do fenémeno, ao preconceito e ao tabu envolvidos no tema. Casos
de mortes “acidentais” sdo um exemplo da dificuldade de se registrar fidedignamente a
morte por suicidio.

A compreensao do ato suicida é complexa e multicausal. A partir do modelo biolégico,
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o suicidio pode ser compreendido como evidéncia de anormalidades genéticas do sistema
serotoninérgico (CECCON et al, 2014) ou de doenca mental (um alto percentual das
pessoas que se suicidam tem histérico de transtorno mental diagnosticado) (MELEIRO;
TENG; WANG, 2004). No modelo psicoldgico, o suicidio é compreendido como resultado
de conflitos interpessoais e no modelo socioldgico, ele € entendido como fenémeno
coletivo com causas sociais e ecologicas (CECCON et al, 2014).

As relacdes entre suicidio e trabalho vem sendo estudadas com mais énfase a partir
do inicio do terceiro milénio, coincidindo com uma maior producdo de conhecimento na
area de saude mental e trabalho, evidenciando sempre o carater complexo desta relacéo.
No Brasil, Barreto et al (2011) denunciam que o suicidio relacionado ao trabalho vem
crescendo estrondosamente, sendo que o mundo do trabalho tenta disfarca-lo. O fato
do suicidio ser visto como tabu social ou como unicamente uma questdo de motivacao
pessoal, fez com que houvesse, durante muito tempo, uma certa invisibilidade sobre a
relacdo existente entre suicidio e trabalho (MAXIMO; LIMA; ARAUJO, 2012).

Nesta perspectiva, uma das questdes a qual se tenta explicar e responder €: 0 que,
no trabalho, pode ser apontado como fonte especifica de nocividade para a vida mental,
cujo triste e irreversivel fim é o proprio suicidio? (HELOANI; CAPITAO, 2003).

21 0 TRABALHO CONTEMPORANEO E SUICIDIO

O trabalho em sua concepcéao original esta ligado a ideia de sofrimento, derivando
do latim tripalium, que significa instrumento de tortura. No entanto, o conceito de trabalho
vai além desta primeva concepcdo, sendo compreendido como categoria ontologica,
diretamente ligado a subjetividade e a formacéao de identidade (CABRAL; MONTEIRO,
2017). Assim, o conceito de trabalho adotado aqui € mais amplo e nao se confunde com
os termos empregos e vinculo empregaticio, sendo categoria central para o homem.

Ao se confundirem trabalho e emprego, ou seja, ao identificarem duas categorias
totalmente distintas, eles deixam de perceber que a primeira é “ineliminavel da existéncia
humana”, enquanto a segunda “é uma construcao histérica” (ORGANICISTA apud LIMA,
2007, p.6)

Mais do que fonte de sobrevivéncia econOmica, trabalho tem sido definido como
principal atividade humana, fonte de constru¢do de identidade, de manutencgéo de estados
de saude, de socializacao, de realizacao, de status social, de estruturacdo do tempo, de
reconhecimento, entre outros. A atividade laboral é um regulador social fundamental para
a subjetividade humana sendo considerada uma “verdadeira instituicdo secundaria de
socializagao que, apds a escola e a familia, modela atitudes e comportamentos, a ponto
de produzir uma identidade profissional e social” (ZANELLI; KANAN, 2018, p.111).

As dimensdes constituintes dos significados do trabalho incluem a busca de objetivos
econdmicos, como remuneragdo e seguranca no trabalho, e a busca de objetivos
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expressivos, como autonomia, a realizacao de um trabalho interessante e a possibilidade
de aplicagao das competéncias. (ARAUJO et al, 2015, p. 148 - Grifo nosso)

(...) em nossa sociedade, o trabalho é mediador de integracao social, seja pelo seu
valor econémico (subsisténcia) seja pelo aspecto cultural (simbdlico), tendo assim, uma
importancia fundamental na constituicdo da subjetividade, no modo de vida e na saude
fisica e mental das pessoas. (Miranda et al, 2009, p. 712)

Desta forma, tendo em vista a centralidade do trabalho na sociedade capitalista
ocidental contemporénea, é imperioso conhecer e analisar minuciosamente as relacoes
existentes entre o trabalho e a saude em geral e entre o trabalho e a saude mental em
especifico, principalmente considerando como pano de fundo os aspectos sociais € do
trabalho contemporéneo, caracterizados pela perda de direitos sociais e trabalhistas.

A compreensdo da relagdo existente entre a organizacdo do trabalho e o
funcionamento psiquico do individuo é problematizada e discutida por diversos autores
(LANCMAN; SZNELMAN, 2004; HELOANI; CAPITAO, 2003; DEJOURS, 1992; FINAZZI-
SANTOS; SIQUEIRA, 2011). Os referenciais tedricos evidenciam o carater multidisciplinar
das abordagens que pretendem compreender o contexto organizacional existente por tras
da interface entre trabalho e suicidio. Finazzi-Santos e Siqueira (2011) citam, por exemplo,
as abordagens de dominacé&o e poder, de assédio moral, de controle da subjetividade e de
manipulagéo ideolégica. Também apresentam os campos de conhecimentos da sociologia
clinica, da psicodindmica do trabalho, da ergonomia da atividade e da saude mental no
trabalho como importantes alicerces de embasamento de resposta a essa questao.

As mudancas ocorridas nos ambientes de trabalho, especialmente no periodo de
neoliberalismo econdémico, sdo apontadas como as causadoras e exacerbadoras do
sofrimento e do adoecimento relacionado ao trabalho (DEJOURS, 1992; HELOANI;
CAPITAO, 2003; CECCON; MENEGHEL; HESLER, 2010; FINAZZI-SANTOS; SIQUEIRA,
2011; MAXIMO, 2012; GOMIDE, 2013).

O quadro atual predominante no mundo do trabalho, propiciado pela Organizagéo
Cientifica do Trabalho, de terceirizacdo e subcontratacdo de mao-de-obra, de ampliacao
das jornadas de trabalho, de precarizag&o das relagdes de trabalho, de hierarquizacéo e
a fragmentacéo das atividades, de controle do ritmo de trabalho, da falta de autonomia
para desenvolver tarefas, dos sistemas hierarquicos, das modalidades de comando, das
relacdes de poder, etc. tem gerado graves consequéncias fisicas, mentais e sociais para
o trabalhador tais como intenso sofrimento psiquico, acidentes de trabalho, doencas
diversas, culminando com o ato suicida.

Na Franca, as mudancas no processo produtivo, o excessivo numero de horas de
trabalho, a falta de solidariedade, o isolamento social e o assédio moral também tém
sido associados ao suicidio. Recentemente, ao intervir numa organizagdo de trabalho
francesa na qual haviam ocorrido casos de suicidio, Bégue e Dejours, debrugcaram-se

sobre a relagdo existente entre suicidio e trabalho. Para eles, “um unico caso de suicidio
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é gravissimo e aponta uma profunda degradac&o do conjunto do tecido humano e social
do trabalho” (SOUZA; SOUZA, 2010; CECCON; MENEGHEL; HESLER, 2010; MARTINS;
RIBEIRO, 2012). Eles identificaram trés fatores no cerne da desagregac¢ao do mundo social
do trabalho e do rompimento dos lagos de solidariedade: (1) os programas de qualidade
total, (2) a avaliacao individualizada do desempenho e (3) o privilégio do “gerencialismo”
(énfase nos numeros e na objetividade) sobre os valores do trabalho (énfase na qualidade
€ na cooperacgao).

Para Dejours, o que mudou nas empresas foi a organizacéo do trabalho, especialmente a
introduc&o de novos métodos de avaliagaoindividual de desempenho e detécnicasligadas

", o«

a chamada “qualidade total”: “o que mudou é que as solidariedades desapareceram” e
sentencia, ainda, que “a destruicdo pelos gestores dos elos sociais no trabalho fragiliza
a todos perante a doenca mental’. Chama atenc&do também para o fato de que as
pessoas que mais estdo sofrendo violéncia na nova organizacdo do trabalho séo as
que estao mais envolvidas com o trabalho e que, quando s&o injustamente acusadas ou
pressionadas por, por exemplo, ndo serem coniventes com uma atitude errada que vai
contra o cédigo do trabalho, passam entao a sofrer rechacos e humilhagdes ou sucumbem
psiquicamente. Salienta ainda que os métodos de dominac&o atual na organizacédo do
trabalho para a qualidade total tendem a destruir o mundo social € aponta para absurdo
de, hoje em dia, o envolvimento demasiado com o trabalho representar um verdadeiro
perigo (JARDIM, 2011, p.88).

No Japao, o estilo de trabalho produz diversos problemas de saude, como a karoshi
(morte por excesso de trabalho) e o karojisatsu (suicidio decorrente do excesso de
trabalho) (CECCON et al, 2014).

No Brasil, o estudo de Ceccon et al (2014) conseguiu estabelecer a associacao entre
mortalidade por suicidio e variaveis laborais na cidade de Sao Paulo, o que sugere que
o trabalho no contexto de precarizagcédo, especialmente nas grandes metropoles, piora a

qualidade de vida, gera sofrimento fisico e mental e aumenta o risco de autoagresséo.

O trabalho excessivo, com pouca significacdo, aliado a fragilizac&o das relagées sociais
e de solidariedade entre os trabalhadores, chefias autoritarias e pouco propensas ao
dialogo, — ou 0 oposto, a exclusdo do trabalhador por questdes relacionadas com o poder
ou como medidas punitivas —, sdo alguns dos fatores que podem estar relacionados ao
suicidio (CECCON et al, 2014, p. 2231).

Além disso, este autor observou, também na cidade de Sao Paulo, uma associag¢ao
inversa entre suicidio e desemprego. Isso indica que a sobrecarga e o sofrimento emocional
relacionados ao trabalho atingem tal magnitude que o risco de suicidio pode ser maior
para a populacéo trabalhadora do que para a populacéo de desempregados.

A “ideologia da exceléncia” instaurada no mundo do trabalho contemporéaneo torna-
se um risco para o processo de “fragilizacdo” do reconhecimento social, da valorizagéo
simbdlica e da construcao de identidades individuais e coletivas, provocando um quadro
de alienacéo e de estranhamento no trabalho, minando o suporte social, desumanizando
o mundo do trabalho, reificando as pessoas e as relagdes e exacerbando os quadros de
sofrimento e adoecimento psiquico.
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Na atual CID-10 ndo existe uma categoria diagnéstica que corresponda ais quadros
paranoides n&o psicoticos cada vez mais encontrados na pratica dos servigos de saude
que atendem trabalhadores. Estes quadros aparecem como expressfes clinicas da
vivéncias de ameaca e perseguicdo no cotidiano do trabalho e se configuram, talvez,
como uma modalidade da neurose da exceléncia, que foi descrita na Franca por Aubert
e Gaulejac (1991). Constituem o produto de um clima organizacional de desconfianca,
incerteza e intimidagdo em que o controle se configura como vigilancia que ndo da
trégua. Os medos se multiplicam e criam um estado de tensdo e alerta permanentes, no
qual o trabalhador tem vivéncias de estar sempre sob ameaca, sujeito a ciladas, isolado,
silenciado e sem poder confiar em ninguém. Surgem ideias de autorreferéncia, insénia e
disturbios psicofisiolégicos. (FRANCO et al, 2010, p.240)

Dessa forma, o suicidio relacionado com o trabalho ocorre quando o trabalho deixa
de ser fonte de aprimoramento da identidade e da saude das pessoas e passa a ser
patogénico (MARTINS; RIBEIRO, 2011), sendo o fim de uma espiral de desgaste psiquico
que, muitas vezes, engloba processos de somatizacao, psiquiatrizacdo, medicalizacao,
afastamentos do trabalho por licencas médicas, internagdes, entre outros (CECCON et al,
2014). O suicidio nao deve ser compreendido como um ato isolado, individual, mas sim

como consequéncia de degradado complexo contexto socio-laboral.

O desgaste da esperanca pode tornar-se extremamente preocupante na medida em
gue esta profundamente associado ao risco de suicidio. Ndo apenas as depressoes,
mas também os demais transtornos psiquicos aqui relacionados a violéncia tém levado
ao suicidio em casos analisados em profundidade (FRANCO, DRUCK E SELIGMANN-
SILVA, 2010, p.241 — grifo nosso).

Ademais o suicidio relacionado ao trabalho denuncia a face perversa dos modos de
producdo capitalista e expde a banalizacdo do sofrimento relacionando ao trabalho. Ele
expde a grande contradicao entre capital e trabalho, ainda n&do superada na sociedade

contemporénea.

E o paradoxo que encerra o trabalho contemporaneo: sua combinacdo com precarizacdo
social, adoecimento dos individuos e destruicdo ambiental. (...) o mundo da producéo
continua, predominantemente, estruturado € se movendo pela acumulacdo de capital
e lucro. Isto leva a progressiva hipotrofia e perda de uma razao social do trabalho
(SOBOLL, 2017, p.15 - grifo nosso).

Ao se colocarem questdes econbmicas, quantitativas e produtivas acima do bem-
estar e da felicidade humana, ha uma tendéncia generalizada de culpabilizagcéo do préprio
trabalhador por seu adoecimento e por sua morte (FIZAZZI-SANTOS; SIQUEIRA, 2011).

O suicidio relacionado ao trabalho também expde a “légica do sacrificio”, apontada
por Dejours e Begue, citados por Gomide (2013) e Ceccon et al (2014). O preco € alto
e quem paga é sempre o lado mais fragil. Os sujeitos que atentam contra suas proprias
vidas sao justamente as pessoas consideradas “adaptadas” ao sistema por possuirem
um emprego e por se esforcarem para se ajustar aos designios da producdo ao preco
da propria mutilagcdo psiquica. Isso significa que, para a organizagcdo e também para
a sociedade, o trabalhador foi fraco, incompetente, inapto e incapaz de se adaptar ao
sistema vigente. Como nos ensinam Bégue e Dejours “o trabalho morto faz parte do
esquema dominante” (GOMIDE, 2013, p. 394).
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(...) aquele que ndo se conforma ou ndo consegue adaptar-se ao clima de “ameaca
social”, acaba por pagar o preco com a propria vida ou, no minimo, por introjetar condutas
exigidas que perpetuam a propria alienacao e a servidao psiquica (GOMIDE, 2013, p.
385 — grifo nosso).

Assim, o suicidio relacionado ao trabalho também mostra a sutileza dos modos
de gestdo modernos no que se refere a dominacéo néo sé do trabalho, mas também
da subjetividade dos trabalhadores. Os processos de gestdo afetiva e de controle da
subjetividade em vigor alteram a percepg¢ao e ampliam a toleréancia em relagao aos abusos

no trabalho (SOBOLL, 2017).

A violéncia da exceléncia em geral € marcada pela sutileza e imposta de modo a disfargar
a dominacéo, por exemplo, sob discursos e projecao de cenarios de um futuro promissor
para a empresa e seus colaboradores (FRANCO, DRUCK E SELIGMANN-SILVA, 2010,
p. 238)

Por vezes, o discurso gerencialista e a ética economicista buscam justificar tais praticas
COmo necessarias, na tentativa de alavancar a produtividade, e como isso constroem
um discurso que tenta legitimar e naturalizar a violéncia, utilizada como uma politica de
gestédo (SOBOLL, 2017, p.15).

Desta forma, pode-se afirmar que as atuais relacbes de trabalho e de producéo
permitem a apropriacdo nado s6 do trabalho, mas também da propria subjetividade do
trabalhador. O poder de agir dos trabalhadores tem-se reduzido cada vez mais, devido a
existéncia de normas e de controles cada vez mais rigidos e a cultura organizacional tem
tentado colocar as organizagdes como principal fonte identitaria para os sujeitos.

O trabalho de Franco et al (2010) mostram como as politicas de gestéo flexiveis
e 0s processos de terceirizagcdo levaram a um quadro de precarizacdo social e de
desestabilizacdo do mundo do trabalho que & multidimensional afetando diretamente os
vinculos de trabalho e relagdes contratuais, as a organizacao e as condi¢des de trabalho,
a precarizacédo da saude dos trabalhadores, a precarizacdo social e a representacao e
organizacgao coletiva e sindical.

Através da terceirizagao e da desregulamentacé&o social, produziu-se a desestabilizacao
do mundo do trabalho que atingiu, inicialmente, os trabalhadores industriais, e depois
todos os assalariados, afetando hoje, todos os que vivem do trabalho. (FRANCO et al,
2010, p.231- grifo nosso).

Estesautoresdescrevem os processos despertencimento social e de desenraizamento

humano como condi¢gdes de vulnerabilidade do trabalhador contemporaneo.

O processo de despertencimento social, como vimos, é produzido no seio da
flexibilizagao, pelo bindmio terceirizagdo-precarizacdo. Conduz a fragilizacdo dos lagos
e dos referenciais de pertencimento social, levando, no limite, a desagregac¢éo social,
com a proliferacédo de toda a sorte de violéncia social, sofrimento e adoecimento, com
destaque para as patologias musculo-esqueléticas e 0s transtornos mentais cada vez
mais frequentes, sem limites de classe, génerom etnia, idade, etc. (FRANCO et al, 2010,
p.243 - grifo nosso).

Trata-se de um despertencimento de outro tipo: € um desenraizamento — interior e
exterior — do ser humano em relacdo a natureza, é um desligamento profundo de si
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préprio que leva a dificuldade crescente em reconhecer-se enquanto ser da espécie. E
a alienacdo de si mesmo enquanto ser humano gerado na e com a natureza. (FRANCO
et al, 2010, p.243- grifo nosso).

Assim, vé-se que 0 processo de precarizacdo nao é sé econémica ou social. Ele
atinge as subjetividades e provoca alteracdes na vida dentro e fora do trabalho, culminando
com a sensacgao de alienacdo humana da propria natureza.

A flexibilizacdo do trabalho acelera os tempos sociais, radicalizando este processo
de inversdo. Tanto o despertencimento social quanto o desenraizamento em relacdo a
natureza revelam o atributo inerente do capitalismo de ser um padrao civilizatério incapaz
de incorporar os limites humanos e da natureza. (FRANCO et al, 2010, p.245).

31 ENFRENTAMENTOS POSSIVEIS: PROTECAO E PREVENCAO AOS RISCOS
PSICOSSOCIAIS

Aracionalidade instrumental predominante nos modos de producéo capitalista produz
consequéncias danosas para a organizacao de trabalho tais como a desestruturacéo dos
coletivos de trabalho, a desmontagem das estratégias coletivas de defesa, o rompimento
das redes de solidariedade, a criacédo de clima de competitividade, eliminando sentimentos
de cooperacdo e de pertencimento a uma coletividade, contribuindo para um estado
de alienacéo e de individualismo exacerbado (SOUZA, 2010; CECCON; MENEGHEL;
HESLER, 2010; GOMIDE, 2013). Este contexto propicia a exacerbacdo dos niveis de
competitividade, de desconfianca, de deslealdade e o comportamento de vigiar os colegas
que passam a ser vistos como adversarios (MARTINS; RIBEIRO, 2011). Este quadro
pode desencadear efeitos nocivos para a saude do trabalhador, tais como sentimentos de
solidao, de desesperanca e de medo (MARTINS; RIBEIRO, 2011, CECCON et al 2014) e
levar ao desenvolvimento de depresséo e da fragilizacéo e desestabilizacédo da identidade
dos trabalhadores (HELOANI; CAPITAO, 2003; SOUZA; SOUZA, 2010; GOMIDE, 2013).

Assim, se na atualidade o homem passa a maior parte do tempo trabalhando e a
influéncia do trabalho na identidade e na subjetividade do trabalhador se expande para
além do tempo e do local de trabalho através dos mecanismos de gestdo subjetiva, por
exemplo, as empresas e organizagdes, tanto publicas como privadas, deveriam assumir
mais responsabilidades sobre a organizacao do trabalho e, consequentemente, sobre a
salde de seus trabalhadores (HELOANI; CAPITAO, 2003).

Muitos séo os enfrentamentos possiveis em prol da prevencao ao suicidio, que em
ultima analise, sdo também medidas em promog¢é&o a saude psiquica e de protecéo social
do trabalhador. Trata- se intervencdes de carater interdisciplinar, coletivo e politico, sem
as quais nao sera possivel a verdadeira superacdao do modelo da ideologia da exceléncia
e dos preconceitos decorrentes dos processos de adoecimento e desgastes no trabalho.
Como defendem Franco et al:
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E possivel e necessario mudar o padrdo dominante de sociabilidade fundado na
competicao e divisar um mundo pautado na razéo social do trabalho, transitando para
sociedades com horizontes dignos para 0os seres humanos imersos ndo apenas em
processos sociais e culturais, mas em ciclos da natureza como todos os demais seres
vivos. (...) requer desenvolver consciéncia em curto, médio e longo prazos (...) que passa
pela ressignificacdo do trabalho. Enfim, um mundo do trabalho ndo predatdério que sirva
para construir a sociabilidade e n&do a destruir (FRANCO et al, 2010, p.244)

Assim, a forma de enfrentamento carrega em seu cerne um mudanca na légica
na compreensdao do processo de sofrimento relacionado ao trabalho. Ele deve ser
reconhecido (pelos profissionais de saude e da gestdo de pessoas) como uma denuncia
sobre realidade organizacional, institucional e social a que o trabalhador esta exposto.
E importante romper a resisténcia organizacional e institucional em no reconhecimento
dos nexos causais entre atividade laboral e adoecimento mental. Geralmente, acontece
desconsideracédo deste contexto e a culpabilizagédo o trabalhador por seu adoecimento.

Isso impede uma acéo, de fato, transformadora da realidade. Como mostra Brant e Gomez:

Diferentemente da dor, o sofrimento possui uma dimensé&o politica, uma vez que envolve
a presenca do “outro” (o “tu”) no campo da existéncia do sujeito. Portanto, a redugéo
do sofrimento apenas a dimensao da dor constitui um obstaculo ao caminho alteritario.
E assim, pode dificultar a indagagéao pela implicagdes da organizagado do trabalho nas
gueixas de dor. O ndo reconhecimento do sofrimento favorece a regressao do alteritario
a um certo solipsismo. (BRANT; GOMEZ, 2005, p. 944).

Outra forma de enfrentamento possivel do risco de suicidio na ambiente de trabalho
passa pelo diagnostico e avaliacdo periddica e permanente dos efeitos psicossociais
negativos no trabalho para a saude dos trabalhadores. Os fenbmenos psicossociais sao
definidos por Zanelli e Kanan (2018) como:

processos concernentes a saude, ao bem-estar e a qualidade de vida interligados a
produtividade, a governanca e sustentabilidade das organizagdes e de seus ambientes
externos. Tais eventos podem ser positivos ou negativos (quando resultam em danos
fisicos, bioldgicos, psicolégicos e sociais) (ZANELLI; KANAN, 2018, p. 97).

Assim, frente ao clima totalitario predominante no ambiente de trabalho do mundo
neoliberal, instaurado pelas transformag¢des na organizacéo do trabalho, pode-se afirmar
que a intervencdo sobre riscos psicossociais, mais do que sobre 0s riscos quimicos,
fisicos ou biolégicos, sdo o grande desafio atual em relagdo a saude do trabalhador. E
premente defender e trabalhar para o desenvolvimento da sustentabilidade psicossocial
das organizagbes de trabalho, priorizando da dimensao interacional e subjetiva, mas
do que os elementos objetivos do trabalho, e enfatizando a disseminagcéo de uma ética
organizacional que néo naturalize os processos de dominacao, de subordinacéo e de
violéncia, nem torne as relacbes e o ambiente profissional psicossocialmente toxicos
(insalubridade psicolégica) (ZANELLI; KANAN, 2018).

A disseminacéo, na cultura organizacional e na sociedade como um todo, do conceito
de “trabalho decente” da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) é outro ponto
fundamental na articulacdo entre trabalho saudavel e identidade.
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Trabalho decente é um trabalho produtivo e adequadamente remunerado, exercido em
condic8es de liberdade, equidade e seguranca, sem quaisquer formas de discriminacéo,
e capaz de garantir uma vida digna a todas as pessoas que vivem do seu trabalho (OIT
apud FRANCO et al, 2010, p.236)

Sem preterir do acolhimento e da assisténcia individual a saude do trabalhador, outros
enfrentamentos coletivos possiveis para a questdo do suicidio no trabalho apresentados
pela literatura pesquisada s&o a psicodindmica do reconhecimento, o fortalecimento das
entidades sindicais (BARRETO; NETTO; PEREIRA, 2011) e das a¢des politicas e solidarias
coletivas (GOMIDE, 2013), aatuagaoincisiva das entidades governamentais nafiscalizagao
e na responsabilizacao judicial por parte das organizagoes de trabalho envolvidas com
os 6bitos (FINAZZI-SANTOS; SIQUEIRA, 2011) e a substituicdo da competitividade, do
individualismo e do isolamento por lacos de cooperacéo e de solidariedade (CECCON;
MENEGHEL; HESLER, 2010; SOUZA; SOUZA, 2010; MARTINS; RIBEIRO, 2011).

41 CONSIDERACOES FINAIS

Ao fim deste trabalho vimos que a compreensdo das relagdes entre trabalho e
suicidio passam também pela compreenséao das relagcbes entre trabalho e satde mental
e entre trabalho e identidade.

Ao reconhecer que, 0 que é nocivo no trabalho contemporaneo para saude mental
dos trabalhadores tem origens sociologicas (a desagregac¢ao do mundo social do trabalho
e o rompimento dos lagos de solidariedade entre os trabalhadores), colocamos como
questao a semelhanga deste contexto com o contexto propicio aos suicidios anémicos
estudados originalmente por Durkheim (cenario de baixa integracdo social e de baixa
regulacdo moral), o que deve ser fruto de estudos mais aprofundados.

Finalmente, estudar a articulagcédo entre suicidio e trabalho implica em uma opg¢éao
que, além de tedrica e epistemoldgica, € também uma opcao politica, de transformacao
da realidade social, da qual ndo podemos prescindir.
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