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APRESENTACAO

“O professor de natagdo ndo pode ensinar o aluno a nadar na areia fazendo-o imitar
seus gestos, mas leva-o a lagar-se n'agua em sua companhia para que aprenda a nadar
lutando contra as ondas revelando que o dialogo do aluno n&o se trava com o professor
de natacdo, mas com a agua. O didlogo do aluno é com o pensamento, com a cultura
corporificada nas obras e nas praticas sociais e transmitidas pela linguagem e pelos
gestos do professor.”.

Marilena Chauf

Acolecéo “O Ensino Aprendizagem face as Alternativas Epistemoldgicas 3” —contendo
58 artigos divididos em trés volumes — traz discussdes precisas, relatos e reflexdes sobre
acOes de ensino, pesquisa e extensao de diferentes instituicbes de ensino dos estados
do pais.

Essa diversidade comprova a importancia da funcdo da Universidade para a
sociedade e o quanto a formacé&o e os projetos por ela desenvolvidos refletem em agdes
e proposituras efetivas para o desenvolvimento social. Assim, 0 desenvolvimento da
capacidade reflexiva e do compromisso social do educador enseja a transformacéo da
realidade que ora se apresenta, ndo que a formacéao docente possa sozinha ser promotora
de mudancas, mas acreditamos que reverter o quadro de desigualdades sociais que
experimentamos no Brasil, passa também pela necessidade de uma educacéao formal que
possa tornar-se em instrumento de emancipacao, desmistificando o passado de aceitagao
passiva que historicamente tornou a sociedade mais servil e promovendo a formacéo de
cidadaos para a autonomia.

O leitor encontrara neste livro uma coletanea de textos que contribuem para a reflexao
epistemologica de temas e praticas educacionais do contexto brasileiro.

Solange Aparecida de Souza
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CAPITULO 11

ATIVIDADES EDUCATIVAS EM UM HOSPITAL
UNIVERSITARIO: VISAO DA EQUIPE DE
ENFERMAGEM NO TRABALHO NOTURNO

Data de aceite: 05/06/2020
Data de submissdo: 06/03/2020
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O Ensino Aprendizagem face as Alternativas Epistemologicas 3

RESUMO: Transformagbes dos processos
de trabalho tém impulsionado empresas a
buscarem formas de adaptagcdo com vista
ao atendimento de demandas sociais do
mercado. Programas de Educacéo Continuada
e Permanente sé&o considerados ferramentas
cruciais para aprimoramento do desempenho
profissional viabilizando a melhoria da qualidade
dos servicos. No setor da saude, observa-se
a relevancia em conhecer as facilidades e os
desafios evidenciados pelos colaboradores
na pratica de atualizacbes e qualificacbes
profissionais no intuito de desenvolver
estratégias de conscientizagdo e incentivo
para o aprendizado. Na vivéncia profissional,
no decorrer das atividades laborais no servico
noturno, observa-se a constante busca da
equipe de enfermagem pelo equilibrio das
alteracdes bioldgicas ocasionadas pela inversao
do reldgio biolégico com vistas na promog¢ao da
assisténciade enfermagemqualificadafocadana
seguranca do paciente. Objetivo: Compartilhar
experiéncia da equipe de enfermagem do turno
da noite durante realizacdo de atividades de
educacéao no turno de trabalho destacando os
pontos positivos e desafios. Método: relato de
experiéncia, descritivo, narrativo, de atividades
educacionais, entre janeiro/2012 a julho/2019
realizadas pela equipe de enfermagem no
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noturno, em hospital universitario na capital gaucha. Resultados: identificou-se realizacéo
de encontros com 05 enfermeiras e 13 técnicos de enfermagem com interacdo grupal. Os
aspectos positivos elencados foram padronizagao da assisténcia, valorizacao do curriculo,
entre outros. Em relagcdo aos desafios foram evidenciadas dificuldades de concentragdo
durante as capacita¢cées em decorréncia da necessidade de ausentar-se para o atendimento
as demandas do setor, além da preocupacao constante de possiveis eventos adversos.
Conclusao: os resultados sugeriram reflexdes sobre o desenvolvimento dos processos
educativos em enfermagem. Ressalta-se a percepcédo de preocupacbes durante as
capacitacbes em atender as demandas do setor podendo comprometer o aprendizado
e a seguranca do paciente. Imprescindivel que sejam estabelecidas estratégias para a
manuten¢ao da seguranca do paciente e conscientizagcéo de que o trabalho diario € um eixo
do processo educativo.

PALAVRAS-CHAVE: Educacao em Enfermagem. Trabalho Noturno. Seguranca do Paciente.
Estresse Ocupacional.

EDUCATIONAL ACTIVITIES IN A UNIVERSITY HOSPITAL: IN THE NURSING TEAM
POINT OF VIEW DURING THE NIGHT SHIFT

ABSTRACT: Working process transformations have driven companies to search for adaptation
ways towards social demands of the working market. Continuous and Permanent Educational
Programs are considered crucial means in order to improve professional performance and to
enable improvement of the work quality. In the Health system, it is observed the importance
of knowing the facilities and the challenges presented by the employees on the updating
and professional qualification in the light of developing awareness strategies and learning
promotion. In the professional experience, during working activities on the night shift, it is
known the constant search from the nursing team for balancing the biological changes due to
inversion of biological clock in the view of promoting qualified nursing assistance focused on
the patient safety. Objective: Sharing the nursing team experiences on the night shift during
educational activities on the working shift, pointing out the positive side and challenges.
Method: Experience report, descriptive, narrative, of educational activities, from January/2012
to July/2019 performed by the nursing team on the night shift, in a university hospital in Porto
Alegre, RS. Results: it was promoted meetings with 05 nurses and 13 licensed practical nurses
with group interaction. The positive aspects were the assistance standardization, curriculum
appreciation, among others. Concentration difficulties were present during the training due
to the necessity of being absent to attend the working area needs. Conclusion: The results
suggested reflexion about the educational process in nursing. It is highlighted the perception
of preoccupation in attending the working area needs, which may compromise learning and
the patient safety. It is crucial to create strategies to maintain the patient safety and the
awareness that the daily work is the essence of the learning process.

KEYWORDS: Education in Nursing. Night Shift Work. Patient Safety. Work Stress.
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11 INTRODUCAO

Entende-se que transformacdes dos processos de trabalho tém impulsionado
empresas a buscarem formas de adaptacao com vista no atendimento de demandas sociais
do mercado. Conforme Bezerra et al. (2012), o Programa de Educacéao Continuada (PEC)
e 0 Programa de Educacdao Permanente (PEP) séo considerados ferramentas cruciais
para aprimoramento da performance profissional viabilizando a melhoria da qualidade dos
Servigos.

Nos servicos de saude, os processos educativos propdbem o aprimoramento de
profissionais por uma série de capacitacdes, treinamentos e cursos emergenciais ou
pontuais, estruturados e continuos (SILVA; SEIFFERT, 2009).

A relevancia em conhecer as facilidades e os desafios evidenciados pelos
colaboradores na pratica de atualizagdes e qualificagdes profissionais durante a jornada de
trabalho estd em aprimorar estratégias de conscientizagéo e incentivo para o aprendizado
e desenvolvimento de mecanismos de enfrentamento dos estressores ocupacionais
que poderao ter impacto negativo na saude do trabalhador e dificultar o progresso das
organizagoes (BATISTA; BIANCHI, 2006; PASCHOAL; TAMAYO, 2004; LINCH; GUIDO;
UMANN, 2010).

O enfermeiro é responsavel pela sistematizacao do processo de trabalho da equipe
de enfermagem: por liderar atividades, desenvolver habilidades que venham influenciar,
motivar e conduzir os colaboradores de forma a participar e contribuir de maneira positiva
para o alcance das metas institucionais (JOGULU; WOOD, 2006; LANZONI et al., 2009).

Sendo assim, compete ao enfermeiro exercer atividades administrativas, assistenciais
e de desenvolver praticas educativas continuadas, sendo o profissional capaz de mudar a
condicao da qualidade dos servigos de saude visto como um profissional privilegiado por
ter a oportunidade de se relacionar diretamente com o cliente e equipe multiprofissional
(ROCHA; TREVIZAN, 2009).

De acordo com Silva et al. (2011), o trabalho de enfermagem nas instituicoes
hospitalares é estruturado em turnos para prestar cuidado continuado e atender a demanda
dos pacientes por assisténcia de saude. Para os referidos autores, as repercussdes das
atividades laborais realizadas no periodo noturno na saude do trabalhador sédo evidenciadas
pelas modificacbes do equilibrio biolégico, dos habitos alimentares, no padréo do sono,
na diminuigdo da atencéo, na ocorréncia de erros, no estado de animo, na vida familiar e
social (SILVA et al., 2011).

Na vivéncia profissional, no decorrer das atividades laborais no servico noturno
durante assisténcia de enfermagem, observou-se o constante empenho da equipe de
enfermagem em buscar o equilibrio das alteragdes biolégicas ocasionado pela inversao
ritmo circadiano e assim, com a necessidade de permanecer em estado de alerta, com
agilidade e habilidade para execucdo de tarefas programadas e emergenciais como
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barreiras para evitar a ocorréncia de negligéncia, impericia ou imprudéncia.

Mediante a singularidade do trabalho noturno surgiram reflexdes sobre as agoes
do Programa de Educacdo Continuada e Permanente realizada durante as atividades
laborais. Estas devem ser empregadas utilizando ferramentas que evitem que as
estratégias institucionais para melhorar a eficacia dos processos de trabalho sejam
percebidas pelos colaboradores como um agente de estresse ocupacional, pois podera
ocultar os beneficios que a gestao de qualidade traz para a instituicdo como um todo. A
luz da analise das particularidades do trabalho noturno inserido no contexto acées do PEC
e PEP questionou-se a possibilidade de destacar ou evidenciar aspectos positivos e 0s
desafios encontrados durante a realizacéo de atividades educativas no turno de trabalho.

Pretende-se compartilhar experiéncia da equipe de enfermagem do turno da noite
durante realizacao de atividades de educacao continuada, destacando os pontos positivos
e os desafios encontrados, com vistas no apontamento de subsidios para as adequacodes
das estratégias utilizadas pela gestao de qualidade. Portanto, o objetivo deste trabalho &
compartilhar experiéncia da equipe de enfermagem do turno da noite durante realizacao
de atividades de educacéo continuada destacando os pontos positivos e os desafios.

2| METODOLOGIA

Por ser um relato de experiéncia, trata-se de um estudo descritivo, narrativo e com
viés qualitativo, tendo em vista a qualificacdo da equipe de enfermagem do trabalho
noturno. Apresenta o desenvolvimento de atividades educativas, abordagem de temas
relacionados a competéncia profissional dos técnicos de enfermagem e enfermeiros, como:
administracao de farmacos, aprimoramento para operacionalizacdo dos equipamentos
biomédicos, normativas da Comissdo de Controle de Infeccdo Hospitalar (CCIH) para
promog¢éao da seguranca do paciente e do trabalhador.

Conforme Barros e Lehfeld (2007), a pesquisa descritiva realiza o estudo, a analise,
o registro e a interpretacéo dos fatos do mundo fisico sem a interferéncia do pesquisador.
Sao exemplos de pesquisa descritiva as pesquisas mercadologicas e a de opinido. Assim,
a finalidade da pesquisa descritiva € observar, registrar e analisar os fen6menos ou
sistemas técnicos, sem, contudo, entrar no mérito dos conteudos. O processo descritivo
visa a identificagdo, registro e analise das caracteristicas, fatores ou variaveis que se
relacionam com o fendmeno ou processo. (BARROS; LEHFELD, 2007). Esse tipo de
pesquisa pode ser entendido como um estudo de caso onde, apos a coleta de dados, é
realizada uma andlise das relagdes entre as varidveis para uma posterior determinacao
dos efeitos resultantes em uma empresa, sistema de producao ou produto (PEROVANO,
2014).

As atividades educativas foram desenvolvidas no periodo entre janeiro/2012 e
julho/2019, encontros trimestrais totalizando 28 (vinte e oito) encontros durante os turnos
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de trabalho, compreendendo o trabalho noturno entre as 19h as 07h 30 min, em 2 (duas)
equipes (noite 1 e noite 2 ).

Participaram dessas atividades: 5 (cinco) enfermeiras, 13 (ireze) técnicos de
enfermagem, que exercem atividades assistenciais em Unidade de Internacdo Clinica
Adulto de uma instituicdo hospitalar publica e universitaria, na capital gaucha.

Realizaram-se encontros com duracéo de uma hora na sala de passagem de plantéao
da Unidade de Internacéo Clinica Adulto. Os grupos foram compostos pelos 5 enfermeiros
e pelos 13 técnicos de enfermagem, através de praticas de integracao grupal na modalidade
de rodadas de conversa. Como uma singularidade do turno noturno, destacamos o tempo
de servigo que esses profissionais de enfermagem exercem na instituicdo, onde muitos
ultrapassam os 15 anos como colaboradores.

Quanto a dinamica de organizacdo da unidade sempre quando necessario a
realizacado de treinamentos para revisdo de procedimentos operacionais padrao (POP)
ou na aquisicado de equipamentos e tecnologias que visdo qualificar a assisténcia ao
paciente, essas ocorrem através de comunicados na unidade. Tais comunicados ocorrem
antecipadamente pela chefia de unidade com as turmas no noturno, a fim de organizarem-
se nos seus ambientes de trabalho, sem a necessidade de deslocamento, e desta forma
sempre estarem qualificados.

31 RESULTADOS

Ainstituicdo a partir de 2016 iniciou o programa de gestao por competéncias, visando
um modelo atual integrado em promover e sustentar as acdes de gestao de pessoas
através de gerenciamento, orientacdo, treinamento, desenvolvimento e avaliacdo. A
gestao por competéncias € baseada no conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes
definidos para cada funcao e aplicados nas atividades da pratica assistencial (HOSPITAL
DE CLINICAS DE PORTO ALEGRE, [2016], documento eletrdnico). O intuito deste
modelo visa em qualificar as atividades possibilitando conhecer as expectativas da chefia
e da instituicao sobre o trabalho; reconhecer quais competéncias precisam ser aplicadas
nas atividades diarias para a melhoria do servigo prestado ao paciente e conhecer quais
as competéncias que necessitam serem melhores desenvolvidas a fim de crescimento
profissional.

Com isso, através das capacitac¢des periodicas, realizacdo da gestdo por competéncia
e também com o plano de cargos e salarios estabelecido na instituicdo com intuito de
crescimento profissional, os funcionérios relataram durante os encontros o quéao valorizados
e estimulados estdo em relac&o ao crescimento de suas carreiras profissionais, além da
motivacao para busca constante de conhecimentos na area de saude.

Durante analise dos resultados e apbs as rodadas de conversas, identificaram-se
diversos aspectos positivos entre os profissionais, com destaque para a padronizagdo
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da assisténcia em enfermagem, tao relevante na pratica continuada, buscando sempre
mantermos o foco na qualidade e seguranca do paciente. A realizacdo do trabalho em
grupo tem intuito de potencializar o compartilhamento de saberes, promover a convivéncia
e promog¢ao do vinculo entre os trabalhadores e suas liderangas.

Como pontos de melhoria foram destacados por alguns profissionais algumas
dificuldades de concentracdo durante as capacitagoes, visto a necessidade de ausentar-
se durante as capacitacdes para atender as demandas do setor e intercorréncias junto
aos pacientes. Em alguns momentos tivemos inUmeras interrup¢dées durante as rodadas
de conversa, e deixando funcionarios em quantidade minima para atendimento de

prioridades.

41 CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados sugeriram reflexdes sobre o desenvolvimento dos processos
educativos em enfermagem relacionados ao trabalho noturno. Ressalta-se a percepcao
de preocupacdes durante as capacitagdes em atender as demandas do setor, podendo
comprometer o aprendizado, a seguranca do paciente e consequentemente a ocorréncia
de estresse para a equipe de enfermagem. Imprescindivel que sejam reforcadas as
estratégias para a manutencdo da seguranca do paciente e também a conscientizagao
de que o trabalho diario € um eixo do processo educativo. Nesse sentido percebe-se a
importancia do planejamento para que procedimentos sejam implementados durante as

capacitacbes como uma estratégia para reducao do estresse laboral.

REFERENCIAS

BARROS, A. J. da S.; LEHFELD, N. A. de S. Fundamentos de metodologia cientifica. Sdo Paulo: Pearson,
2007.

BATISTA, Karla de Melo; BIANCHI, Estela Regina Ferraz. Estresse do enfermeiro em unidade de emergéncia.
Revista Latino-Americana de Enfermagem, Ribeirdo Preto, v. 14, n. 4, p. 534-539, ago. 2006. Disponivel
em: http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0104-11692006000400010&Ing=en&nrm=iso
Acesso em 05 mar. 2020.

BEZERRA, Ana Licia Queiroz; QUEIROZ, Erica dos Santos; WEBER, Juliane; MUNARI, Denize Bouttelet. O
processo de educagado continuada na visdo de enfermeiros de um hospital universitario. Revista Eletronica
de Enfermagem, jul/sep, v. 14,n. 3, p. 618-25, 2012. Disponivel em: http://www.fen.ufg.br/revista/v14/n3/
v14n3a19.htm Acesso em 05 mar. 2020.

HOSPITAL DE CLINICAS DE PORTO ALEGRE (HCPA). Gestao por competéncias. Porto Alegre,
[2016]. Disponivel em:https://intranet.hcpa.edu.br/para-voce/gestao-de-pessoas/para-evoluir/gestao-por-
competencias Acesso em 04 mar. 2020.

JOGULU, U. D.; WOOD, G. J. The role of leadership theory in raising the profile of women in management.
Equal Opportunities International, Bingley, v. 25, n. 4, p. 236-250, 2006. Disponivel em: http:// www.
emeraldinsight.com/journals.ht m?articleid=1571709 Acesso em 05 mar. 2020.

O Ensino Aprendizagem face as Alternativas Epistemologicas 3 Capitulo 11



http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0104-11692006000400010&lng=en&nrm=iso
http://www.fen.ufg.br/revista/v14/n3/v14n3a19.htm
http://www.fen.ufg.br/revista/v14/n3/v14n3a19.htm
https://intranet.hcpa.edu.br/para-voce/gestao-de-pessoas/para-evoluir/gestao-por-competencias
https://intranet.hcpa.edu.br/para-voce/gestao-de-pessoas/para-evoluir/gestao-por-competencias
http://www.emeraldinsight.com/journals.ht%20m?articleid=1571709
http://www.emeraldinsight.com/journals.ht%20m?articleid=1571709

LANZONI, Gabriela Marcellino de Melo et al. Planejamento em Enfermagem e Salde: uma revisao integrativa
da literatura. Revista de Enfermagem UERJ, Rio de Janeiro, v. 17, n. 3, p. 430-435, jul./set. 2009. Disponivel
em: http://www.facenf.uerj.briv17n3/v17n3a23.pdf. Acesso em: 04 mar. 2020.

LINCH, Graciele Fernanda da Costa; GUIDO, Laura de Azevedo; UMANN, Juliane. Estresse e Profissionais
da Saude: Producao do Conhecimento no Centro de Ensino e Pesquisas em Enfermagem. Cogitare
Enfermagem, Curitiba, v. 15, n. 3, p. 542-547, jul/set. 2010. Disponivel em http://ojs.c3sl.ufpr.br/ojs2.2.4/
index.php/cogitare/article/view/18901/12209 Acesso em 05 mar. 2020.

PASCHOAL, Tatiane; TAMAYO, Alvaro. Validacéo da escala de estresse no trabalho. Estudos de
Psicologia, Natal, v. 9, n. 1, p. 45-52, abr. 2004. Disponivel em: http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_
arttext&pid=S1413-294X2004000100006&Ing=pt&nrm=iso. Acesso em 05 mar. 2020.

PEROVANO, Dalton Gean. Manual de metodologia da pesquisa cientifica. Curitiba: InterSaberes, 2014.

ROCHA, Elyrose Sousa Brito; TREVIZAN, Maria Auxiliadora. Gerenciamento da qualidade em um servigco de
enfermagem hospitalar. Revista Latino-Americana de Enfermagem, Ribeirdo Preto, v. 17, n. 2, p. 240-5,
mar./abr. 2009. Disponivel em: http://www.scielo.br/pdf/rlae/v17n2/pt_16 Acesso em: 04 mar. 2020.

SILVA, Gizelda Monteiro da; SEIFFERT, Otilia Maria L.B. Educacéo continuada em enfermagem: uma
proposta metodologica. Revista Brasileira de Enfermagem, Brasilia, v. 62, n. 3, p. 362-366, junho de 2009.
Disponivel em http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=50034-71672009000300005&Ing=en&nr
m=iso. Acesso em 04 mar. 2020.

SILVA, Roséangela Marion da. et al. Trabalho noturno e a repercusséo na saude dos enfermeiros. Esc.
Anna Nery, Rio de Janeiro , v. 15, n. 2, p. 270-276, June 2011. Disponivel em: http://www.scielo.br/scielo.
php?script=sci_arttext&pid=S1414-81452011000200008&Ing=en&nrm=iso. Acesso em: 04 mar. 2020.

O Ensino Aprendizagem face as Alternativas Epistemologicas 3 Capitulo 11



http://www.facenf.uerj.br/v17n3/v17n3a23.pdf
http://ojs.c3sl.ufpr.br/ojs2.2.4/index.php/cogitare/article/view/18901/12209
http://ojs.c3sl.ufpr.br/ojs2.2.4/index.php/cogitare/article/view/18901/12209
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1413-294X2004000100006&lng=pt&nrm=iso
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1413-294X2004000100006&lng=pt&nrm=iso
http://www.scielo.br/pdf/rlae/v17n2/pt_16
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1414-81452011000200008&lng=en&nrm=iso.%20
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1414-81452011000200008&lng=en&nrm=iso.%20

INDICE REMISSIVO

A

Anos Iniciais 20, 21, 50, 51

Aprendizagem 1, 2,3, 4,5,9, 13, 14, 15, 16, 18, 20, 24, 25, 26, 28, 30, 31, 55, 56, 57, 58, 59, 60,
61, 62, 63, 64, 65, 66, 70, 72, 73, 76, 80, 81, 82, 83, 84, 90, 91, 93, 94, 95, 96, 97, 98, 99, 100,
101, 111,112, 113, 115, 116, 126, 127, 132, 134, 138, 141, 143, 144, 146, 152, 155, 157, 158, 159,
160, 162, 165, 166, 167, 168, 169, 170, 171,172,173, 176, 177, 180, 182, 189

Arte 52, 53, 101, 118, 119, 120, 121, 122, 123, 124, 125, 128, 131, 135, 136, 142, 144, 173, 175,
176, 177,178,179, 180, 181, 182, 192, 200

Autonomia 4, 5, 20, 24, 43, 44, 45, 49, 55, 64, 72, 73, 74, 75, 80, 84, 85, 89, 90, 100, 113, 146,
152, 153, 154, 155, 167, 168, 186, 200

Avaliacao 5, 30, 31, 34, 40, 41, 42, 59, 69, 77, 82, 96, 98, 99, 107, 125, 135, 160, 165, 169, 171,
172,173, 202

C

Cartografia 7, 8,9, 10, 11, 13, 190

Compreensao em Matematica 56, 64, 126, 132

Congruéncia Semantica 126, 127, 128, 130, 131, 132, 133, 134, 135, 136

Conhecimento 2, 4,5, 6, 8,9, 10, 16, 24, 35, 43, 52, 57, 58, 59, 62, 64, 65, 71, 73, 75, 83, 93, 94,
95, 96, 99, 100, 109, 120, 122, 125, 126, 127, 128, 137, 138, 141, 142, 143, 154, 161, 165, 166,
167, 176, 177,179, 180, 185, 190, 192, 193, 194, 195, 196, 198

Contextualizagdo 137, 138, 139, 144, 169, 171, 172, 173

Contrato Pedagobgico 146, 147, 148, 154, 155

E

Educacédo 2, 4, 5, 6, 13, 14, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 24, 26, 28, 30, 31, 39, 41, 43, 44, 45, 46, 47,
48, 49, 55, 56, 57, 60, 61, 63, 65, 66, 68, 70, 71, 72,73, 75, 77, 78, 79, 80, 81, 82, 84, 85, 87, 88,
89, 90, 91, 92, 93, 94, 97, 98, 99, 101, 102, 103, 104, 105, 106, 108, 109, 110, 111, 112, 115, 117,
118, 119, 120, 121, 124, 125, 126, 127, 128, 129, 130, 131, 133, 135, 136, 137, 138, 139, 141,
143, 144, 145, 146, 147, 148, 156, 158, 165, 166, 167, 168, 170, 174, 175, 176, 178, 179, 181,
182, 183, 185, 192, 195, 202, 204

Educacéo a Distancia 77, 91, 93, 94, 97, 98, 101, 102, 110, 111, 118

Enfermagem 45, 103, 104, 105, 106, 107, 108, 109, 200, 201, 203

Ensino 6, 8, 13, 14, 20, 30, 31, 35, 41, 43, 45, 50, 51, 56, 59, 60, 61, 65, 66, 98, 102, 109, 110,
111, 112, 116, 117, 119, 129, 146, 156, 157, 158, 159, 166, 175, 201, 204

Ensino Fundamental 14, 43, 45, 50, 56, 61, 63, 66, 132, 133, 146, 147, 148, 154, 156, 157

O Ensino Aprendizagem face as Alternativas Epistemologicas 3 indice Remissivo




Ensino Hibrido 110, 111, 112, 116, 117
Estresse 104, 106, 108, 109

F

Formacédo Docente 1,2, 3,4, 17,93
Formacéo Inicial 1, 2, 3, 5, 17, 91, 92, 94, 100, 101
Fracbes 50, 51, 52, 54, 55, 60, 61, 66

G

Gestao Democratica 67, 68,69, 71,73, 74, 75,76, 77, 79, 80, 82, 83, 84, 85, 86, 87, 88, 89, 90
Gestao Escolar 67, 68, 69, 70, 71, 72, 74, 77, 82, 83, 85, 86, 87, 88, 89, 90
Gestao Participativa 67, 68, 69, 84, 85, 90

Inovagao 4, 5, 89, 101, 110, 112, 114, 115, 116, 117, 197, 204
Intervencéo 4, 16, 18, 43, 44, 45, 46, 47, 48, 73, 133, 141, 158, 161, 165, 181, 184, 189, 196

J

Juizo Moral 146

M

Matemética 20, 21, 23, 24, 25, 26, 28, 29, 30, 31, 32, 35, 38, 39, 41, 50, 51, 52, 53, 54, 55, 56, 57,
58, 59, 60, 61, 62, 64, 65, 66, 91, 92, 94, 96, 97, 98, 99, 100, 101, 102, 126, 127, 128, 129, 130,
131,132, 133, 134, 135, 136, 137, 138, 139, 140, 141, 144, 145, 157, 158, 159, 160, 162, 165, 166
Monitoria 7, 8,9, 11, 12, 13

o)

Origami 50, 51, 52, 53, 54, 55

P

Pedagogia Historico-Critica 137, 138, 144, 145

Pesquisa 1, 2, 3, 4,5, 6,12, 15, 16, 18, 24, 30, 31, 35, 36, 41, 55, 57, 58, 59, 60, 61, 62, 63, 64,
65, 66, 68, 82, 83, 87, 88, 89, 98, 99, 100, 102, 106, 109, 119, 120, 126, 128, 129, 131, 132, 133,
134, 135, 136, 139, 174, 175, 176, 178, 180, 181, 182, 183, 185, 186, 195, 198, 201, 204
Pesquisador 1, 2, 82, 83, 106, 180, 181

Pér Teleologico 119, 120, 121, 122, 123, 125

Pratica Docente 5, 146, 147, 148, 156, 161

Professor 1,2, 3,4,5,6,8,9, 11,12, 14, 16, 19, 24, 28, 50, 56, 58, 59, 61, 62, 65, 66, 85, 91, 93,
94, 95, 97, 98, 99, 111, 112, 113, 114, 115, 119, 132, 137, 140, 143, 144, 145, 150, 151, 152, 154,

O Ensino Aprendizagem face as Alternativas Epistemologicas 3 indice Remissivo




155, 161, 162, 163, 164, 165, 181

Professores 1, 2, 3, 4, 5, 14, 15, 16, 17, 21, 24, 26, 27, 43, 44, 51, 56, 60, 61, 62, 63, 64, 65, 66,
70,72, 73, 74, 79, 81, 83, 84, 85, 91, 92, 93, 94, 95, 96, 97, 100, 101, 114, 117, 119, 131, 132,
136, 137, 138, 139, 141, 145, 146, 147, 148, 150, 151, 152, 154, 155, 159, 162, 166, 176, 177,
178, 181, 182, 204

Q

Qualidade de Vida 43, 44, 45, 48

R

Recursos Tecnoldgicos Digitais 56, 60, 62

regras escolares 146, 148, 149, 150, 151, 152, 154, 155

Regras escolares 147, 155

Resolucédo de Problemas 20, 22, 23, 28, 40, 57, 91, 94, 96, 97, 98, 99, 100, 101, 102, 113, 133,
136, 158, 160, 165

S

Salde 43, 44, 45, 46, 47, 48, 49, 103, 105, 107, 109, 120, 125, 184, 186, 187, 198, 200, 201, 202,
203
Seguranca do Paciente 103, 104, 106, 108

T

Tabuada 50, 51, 52, 53

Tabua de Pitagoras 50, 53

Tecnologia 30, 41, 61, 65, 66, 93, 110, 114, 115, 116, 117, 185, 190, 192

Tecnologias 9, 13, 14, 57, 61, 63, 64, 65, 66, 91, 93, 94, 98, 101, 107, 110, 111, 115, 116, 118,
140, 177, 190, 193, 196, 204

Teoria 3, 11, 29, 30, 31, 32, 35, 40, 41, 42, 45,79, 96, 115, 117, 121, 122, 123, 125, 126, 127, 132,
133, 134, 135, 141, 144, 145, 167, 183, 192

Trabalho 1, 8, 10, 12, 13, 18, 20, 21, 26, 27, 35, 37, 40, 45, 46, 48, 50, 51, 52, 53, 54, 55, 58, 59,
60, 62, 64, 65, 67, 68, 69, 70, 71, 72, 74, 75, 76, 80, 82, 83, 85, 87, 88, 89, 94, 96, 98, 101, 103,
104, 105, 106, 107, 108, 109, 119, 120, 121, 122, 123, 124, 125, 127, 128, 131, 132, 133, 134,
141, 144, 145, 148, 154, 156, 157, 159, 167, 168, 169, 170, 171, 174, 176, 177, 178, 183, 184,
186, 187, 189, 191, 197, 200, 201, 202, 203

Trabalho Noturno 103, 104, 106, 107, 108, 109

w

WebQuest 56, 57, 58, 59, 60, 61, 62, 63, 64, 65, 66

O Ensino Aprendizagem face as Alternativas Epistemologicas 3 indice Remissivo









