liveira

it

SN S

L&
)
i
)
i
|
¥
I B
¥
i o
-5
i
i
b
§
B
(@D
— O
,hm
=
[ %)

A

ro Salvador Alves




1dro §

"

\ /1
viar

-
R
=
-
<
e
W
- D
—
<T
R
o
e
G
(=




2020 by Atena Editora
Copyright © Atena Editora
Copyright do Texto © 2020 Os autores
Copyright da Edicao © 2020 Atena Editora
Editora Chefe: Prof? Dr® Antonella Carvalho de Oliveira
Diagramacao: Natalia Sandrini de Azevedo
Edicdo deArte: Luiza Batista
Revisado: Os Autores

Todo o conteldo deste livro esta licenciado sob uma Licenga de Atribuicdo Creative
BY Commons. Atribui¢ao 4.0 Internacional (CC BY 4.0).

O conteldo dos artigos e seus dados em sua forma, correcao e confiabilidade sdo de responsabilidade exclusiva
dos autores. Permitido o download da obra e o compartilhamento desde que sejam atribuidos créditos aos
autores, mas sem a possibilidade de altera-la de nenhuma forma ou utiliza-la para fins comerciais.

Conselho Editorial

Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

Prof? Dr® Adriana Demite Stephani - Universidade Federal do Tocantins

Prof. Dr. Alvaro Augusto de Borba Barreto - Universidade Federal de Pelotas

Prof. Dr. Alexandre Jose Schumacher - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso
Prof? Dr? Angeli Rose do Nascimento - Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
Prof. Dr. Antonio Carlos Frasson - Universidade Tecnolégica Federal do Parana

Prof. Dr. Antonio Gasparetto Junior - Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais

Prof. Dr. Antonio Isidro-Filho - Universidade de Brasilia

Prof. Dr. Carlos Antonio de Souza Moraes - Universidade Federal Fluminense

Prof? Dr? Cristina Gaio - Universidade de Lisbhoa

Prof? Dr® Denise Rocha - Universidade Federal do Ceara

Prof. Dr. Deyvison de Lima Oliveira - Universidade Federal de Rondonia

Prof. Dr. Edvaldo Antunes de Farias - Universidade Estacio de Sa

Prof. Dr. Eloi Martins Senhora - Universidade Federal de Roraima

Prof. Dr. Fabiano Tadeu Grazioli - Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missoes
Prof. Dr. Gilmei Fleck - Universidade Estadual do Oeste do Parana

Prof. Dr. Gustavo Henrique Cepolini Ferreira — Universidade Estadual de Montes Claros
Prof? Dr? Ivone Goulart Lopes - Istituto Internazionele delle Figlie de Maria Ausiliatrice
Prof. Dr. Julio Candido de Meirelles Junior — Universidade Federal Fluminense

Prof® Dr® Keyla Christina Almeida Portela - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso
Prof? Dr? Lina Maria Gongalves - Universidade Federal do Tocantins

Prof. Dr. Luis Ricardo Fernando da Costa - Universidade Estadual de Montes Claros
Prof® Dr® Natiéli Piovesan - Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Prof. Dr. Marcelo Pereira da Silva - Universidade Federal do Maranhao

Prof® Dr* Miranilde Oliveira Neves - Instituto de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Para
Prof? Dr? Paola Andressa Scortegagna - Universidade Estadual de Ponta Grossa

Prof? Dr? Rita de Cassia da Silva Oliveira - Universidade Estadual de Ponta Grossa

Prof? Dr® Sandra Regina Gardacho Pietrobon - Universidade Estadual do Centro-Oeste
Prof? Dr? Sheila Marta Carregosa Rocha - Universidade do Estado da Bahia

Prof. Dr. Rui Maia Diamantino - Universidade Salvador

Prof. Dr. Urandi Joao Rodrigues Junior - Universidade Federal do Oeste do Para

Prof? Dr? Vanessa Bordin Viera - Universidade Federal de Campina Grande

| Atena

LEditora
Ano 2020




Prof. Dr. William Cleber Domingues Silva - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
Prof. Dr. Willian Douglas Guilherme - Universidade Federal do Tocantins

Ciéncias Agrarias e Multidisciplinar

Prof. Dr. Alexandre Igor Azevedo Pereira - Instituto Federal Goiano

Prof. Dr. Antonio Pasqualetto - Pontificia Universidade Catélica de Goias

Prof. Dr. Cleberton Correia Santos - Universidade Federal da Grande Dourados
Prof? Dr® Daiane Garabeli Trojan - Universidade Norte do Parana

Prof? Dr? Diocléa Almeida Seabra Silva - Universidade Federal Rural da Amazonia
Prof. Dr. Ecio Souza Diniz - Universidade Federal de Vicosa

Prof. Dr. Fabio Steiner - Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul

Prof. Dr. Fagner Cavalcante Patrocinio dos Santos - Universidade Federal do Ceara
Prof® Dr? Girlene Santos de Souza - Universidade Federal do Reconcavo da Bahia
Prof. Dr. Julio César Ribeiro - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro

Prof® Dr? Lina Raquel Santos Araljo - Universidade Estadual do Ceara

Prof. Dr. Pedro Manuel Villa - Universidade Federal de Vicosa

Prof® Dr? Raissa Rachel Salustriano da Silva Matos - Universidade Federal do Maranhao
Prof. Dr. Ronilson Freitas de Souza - Universidade do Estado do Para

Prof® Dr? Talita de Santos Matos - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
Prof. Dr. Tiago da Silva Te6filo - Universidade Federal Rural do Semi-Arido

Prof. Dr. Valdemar Antonio Paffaro Junior - Universidade Federal de Alfenas

Ciéncias Biolégicas e da Salide

Prof. Dr. André Ribeiro da Silva - Universidade de Brasilia

Prof? Dr? Anelise Levay Murari — Universidade Federal de Pelotas

Prof. Dr. Benedito Rodrigues da Silva Neto - Universidade Federal de Goias

Prof. Dr. Edson da Silva - Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Prof® Dr® Eleuza Rodrigues Machado - Faculdade Anhanguera de Brasilia

Prof? Dr? Elane Schwinden Prudéncio - Universidade Federal de Santa Catarina

Prof® Dr? Eysler Goncalves Maia Brasil - Universidade da Integracao Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira
Prof. Dr. Ferlando Lima Santos - Universidade Federal do Reconcavo da Bahia

Prof. Dr. Fernando José Guedes da Silva Junior - Universidade Federal do Piaui

Prof? Dr? Gabriela Vieira do Amaral - Universidade de Vassouras

Prof. Dr. Gianfabio Pimentel Franco - Universidade Federal de Santa Maria

Prof® Dr? lara Lucia Tescarollo - Universidade Sao Francisco

Prof. Dr. Igor Luiz Vieira de Lima Santos - Universidade Federal de Campina Grande
Prof. Dr. José Max Barbosa de Oliveira Junior - Universidade Federal do Oeste do Para
Prof. Dr. Luis Paulo Souza e Souza - Universidade Federal do Amazonas

Prof? Dr* Magnélia de Aradjo Campos - Universidade Federal de Campina Grande
Prof. Dr. Marcus Fernando da Silva Praxedes - Universidade Federal do Recéncavo da Bahia
Prof? Dr® Mylena Andréa Oliveira Torres - Universidade Ceuma

Prof® Dr® Natiéli Piovesan - Instituto Federacl do Rio Grande do Norte

Prof. Dr. Paulo Inada - Universidade Estadual de Maringa

Prof? Dr® Renata Mendes de Freitas - Universidade Federal de Juiz de Fora

Prof? Dr? Vanessa Lima Gongalves - Universidade Estadual de Ponta Grossa

Prof? Dr? Vanessa Bordin Viera - Universidade Federal de Campina Grande

Ciéncias Exatas e da Terra e Engenharias
Prof. Dr. Adélio Alcino Sampaio Castro Machado - Universidade do Porto

| Atena

Editora
Ano 2020




Prof. Dr. Alexandre Leite dos Santos Silva - Universidade Federal do Piaui

Prof. Dr. Carlos Eduardo Sanches de Andrade - Universidade Federal de Goias
Prof? Dr® Carmen Lucia Voigt - Universidade Norte do Parana

Prof. Dr. Eloi Rufato Junior - Universidade Tecnolégica Federal do Parana

Prof. Dr. Fabricio Menezes Ramos - Instituto Federal do Para

Prof. Dr. Juliano Carlo Rufino de Freitas - Universidade Federal de Campina Grande
Prof® Dr* Luciana do Nascimento Mendes - Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande
do Norte

Prof. Dr. Marcelo Marques - Universidade Estadual de Maringa

Prof? Dr® Neiva Maria de Almeida - Universidade Federal da Paraiba

Prof® Dr® Natiéli Piovesan - Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Prof. Dr. Takeshy Tachizawa - Faculdade de Campo Limpo Paulista

Conselho Técnico Cientifico

Prof. Me. Abraao Carvalho Nogueira - Universidade Federal do Espirito Santo

Prof. Me. Adalberto Zorzo - Centro Estadual de Educacao Tecnolégica Paula Souza

Prof. Me. Adalto Moreira Braz - Universidade Federal de Goias

Prof. Dr. Adaylson Wagner Sousa de Vasconcelos - Ordem dos Advogados do Brasil/Seccional Paraiba
Prof. Me. André Flavio Goncalves Silva - Universidade Federal do Maranhao

Prof® Dr® Andreza Lopes - Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento Académico

Prof? Dr® Andrezza Miguel da Silva - Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia

Prof. Dr. Antonio Hot Pereira de Faria - Policia Militar de Minas Gerais

Prof® Ma. Bianca Camargo Martins - UniCesumar

Prof? Ma. Carolina Shimomura Nanya - Universidade Federal de Sao Carlos

Prof. Me. Carlos Antonio dos Santos - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro

Prof. Ma. Claudia de Araljo Marques - Faculdade de Musica do Espirito Santo

Prof? Dr? Claudia Tais Siqueira Cagliari - Centro Universitario Dindmica das Cataratas
Prof. Me. Daniel da Silva Miranda - Universidade Federal do Para

Prof? Ma. Daniela da Silva Rodrigues - Universidade de Brasilia

Prof? Ma. Dayane de Melo Barros - Universidade Federal de Pernambuco

Prof. Me. Douglas Santos Mezacas - Universidade Estadual de Goias

Prof. Dr. Edwaldo Costa - Marinha do Brasil

Prof. Me. Eduardo Gomes de Oliveira - Faculdades Unificadas Doctum de Cataguases
Prof. Me. Eliel Constantino da Silva - Universidade Estadual Paulista Jalio de Mesquita
Prof. Me. Euvaldo de Sousa Costa Junior - Prefeitura Municipal de Sao Jodo do Piaui
Prof? Ma. Fabiana Coelho Couto Rocha Corréa - Centro Universitario Estacio Juiz de Fora
Prof. Dr. Fabiano Lemos Pereira - Prefeitura Municipal de Macaé

Prof. Me. Felipe da Costa Negrao - Universidade Federal do Amazonas

Prof? Dr® Germana Ponce de Leon Ramirez - Centro Universitario Adventista de Sao Paulo
Prof. Me. Gevair Campos - Instituto Mineiro de Agropecuaria

Prof. Dr. Guilherme Renato Gomes - Universidade Norte do Parana

Prof. Me. Gustavo Krahl - Universidade do Oeste de Santa Catarina

Prof. Me. Helton Rangel Coutinho Junior - Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro
Prof® Ma. Jaqueline Oliveira Rezende - Universidade Federal de Uberlandia

Prof. Me. Javier Antonio Albornoz - University of Miami and Miami Dade College

Prof® Ma. Jéssica Verger Nardeli - Universidade Estadual Paulista Jilio de Mesquita Filho
Prof. Me. Jhonatan da Silva Lima - Universidade Federal do Para

Prof. Me. José Luiz Leonardo de Araujo Pimenta - Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria Uruguay
Prof. Me. José Messias Ribeiro Junior - Instituto Federal de Educacao Tecnolégica de Pernambuco

| Atena

LEditora
Ano 2020




Prof® Ma. Juliana Thaisa Rodrigues Pacheco - Universidade Estadual de Ponta Grossa

Prof? Dr® Kamilly Souza do Vale - Nucleo de Pesquisas Fenomenolégicas/UFPA

Prof? Dr® Karina de Aradjo Dias - Prefeitura Municipal de Florianépolis

Prof. Dr. Lazaro Castro Silva Nascimento - Laboratério de Fenomenologia & Subjetividade/UFPR
Prof. Me. Leonardo Tullio - Universidade Estadual de Ponta Grossa

Prof? Ma. Lilian Coelho de Freitas - Instituto Federal do Para

Prof? Ma. Liliani Aparecida Sereno Fontes de Medeiros - Consércio CEDERJ

Prof? Dr? Livia do Carmo Silva - Universidade Federal de Goias

Prof. Me. Lucio Marques Vieira Souza - Secretaria de Estado da Educacao, do Esporte e da Cultura de Sergipe
Prof. Me. Luis Henrique Almeida Castro - Universidade Federal da Grande Dourados

Prof. Dr. Luan Vinicius Bernardelli - Universidade Estadual do Parana

Prof. Dr. Michel da Costa - Universidade Metropolitana de Santos

Prof. Dr. Marcelo Maximo Purificagcao - Fundacao Integrada Municipal de Ensino Superior

Prof. Me. Marcos Aurelio Alves e Silva - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo
Prof® Ma. Marileila Marques Toledo - Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Prof. Me. Ricardo Sérgio da Silva - Universidade Federal de Pernambuco

Prof. Me. Rafael Henrique Silva - Hospital Universitario da Universidade Federal da Grande Dourados
Prof* Ma. Renata Luciane Polsaque Young Blood - UniSecal

Prof® Ma. Solange Aparecida de Souza Monteiro - Instituto Federal de Sao Paulo

Prof. Me. Tallys Newton Fernandes de Matos - Faculdade Regjional Jaguaribana

Prof. Dr. Welleson Feitosa Gazel - Universidade Paulista

Dados Internacionais de Catalogagao na Publica¢ao (CIP)
(eDOC BRASIL, Belo Horizonte/MG)

P963 Processos de organicidade e integragdo da educagéo brasileira 5
[recurso eletronico] / Organizadores Marcelo Maximo Purificagao,
Evandro Salvador Alves de Oliveira, Aristoteles Mesquita de
Lima Netto. — Ponta Grossa, PR: Atena, 2020.

Formato: PDF

Requisitos de sistema: Adobe Acrobat Reader
Modo de acesso: World Wide Web

Inclui bibliografia

ISBN 978-65-5706-153-4

DOI 10.22533/at.ed.534202906

1. Educagao e Estado — Brasil. 2. Educagao — Aspectos sociais.
3. Educacéao — Pesquisa — Brasil. |. Purificacao, Marcelo Maximo.
I1.Oliveira, Evandro Salvador Alves de. lll. Lima Netto, Aristoteles
Mesquita de.
CDD 370.710981

Elaborado por Mauricio Amormino Junior | CRB6/2422

Atena Editora
Ponta Grossa - Parana - Brasil
www.atenaeditora.com.br
contato@atenaeditora.com.br

| Atena

Editora
Ano 2020




APRESENTAGAO

Carissimos leitores, disponibilizamos a vocés o volume 5 da obra “Processos de
Organicidade e Integracao da Educacao Brasileira”. Hoje, o campo de pesquisa cientifica
em educacao no Brasil, vem alargando seus indices. Uma das justificativas, é que a
educacao esta entronizada em todos os setores da sociedade, portanto, impacta todas
as areas de nossa vida. Entre os beneficios de se pesquisar a educacao, podemos citar:
Combate a pobreza; O crescimento econémico; A promo¢do da saude; A reducéo da
violéncia; Garantia de direitos fundamentais e humanos; Protecdo ao meio ambiente;
Ajuda a compreender melhor 0 mundo e pode promover paz e bem-estar entre nos seres
humanos. Com essa pegada cientifica, tornamos publico os 16 capitulos desta obra,
fruto do trabalho e do comprometimento de 46 pesquisadores, que dialogando sobre a
educacéo e seus liames sociais, nos colocam diante de 32 palavras-chave que nos levam
a refletir e discutir a educacéo a partir de varias perspectivas. Entre elas, pontuamos:
“Adolescente”, “Agroecologia”, “Alfabetizacao”, “Censo”, “Ensino — médio, superior, de
ciéncias, de quimica”, “Evasao”, “Metodologias”, “Recursos”, “Universidade” entre outros.
Essa quinta edicdo, fecha um ciclo rico de dialogos e debates mediados pela educacéao,
sua organicidade e sua integracao social. Ao todo foram 5 volumes, 82 textos (Capitulos),
aproximadamente 250 pesquisadores (autores), dos quais selecionamos 169 Palavras-
chave (guido cientifico) com possibilidades de discussbdes. Trabalhos, gerados nos
seios de varias organizag¢des sociais, setores publicos e Instituicdes de Ensino - Basico/
Superior, Publicas/Privadas/ Especial -, das mais diversas regides do pais. Com essa
métrica, apresentamos em numeros a pesquisa em educacao nesta obra. No entanto, &
importante frisar que trabalhos com esse, sdo diuturnamente desenvolvidos aqui (Atena
Editora) e alhures, em outras editoras, revistas/periddicos etc., do nosso pais e mundo
afora, mostrando assim, o peso e a amplitude da pesquisa educacional.

Com isso, desejamos a todos, uma boa leitura.

Marcelo Maximo Purificagcao
Evandro Salvador Alves de Oliveira
Aristételes Mesquita de Lima Netto
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RESUMO:
a necessidade de mudanga no sistema

InUmeros estudos tém mostrado

universitario brasileiro, especialmente o publico.
Diversas razbes s&do apontadas para isso,
podendo serem sintetizadas no descompasso
entre sua forma de atuagcdo e relacionamento
com o seu ambiente de atuacdo: o que as
universidades fazem ndo seriam bem aquilo que
0 ambiente externo espera e necessita. Este
ensaio tem como objetivo avaliar criticamente
a proposicdo de uma nova universidade feita

Processos de Organicidade e Integrac&do da Educacgéo Brasileira 5

UNIVERSIDADE

por Almeida Filho (2007). Para isso, primeiro
procurou saber o que é considerado uma
universidade atualmente, recompondo o
estado da arte sobre essa instituicdo, depois
analisou os cinco pilares da proposta de nova
universidade feita pelo autor: nova sistematica
de permanéncia dos alunos e ampliacdo do
nuamero de vagas, consideradas agdes de cunho
gerencial, e nova formacédo interdisciplinar,
nova estrutura curricular e novo processo
seletivo, como acgbes de cunho académico; e
finalizou com a representacao esquematica da
nova universidade. A conclusdo mostra que a
efetivacdo de uma nova universidade precisa
se dar sobre pilares gerenciais e académicos
para provocar as mudangas necessarias a
edificacao de uma formagcao humana integral.

PALAVRAS-CHAVE:

Analise

Universidade; Nova

Universidade; Critica; Formacao

Humana Integral.

CRITICAL ANALYSIS OF THE PROPOSAL
FOR A NEW UNIVERSITY

ABSTRACT: Many studies have shown the
need for change in the Brazilian university
system, especially the public one. Several
reasons are pointed out for this, which can be
summarized in the mismatch between their form
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of action and relationship with their operating environment: what universities do would not
be quite what the external environment expects and needs. This essay aims to critically
evaluate the proposal for a new university made by Almeida Filho (2007). To do this, he first
sought to know what is considered a university today, recomposing the state of the art about
that institution, then analyzed the five pillars of the proposal for a new university made by
the author: new systematics for the permanence of students and expansion of the number
of places, considered managerial actions, and new interdisciplinary training, new curricular
structure and new selection process, as academic actions; and ended with a schematic
representation of the new university. The conclusion shows that the realization of a new
university must take place on management and academic pillars to bring about the necessary
changes to build a comprehensive human formation.

KEYWORDS: University; New University; Critical analysis; Integral Human Formation.

11 INTRODUCAO

Diversos estudos tém focado a necessidade de se mudar a universidade (VIEIRA,
2014; DAGNINO, 2015; MORITZ et al, 2011; SILVA; BERNARDES, 2007). Parece que
ha consenso sobre a inadequacao de seu papel e sua fungcdo ante as necessidades
e realidade dos seus ambientes de operacdes. Muitos propdem diagndsticos mais ou
menos precisos, como € o exemplo dos estudos de Dagnino (2015) e Nolasco-Silva e
Ribeiro (2019). Diagndésticos parecem nao faltar. O desafio, ao que tudo indica, € tanto a
vontade quanto a elaboragcdo de uma agenda institucional ou interinstitucional de fazer
a universidade voltar a ser o lugar privilegiado da inteligéncia e da cultura, como propde
Almeida Filho (2007).

Nao é que faltem desejos da transformacéo universitaria. Parece faltar inteligéncia,
no sentido duplo de elaboracao de um cronograma de mudancgas e na busca de consenso
sobre o conteudo de tal agenda. Diversos empecilhos precisam ser superados, como &
0 caso da luta pelo poder cada vez mais acirrada e jogos de interesses departamentais
crescentemente egoistas. Mas, para mudar, é preciso, antes conhecer.

Neste sentido, este ensaio tem como objetivo apresentar uma analise critica da
proposta de uma nova universidade feita por Almeida Filho (2007). Para isso, primeiro
foi feito um levantamento junto a literatura nacional e internacional em torno do que,
atualmente, é considerada uma universidade. Utilizaram-se para isso, simultaneamente,
analises seméanticas e de conteudo, sendo identificados os termos de equivaléncia do
conceito (0 que € universidade) e seus atributos (elementos que caracterizam uma
universidade). Depois foram analisados criticamente os contornos da nova universidade
propostos por Almeida Filho (2007), avaliando-se tanto a extensao quanto a profundidade
desses contornos, de modo que se pudesse compreender a possibilidade de sua
realizacdo. Os resultados mostraram que a nova universidade difere da universidade que
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temos hoje, em termos de seu relacionamento proativo com o ambiente externo e com a
contemplacédo de uma formacéo humana integral para o seu corpo discente.

21 O QUE E UNIVERSIDADE?

As definicdes conceituais existentes na literatura mostram que a universidade vista
como instituicdo é a mais frequente (TEPE, 2018; SNELLMAN, 2015; MAJERCAJOVA;
MADUDOVA, 2016; CONNOR, 2017). Uma instituicdo é o estagio final de um processo
que culmina com a inovagao de procedimentos e termina com a adogcao dessa inovagcao
por parte da maioria das organizacdes que fazem parte de determinado campo. Dessa
forma, as organizacgbes universitarias como instituicoes devem apresentar pelo menos
uma caracteristica diferenciadora que as fazem ser imitadas e, ao serem imitadas,
transformam o ndcleo dessa imitacdo em fonte institucionalizadora.

Afora a natureza institucional, a literatura ndo apresenta nenhum outro termo de
equivaléncia com frequéncia consideravel. Pelo contrario, denota-se certo grau de
dissenso nesse particular. Por exemplo, o estudo de Santos e Gentil (2016) considera a
universidade como equivalente a campo, diferentemente da pesquisa de Freitas (2015),
que a interpreta como espaco, a de Eggink e colaboradores (2016) que a percebe como
lugar e a de Vaziri (2016; 2017), como grupo. Em termos globais, portanto, parece néo
haver uma visdo consensual. No entanto, uma analise mais detida leva a percepcao de
que campo, espaco e lugar fazem parte do mesmo campo semantico, o que significa
que tém seus significados muito proximos, podendo até mesmo serem considerados

sinbnimos uns dos outros.

Santos; Gentil (2016)

Campo
Eggink et al (2016) Freitas et al (2015)

UNIVERSIDADE Espago

Tepe (2018); Snellman (2015);
Majercajova; Madudova (2016); Vaziri (2016; 2017)
Connor (2016)

Figura 1. Universidade: termos de equivaléncia conceitual

Fonte: elaborada pelos autores.

Como mostram os dados contidos na figura 1, os termos de equivaléncia parecem
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poder ser divididos em dois extremos, como lados opostos de um continuum. De um
lado, os termos de equivaléncia que sao essencialmente fisicos, visiveis, tangiveis, como
€ o0 exemplo do grupo, e outros, essencialmente nao visiveis, intangiveis, extrafisicos,
como instituicdo. Isso quer dizer que os termos de equivaléncia fisico podem ser vistos
diretamente, assim como serem objetos de medicdo e constatacdo diretas. Os termos
de equivaléncia extrafisicos s6 podem ser constatados indiretamente, naturalmente
que por meio de evidéncias fisicas. Por exemplo, a instituicao s6 pode ser confirmada
quando apresenta determinadas caracteristicas fisicas, tais como a adesdo de certa
inovacao por grande parte de organiza¢des de determinado campo, legitimacao por meio
de normas e assim por diante. Assim, a imitacdo e as normas sdo aspectos visiveis da
institucionalizagao, fenémeno intangivel diretamente.

Outros termos de equivaléncia parecem apresentar duplas dimensdes ou transicao
entre os campos fisico e extrafisico. E o caso de campo. Existe o campo fisico,
correspondente ao lugar geograficamente determinado de existéncia ou localizagéo da
universidade, da mesma forma que o campo institucional, que é até onde chegam os
atributos intangiveis da organizagdo que a fazem ser imitada. Dessa forma, os termos de
equivaléncia campo, espaco e lugar parecem pertencer a essa transitoriedade.

A universidade, entdo, a partir de seus termos de equivaléncia € um fenédmeno de
natureza fisica e extrafisica. Isso quer dizer que é percebida tanto pelos seus atributos
fisicos, como prédios, instalacbes e producdo de bens e servicos, assim como por
aspectos extrafisicos, como sua reputacao, institucionalizacéo e o que representa para as
comunidades onde opera ou esta inserida. Como consequéncia, o termo universidade nao
ocupa apenas um espaco geografico determinado, cujas fronteiras podem ser delimitadas
e delineadas fisicamente, mas variados espacos extrafisicos, cujos limites se expandem
até onde sua imagem € percebida ou suas acdes se fazem sentir.

A literatura também apresenta os atributos, as particularidades, ou seja, as
caracteristicas de uma universidade. Desta forma, o ensino e a pesquisa sao as
caracteristicas mais frequentes (FREITAS, 2015; CONNOR, 2017; SNELLMAN 2015;
MAJERCAJOVA, MADUDOVA, 2016; TEPE, 2018). Segundo a percepcdo desses
autores, nao ha universidade que nao foque o ensino e a pesquisa. A estrutura légica
dessa concepg¢ao é simples: as universidades produzem os conhecimentos sobre os fatos
e fenbmenos do mundo que, depois, serdo ensinados aos seus membros, que podem ser
tanto outros pesquisadores, quanto os técnicos administrativos, mas principalmente seus
alunos.

A literatura ndo apresenta nenhum outro atributo com frequéncia consideravel que
caracterize as universidades. No entanto, outros atributos encontrados apresentam
certo grau de dissenso, como é caso dos estudos de Vaziri (2016, 2017), que mostram a
admissao de alunos como atributo da universidade, o de Eggink e colaboradores (2016),
apresentando como caracteristica a busca por novos conhecimentos e a sua disseminagao
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e o de Santos e Gentil (2016), que ressalta as disputas de poder e do capital cultural. No
entanto, em termos globais, parece que ha uma visdo consensual de que uma universidade
se caracteriza por ensino e pesquisa.

Outra ideia encontrada na literatura relativa aos atributos de uma universidade é
a disseminacdo de conhecimento (EGGINK et al, 2016; GUEDES, 2004; TONET; PAZ,
2006; FAGUNDES; LIMA; SANTOS, 2016), sendo a matriz de tudo, a pesquisa. Sao
os resultados das investigagbes nas universidades que sdo disseminados para o seu
ambiente de atuacdo sob diversas formas, tanto sob o formato fisico, como os produtos
tecnoldgicos e os servicos prestados, quanto extrafisico, quando a instituicao € percebida
como fonte de solugbes para os problemas e necessidades que instituicées, organizagoes,
comunidades e individuos tém ou podem vir a ter.

A universidade também apresenta como atributo as relacbes de poder enquanto
disputa pelo monopélio do capital cultural que ela detém (SANTOS; GENTIL, 2016;
FAVERO, 2011; PEIXOTO, 2007; ARRUDA, 2010). O capital cultural é um atributo
extrafisico, intangivel, mas imaginavel. Como as sociedades e comunidades dos ambientes
em que operam consideram que as universidades tém poderes formidaveis, manuseaveis
por meio de conhecimentos e tecnologias, por exemplo, capazes de serem utilizados para
determinados fins, isso lhes conferem poder em relag&o aos seus ambientes de operacgao.
Quem dirige as universidades, portanto, tém essa capacidade real de influenciar tanto
as mentalidades quanto as decisdes do seu ambiente externo, o que explica em grande
parte as diversas lutas pelo poder nas universidades.

Santos; Gentil {2016)

Relagdes de poder;
disputa por um
capital cultural

Ensino e pesquisa;
produz informagdo e
conhecimento

Eggink et al (2015)

Busca novos

conhecimentos UNIVERSIDADE

Freitas et al (2015)

fcular o ensino,
pesquisa e a

disseminacdo de
conhecimento

Educacao e pesguisa Ensino e pesquisa

[ Malercajovd; Madudoyd (2016) ]

extensdo; formar
rofissionais

Admissdo de um
grupo de alunos

Vezir (2016; 2017}

Figura 2. Universidade: atributos

Fonte: elaborada pelos autores.

Ensino, pesquisa e extensao continuam sendo os atributos essenciais da universidade,
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na figura 2, os atributos parecem se relacionar, apesar de pequenas divergéncias no
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posicionamento de alguns autores. E na universidade, por exemplo, que se da a producéo
do conhecimento e sua disseminagcédo para o0 seu ambiente de operagdo, apesar das
lutas constantes pelo poder, que algumas vezes chegam a modificar radicalmente a
forma de relacionamento com o ambiente. O papel da universidade € interagir com a
sociedade de uma forma em que se estabeleca um relacionamento de crescimento para
ambos, especialmente através do ingresso de novos alunos para formacgdes profissionais
especificas, do desenvolvimento de pesquisas e aplicacdo de seus resultados.

Dessa forma, o estado da arte sobre 0 que € universidade pode ser assim sintetizado:
a universidade é um espaco fisico e extrafisico de producédo e disseminacdo do
conhecimento. A dimenséao fisica corresponde aos aspectos visiveis, apreendidos pelos
sentidos, tais como os espacos fisicos onde se encontram suas instalagées, enquanto a
dimensao extrafisica diz respeito as dimensdes simbdlicas, intangiveis, mas imaginaveis,
como a cultura cientifica, sua reputacéo e similares. Nesses espacos fisicos e extrafisicos
sao produzidos conhecimentos sobre os fatos e fendbmenos do mundo que depois sao

transmitidos de diversas formas, tanto através do ensino quanto da extensao.

31 METODOLOGIA

O percurso metodolégico seguido para gerar os resultados e a conclusao deste estudo
estd de acordo com o método bibliografico conceitual desenvolvido por Nascimento-e-
Silva (2012): formulacéo das questdes norteadoras, coleta dos dados nas bases cientificas
nacionais e internacionais, organizacédo dos dados com o uso de técnicas de anélises
semanticas, do discurso e de conteudo e geragao das respostas as questdes. As questdes
trabalhadas foram de dois tipos: conceituais e estruturais.

As questdes conceituais tém como unidade de analise as definicbes conceituais.
Cada conceito € analisado a partir de esquema de engenharia reversa, identificando-se
os termos de equivaléncia e os atributos de cada conceito. Na definicdo “Homem é o ser
humano do sexo masculino”, Homem é o conceito, “é o ser humano do sexo masculino” &
a definicao, “Ser humano” é o termo de equivaléncia (que iguala o conceito a ele, torna-o
equivalente a ele) e “sexo masculino” € o Unico atributo apresentado. Os termos de
equivaléncia significam a parte visivel do conceito e os atributos, aquilo que os diferencia
e caracteriza. Ao identificarem-se dezenas e até milhares de termos de equivaléncia,
tem-se o0 escopo compreensivo do fendmeno; ao organizarem-se os atributos, tudo o que
se sabe sobre o conceito, em amplitude e profundidade. Isso nos permitiu saber o que é
universidade e demarcar seu estado-da-arte, contido na primeira parte deste estudo.

As questdes estruturais sdo aquelas que visam a compreensdao dos componentes
de um entendimento, suas partes. Cada ideia é composta de alguns enunciados (teses).
Para que possam ser compreensiveis, apresentam argumentos e proposicdes. A analise

triddica (semantica, discurso e conteudo) permite a compreenséao gramatical (denotativa
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e conotativa), do que o individuo disse e do que ele disse sem dizer (0 ndo dito). Essa
estratégia foi utilizada para entender a ideia integral (explicita e implicita) de nova
universidade, conforme esta contida na quarta parte (resultados) deste artigo.

4 | RESULTADOS

Os resultados e a conclusdo aqui apresentados sao a recomposicdo do saber
apreendido. Vale dizer: apenas uma dentre inUmeras possibilidades, talvez tao viaveis
guanto esta aqui apresentada, uma vez que o campo do que pode ser efetivo parece
quase ilimitado e que, infelizmente, a ciéncia tradicional ainda ndo aprendeu a lidar com
essas multiplas possibilidades.

4.1 A Nova Universidade

Almeida Filho (2007) propds os contornos de uma nova universidade brasileira,
passivel de substituir o modelo atual. Identificamos cinco caracteristicas dessa proposta:
novos programas de permanéncia, ampliacdo do numero de vagas, nova formacao
interdisciplinar, nova estrutura curricular e novo processo seletivo. Dividimos essas
caracteristicas em dois grupos: o primeiro pode ser considerado focos de planos de acao
ou de politicas publicas, nos casos das instituicées publicas, que s&o 0s hovos programas
de permanéncia e a ampliagdo do numero de vagas, enquanto o segundo grupo, se
praticada conforme detalharemos em seguida, pode provocar a revolucdo académica
esperada por grande parte das comunidades institucionais.

4.1.1 Acgoes de natureza gerencial

As acdes de natureza gerencial tém como finalidade a readequacéao das atividades-
fim da universidade para com as mudancas sofridas pelo ambiente externo ao longo
do tempo. O ambiente mudou, mas a universidade permaneceu alheia as mudancas.
O cerne das acgbes que levariam a materializacdo da nova universidade se concentra
nos polos extremos do sistema institucional, agindo tanto na entrada quanto na saida.
Como consequéncia, ha que se alterar o processo de selecdao do corpo discente e, tao
importante quanto, evitar a evasao. Apesar da proposta de Almeida Filho (2007) se
restringir as camadas consideradas excluidas, nossa visao estende esses dois aspectos
tanto as camadas mais pobres quanto a categoria dos excepcionais, como os portadores
de necessidades especiais e 0s supergénios.

Os alunos mais pobres tém dificuldades de permanéncia porque nao tém as
condi¢cdes financeiras necessarias, por exemplo, para arcar com os custos de transportes,
alimentacéo, aquisicao de livros, equipamentos e copias de documentos. Isso os coloca

em nivel extremamente desigual em relagdo aos seus colegas oriundos de familias mais
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abastadas. O resultado disso é, quase sempre, o abandono. Quando ndo se evadem,
prolongam demasiado o tempo de permanéncia porque precisam conjugar o tempo de
estudo com o tempo de trabalho para que possam dar conta dos custos naturais de todo
processo formativo.

Isso implica em admitir que estudar tem um custo, que pode ser dividido em duas
categorias. A primeira é o custo de oferecimento do ensino, pesquisa, extensao, inovagao
e toda atividade-fim de responsabilidade da universidade. O segundo custo é o relativo
a participacao do aluno (e do docente, técnico administrativo e qualquer outro individuo)
nessas atividades, custo esse que nao é considerado nem institucionalmente, nem
nos estudos e analises técnicas e cientificas, mas que precisa fazer parte da pauta de
questdes a serem dirimidas através de acdes planejadas institucionalmente, sob pena
da permanéncia continuar comprometida. Captar e manter alunos em consonéncia com
as mudancas estruturais do ambiente externo € o desafio que a universidade precisa

enfrentar e superar para que haja o advento da nova universidade.

4.1.1.1 Novos programas de permanéncia

O aluno precisa entrar na universidade e permanecer ali até concluir a sua formacéao
profissional. Se quiser apenas ser um profissional de determinada area, sua formacao deve
ser planejada com esse intuito, combinando atividades de ensino, pesquisa e extenséo. A
realidade atual, em que a universidade apenas proporciona a entrada no sistema, provoca
elevados indices de evaséo e permanéncia exagerada que, quase sempre, se transforma
em evasao.

O projeto de uma universidade nova espera a reducéo das taxas de evasédo, uma
vez que as escolhas de carreira, tanto profissional quanto académica, serao realizadas
com maior maturidade e conhecimento do contetdo das formag¢des (ALMEIDA FILHO,
2007). Grande parte dos egressos do ensino médio tem uma visdo equivocada (LIMA,
2019) ou distorcida tanto da realidade universitaria quanto do contetudo dos cursos que
a universidade oferece (NALINI, 2019). E preciso conhecimento do que a universidade
pode (e o que ndo pode) oferecer, assim como as dificuldades inerentes a toda formacéo,
para que, sabendo de anteméo, o candidato as vagas possa se prevenir e tomar decisées
mais consistentes.

Além disso, espera-se reforcar os programas de permanéncia ampliando o apoio
social aos estudantes, por meio de bolsas e programas de ensino, garantindo condi¢coes
de vida e disponibilizando recursos pedagdgicos e financeiros para uma formacao
profissional plena (ALMEIDA FILHO, 2007). Talvez sair seja mais dificil do que entrar na
universidade. Os custos de permanéncia podem ser elevadissimos, como é o caso dos
cursos de medicina, em que o custo médio das obras que devem ser utilizadas esta além
da possibilidade de aquisicao das préprias universidades.

A universidade ndo conseguird dar conta da permanéncia, se continuar a agir
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sozinha ou com parcerias esporadicas. Precisa parar de pensar apenas de quatro em
quatro anos, que é a duracao dos planos de desenvolvimento institucionais, para pensar
estrategicamente, no longo prazo. Universidades precisam estar pelo menos 50 anos a
frente de seu tempo, para que possam elaborar planos efetivos de curto e médio prazo
que possibilitem a concretizacdo de seus objetivos de longo prazo. Para isso é preciso
envolver o maximo possivel de agentes, instituicbes e individuos no rol de parceiros
permanentes, cujos resultados beneficiem a todos (AMORIM, 2019; CAMPOS; SILVA;
SILVA, 2019).

A nova universidade supera dificuldades financeiras e pedagdgicas. Se nao tem
bolsas, dinheiro pode ser conquistado com a prestacdo de servicos de pesquisas que
podem ser transformados em bolsas. Bolsa é uma forma diferente de falar de dinheiro. O
mesmo se da com a questao pedagogica, que nada mais é do que uma forma simplificada
de dizer “aprender”. A universidade nova faz dinheiro e aprende de diversas formas o
tempo todo, principalmente em relacéo as financas e pedagogia.

Outra forma de auxiliar na permanéncia dos estudantes nas universidades publicas
seria a reestruturagdo da grade de horarios. Isso inclui regimes de estudos para aqueles
que precisam trabalhar, bem como a abertura de cursos em horario noturno e aulas
concentradas aos finais de semana (ALMEIDA FILHO, 2007). Ha alunos que tém o
suporte financeiro para arcar com os custos de aprendizagem e formacgao, mas ha alunos
gue nao o tém. Alunos pobres precisam trabalhar para se sustentar. Mas essa obviedade
nao é considerada pelas universidades, principalmente as publicas. Suas programacoes
séo feitas como se ninguém tivesse qualquer necessidade de subsisténcia. Quem quiser,
que se adapte as programacdes, o que exclui operacionalmente os menos favorecidos
materialmente. A universidade precisa ter inteligéncia de pelo menos nao prejudicar
aquele que vé na aquisicdo da formacdao humana integral a possibilidade de enfrentar e
superar as suas dificuldades de existéncia. E conhecendo essas dificuldades que cada
instituicdo encontrara os caminhos que levardao a contemplag¢ao da estrutura curricular e
programatica adequada para as necessidades de seus publicos-alvo.

Também seria necessario implementar um programa para acompanhamento
académico, tutoria social e reforco escolar dos estudantes que ingressaram por cotas
(ALMEIDA FILHO, 2007). Eliminar as cotas € um dos objetivos futuros, de forma que néao
sejam mais necessarias, mas isso sO € possivel quando a transformacao da mentalidade
da sociedade for contemplada pelas mudancgas que devem ser processadas nas operacoes
e mentalidade das universidades, equiparando-as.

Por fim, a ampliacdo de bolsas de trabalho, bolsa-residéncia e auxilio alimentacao
precisa ocorrer, de modo a realizar o apoio estudantil adequado. Alunos ricos convivem
com alunos miseraveis (quando estes conseguem conviver), em uma forma dissimulada
de equivaléncia de oportunidades. Os miseraveis passam fome antes, durante e apoés
as aulas, o que afeta decisivamente qualquer possibilidade de aprendizagem efetiva.
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Muitos s&o impedidos de continuar os estudos porque ndo conseguem se locomover até a
instituicdo, enquanto outros mais, mesmo conseguindo assistir as aulas, ndo conseguem
acompanhar o conteudo porque lhes faltam materiais e suporte didaticos. Estudar
custa caro. E esse custo ndo é apenas os custos de operacdes da universidade, mas
principalmente o custo de ndo aprender (SANTOS; ASSUNCAO, 2019).

Em inOmeros casos, 0 aluno precisa trabalhar para que possa arcar com 0S
custos pessoais da aprendizagem e da formacéo profissional, além da subsisténcia
de seu nucleo familiar. E isso precisa fazer parte da agenda de responsabilidades da
universidade, principalmente a publica. O dinheiro que auferirda precisa fazer parte do
retorno dos investimentos que ele mesmo faz, ndo pode ser benesse institucional, mas
sim contraprestacao do servigco que lhe foi prestado. Isso é a bolsa servigo, assim como
sao as bolsas pesquisa, bolsa extenséo e tudo o mais.

Outra coisa sao as bolsas infra estruturais, como o bolsa residéncia e a bolsa
alimentacéo. Chamamos de infraestrutura a todos os tipos de servigcos que a universidade
deveria prestar para que os alunos que nao tenham condicbes de arcar com o0s
investimentos neste sentido possam té-los, em forma de equivaléncia que tém os alunos
ricos e da classe média. Se a universidade nao disponibiliza os servigcos, precisa repassar
o dinheiro equivalente para os alunos carentes, separadamente das bolsas oriundas dos

trabalhos que os alunos prestarem a instituicao.

4.1.1.2 Ampliagdo de vagas

De acordo com Almeida Filho (2007), os processos de urbanizacao e de modernizacao
do Brasil fizeram com que a demanda no ensino superior aumentasse, principalmente nas
universidades publicas, pois eram consideradas de qualidade em todos os indicadores.
Essa posicao precisa ser vista com reservas, principalmente por quem conhece sistemas
universitarios de outros paises e consegue fazer analises comparativas, especialmente
em relacdo ao que se pode chamar qualidade “em todos os indicadores”. O fato é que
alunos de todas as classes vao para as universidades publicas porque la eles ndo pagam
mensalidades e nenhuma taxa adicional. Talvez a qualidade nem seja considerada.
Talvez os alunos nem saibam o0 que seja isso, uma vez que nem especialistas da area
apresentam consenso neste sentido (PAULA; MATOS, 2018).

A realidade mostra € que 0 numero de pessoas que terminam o ensino médio e que
podem adentrar as fronteiras do ensino superior aumentou muito nas Gltimas décadas
(PRESTES; JEZINE; SCOCUGLIA, 2012; TAVARES, 2009; VAIDERGORN, 2001). E as
vagas, apesar de terem aumentando, ndo acompanharam a explosdo de candidatos,
razao pela qual o ensino superior privado, pago, ficou superdimensionado. Assim, quanto
maior a demanda, mantida quase que inalterada a oferta, mais acirrada sera a relacao
candidato/vaga, elevando drasticamente a concorréncia. Nessa competicdo, quem tiver

treinado com mais adequacéao a resolucéo do teste seletivo tera mais chance de adentrar
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as fronteiras das universidades publicas; quem né&o tiver, seu caminho o levara para as
instituicbes privadas, se tiver dinheiro para pagar ou se conseguir os financiamentos
publicos e estiver disposto a se endividar durante alguns anos em cenarios econémicos
desanimadores.

Diante desse quadro, duas alternativas se sobressaem. A primeira é aumentar o
numero de vagas financiadas pelo governo junto a iniciativa privada, pratica que tem sido
adotada por varios paises, como o Chile (PAIVA, 2015), que representa investimento global
menor. A segunda é ampliar as vagas a partir da expansao da infraestrutura universitaria
publica atual, de custo muito maior e capacidade de absorcao mais reduzida do que
a iniciativa privada, que foca apenas no ensino, deixando de lado pesquisa, extensao,
inovacao e empreendedorismo tecnoldgico, areas que se expandem todas as vezes que
o sistema se amplia.

A preocupacao de Almeida Filho (2008) é ampliar a oferta de vagas nas universidades
publicas para reduzir a competicdo, para que tanto alunos de escolas privadas quanto
de escolas publicas tenham acesso a elas. Existiria a expectativa de duplicar a oferta
de vagas, contudo, a realidade socioecondmica tem mostrado que isso é inviavel, pelo
menos no curto e médio prazo, 0 que exige a reformulagcdo do que seja “universidade
publica” e até mesmo “educacéo publica”, com consequéncias até mesmo constitucionais.

4.1.2 Acbes de natureza académica

Enquanto as acdes de natureza gerencial visam ajustar a universidade a realidade
atual, especialmente no equilibrio entrada-saida de alunos, as acbOes de natureza
académica tém como foco a ampliacdo da trilogia ensino-pesquisa-extensdo para a
promocao de mudancas no proprio ambiente externo. As consequéncias das proposi¢coes
de Almeida Filho (2007), como estd sendo mostrado, representam alteracdo no papel
da universidade, transformando-a de agente de suporte a transformador do ambiente
externo.

Auniversidade ndo competiria, portanto, apenas produzir e disseminar conhecimentos,
mas agir sobre o ambiente através do remodelamento de suas operagdes internas.
Essa reestruturacao perpassa a modificacdo da visdo de mundo que ali predomina, com
impacto na reformulacéo curricular, para que seja possivel um novo processo seletivo.
Dessa forma, se a universidade conseguir imprimir essa nova dinamica, tera grandes
possibilidades de instaurar uma nova formagao humana, agora integrada, que contempla
as dimensdes biolbgicas, relacionais e espirituais humanas.

4.1.2.1 Nova formacgd&o interdisciplinar

AlmeidaFilho (2007) trazapropostadaimplantacao de Bacharelados Interdisciplinares
(BI). Os Bl abrangeriam as grandes areas do conhecimento, sendo dividido em Cursos-
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Tronco (de formacé&o obrigatoria), Cursos de Formacéo Geral (de formacé&o opcional em
cada um dos eixos tematicos: cultura humanistica, cultura artistica, cultura cientifica)
e Cursos de Formacao Especifica (ofertados aos alunos que ja concluiram a formacao
geral).

Nesta nova proposta de formacdo interdisciplinar, o estudante tera orientacdes
para ajudar a escolher os blocos curriculares, a partir de suas aptiddes, vocacodes e
competéncias, contribuindo para uma escolha mais madura da carreira profissional.
Isso permitira: ampliacdo de conhecimento e competéncias cognitivas; escolha pelos
estudantes de seus percursos de aprendizagem; integracao entre conteudos disciplinares
e niveis de formacgao, reducéo das altas taxas de evaséo e maior sucesso nas escolhas
profissionais. Ao final, o egresso teria uma visdo mais panoramica da vida e do mundo,
para que possa desempenhar com adequacao sua formacao em consonancia com o que
0 seu ambiente de atuagdo necessita.

A formacéo interdisciplinar € um grande desafio para as universidades, uma vez
que, foge do modelo tradicional de ensino. Mas ela é fundamental para nortear o caminho
da sociedade. O mercado de trabalho tem exigido cada vez mais profissionais flexiveis,
capazes de ver e entender o mundo e os problemas por meio de uma visao interdisciplinar.
Além disso, o cidadao deve ter habilidades individuais desenvolvidas como a capacidade
de se relacionar com as pessoas, se colocar no lugar do outro, adquirindo uma postura
mais humanistica. Mais além ainda, é a propria vida que clama fazer parte da preocupacéao
das universidades, principalmente na busca da autorrealizacdo, autonomia e construcao
de seus momentos de felicidades. O estudante deve ser capaz de ter uma visao do todo,
de modo, a tornar suas decisdes para a vida profissional mais assertivas, mas também
deve ser capaz de construir sua prépria felicidade.

O que Almeida Filho (2007) parece ndo contemplar no seu perfil da universidade
nova é que a propria integracao das disciplinas tem uma finalidade, que é a compreensao
mais completa do mundo e da vida. Nao se faz interdisciplinaridade apenas para formar
melhor o trabalhador, mas fundamentalmente para mudar sua vida para melhor, para
viver bem, tdo bem quanto possivel. O que a universidade atual faz é contemplar apenas
uma parte da vida humana associada, que é aquela voltada para a aquisicdo egoista de
bens materiais, esquecendo das dimensdes de alteridade, que séo as responsaveis pelas
instdncias de bem-estar e felicidade humanas. Nao se estuda na universidade atual o
bem, a felicidade, a solidariedade, a paciéncia e todas as formas substantivas de acéo e
compreensao humanas.

4.1.2.2 Nova estrutura curricular

A nova estrutura curricular seria a materializacao da nova formacao interdisciplinar,
pois, se 0 modelo de formacado muda, a estrutura curricular consequentemente tem que
mudar. Almeida Filho (2007) afirma que na década de 1990 ocorreu um desequilibrio da
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educacéao superior, abrindo mercado para o setor privado de ensino. Neste contexto, as
universidades publicas brasileiras obtiveram um viés mais profissionalizante, tendo a sua
formacéao curricular mais reducionista, fracionada e mais dispersa dos saberes e daquilo
que é praticado pelas sociedades. Mais ainda: o que a universidade ensina de forma
fracionada esta cada vez mais distante do que as sociedades necessitam.

A mentalidade e a visdo de mundo sobre o planeta é que sdao fragmentarias, de
maneira que suas instituicdbes reproduzem culturalmente aquilo que herdam e tendem
a perpetua-la. E isso é consequéncia natural da visdo limitada a pequenos aspectos
fisicos da vida, deixando-se de lado os aspectos relacionais e espirituais, entendida a
espiritualidade ndo como sinénima de religido, mas de consciéncia expandida em torno da
ideia de bem, materializadas na busca da felicidade e do bem-estar. Quando se contempla
apenas um aspecto fragmentado da vida humana integral o resultado quase sempre é o
predominio da visado utilitarista, egoista e solitaria por parte dos individuos.

Mas Almeida Filho (2007) temrazao quando defende areestruturacao da universidade,
a fundacao de uma universidade nova, ideal ha muito perseguido. Universidade é lugar da
universalidade de saberes, filosofias, ideologias, praticas e tudo o mais que configura a
existéncia humana. E lugar de inteligéncia e cultura, como apregoa o autor. Ndo &, apenas,
um lugar onde as pessoas vao buscar sua capacitacdo profissional ou para o trabalho.
A universidade nao é ferramenta do trabalho, principalmente quando o trabalho é cego,
voltado exclusivamente para interesses egoistas individuais, que ndo consegue perceber
suas externalidades. E necessaria a inovacdo no sistema de educacdo universitaria no
Brasil, dando énfase a aspectos relacionados a vida em sociedade, como os valores
éticos e civicos, com o0 meio ambiente e sustentabilidade, com a alteridade e vida humana
associada, com as dimensodes espirituais da vida e do mundo.

4.1.2.3 Novo processo seletivo

Neste novo formato de universidade, Almeida Filho (2007) ressalta que serao
necessarias novas modalidades de processo seletivo. O modelo atual de ingresso, o
vestibular, ndo se enquadraria para identificar as aptidoes e as competéncias relacionadas
a vocacgao do candidato, uma vez que uma prova unificada de perguntas e respostas nao
é suficiente para dar conta do perfil do novo tipo de aluno.

No entanto, AlImeida Filho (2007) ndo apresenta um novo modelo para o ingresso na
nova universidade, porém considera que 0s processos seletivos sejam feitos internamente
pelas instituicdes universitarias. A ideia € que o ingresso ocorra por meio da habilidade,
competéncia e aptiddo. O novo processo seletivo deve basear-se na capacidade que
0 candidato tem para se expressar, resolver problemas e interpretar questdoes. Neste
sentido, o aluno ingressante da universidade nova tera um novo perfil, ou seja, sera
comprometido com a cultura universitaria e com seus estudos.

Além disso, matérias especificas deveriam ser direcionadas apenas aos candidatos
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para determinadas areas, para aqueles que optassem por fazer carreira profissional
nessas areas. Hoje, algumas universidades possuem um processo seletivo dividido em
duas etapas, sendo a primeira baseada no modelo tradicional de vestibular com perguntas
e respostas, processo classificatorio/eliminatério para a segunda etapa. Ja a segunda
etapa, conhecida como vocacionada, abordaria questdes mais especificas para a area de
interesse do candidato.

Universidade é lugar de inteligéncia e vontade de aprender. Mas também ha espago
para quem quer apenas saber fazer alguma coisa para sobreviver e ganhar a vida, como
€ 0 caso de aquisicao de profissdes. Universidade é lugar de génios e supergénios, sendo
aqueles os que tém facilidade e vontade de aprender, enquanto estes sdo os que ja
sabem e séo capazes de saber mais ainda. O que tem acontecido € que grande parte dos
alunos tem seu foco apenas para aquilo que supostamente lhe vai ser Util para exercer
uma profissdo, dando pouca importancia para disciplinas e conteudo que “nada tenham a
ver” com o curso. E preciso mudar a ideia de curso ou de profissdo para a de inteligéncia
integral. O aluno precisa entrar para a universidade nao para ter um diploma, mas para
ser capaz de raciocinar e agir de uma forma tal que possa ser considerado essencial para
0 bem das sociedades e das comunidades de que fizer parte. Isso é o que configura uma
formagao humana integral.

4.2 Formacao Humana Integral

As mudancas na universidade, propostas por Aimeida Filho (2007), tém consequéncias
tanto no perfil do profissional quanto na prépria estrutura da sociedade. As relativas ao
perfil profissional apontam para uma trilogia composta de dimensdes biologicas, relacionais
e espirituais (ROCHA; BARCELOS, 2010; FERNANDES; COSTA; MAGALHAES, 2015),
que compdem a integralidade humana, como mostra a figura 3, jamais trabalhadas em
conjunto na formac&o humana ao longo da historia. Ao focar apenas um dos aspectos
da integralidade humana, na verdade as universidades deformaram as potencialidades
humanas e contribuiram para gerar a realidade atual por muitos rejeitadas, apesar dos
inquestionaveis avancos tecnoldgicos que muitos usufruem.
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Figura 3. Aspectos da nova universidade e formacéo humana integral

Fonte: elaborada pelos autores.

A dimenséo bioldgica diz respeito a vida humana. A vida, com toda as suas fortalezas
e fragilidade, é grande desconhecida para quase todos os habitantes do planeta porque
esta restrita a apenas algumas formacées profissionais. E preciso que todos tenham os
conhecimentos minimos para compreenderem o que sustenta a vivéncia e como manter a
vida. Esses conhecimentos sdo necessarios para que todos compreendam que a maioria
da populacdo do planeta ndo vive, na esséncia plena do verbo viver, apenas subsiste,
enquanto grande parte nao resiste e tem culminada brevemente sua passagem pelo
planeta (MARANHAO, 2017; TONIAL, 2009).

E preciso compreender que a vida de um esta ligada a vida de muitos e vice-versa. E os
conhecimentos sobre a arquitetura da vida, a interligacao entre as benesses e abastancas
de uns e a miséria de muitos e as inumeras possibilidades de reequilibrar essas relacbes
de forma benéfica para todos precisam ser do dominio de todos, para que todos possam
pratica-los e aperfeicoa-los, para beneficios proprios e dos outros. Conhecer sobre a vida
€ abrir oportunidades de futuros vindouros mais promissores. Ao final todos perceberao
que todos sao responsaveis pelo que fazemos e pelo que poderemos fazer para mudar o
cenario atual e futuro, que ndo serd nem um pouco agradavel para todos.

A dimensao relacional € consequéncia da dimenséao bioldgica. O ser humano € um
individuo sempre incompleto (MONTEIRO, 2019; PISSARRA, 2019), na eterna busca de
se completar. Seu carater incompleto € o que provoca todos os tipos de males que cria
para si e para os outros, na maioria das vezes de forma inconsciente. E preciso que seja
compreendido que tudo o que um individuo tem nao foi produzido por ele e que o que ele
faz quase sempre ndo sera por ele consumido ou utilizado. Isso leva a percepc¢éo de que
o que um faz repercute sobre ele e sobre os outros, muitas vezes com consequéncias
letais. E preciso, portanto, que se abra para a alteridade (RABELO, 2018). O outro precisa
ser colocado como centro de atencdo das acdes humanas. E preciso abertura para o
dialogo (HOFFMANN; MAXIMO, 2019; DIAS, 2019).

Nesta dimensdo da formacdo humana integral é que se percebe que a principal




ferramenta humana, depois do cérebro, é o dialogo, a comunicacdo, a busca de
construcéo de consenso sobre as formas de acdes humanas associadas (RODRIGUEZ,
2019; FIGUEIREDO, 2019; ALMEIDA, 2019). Ainda que o individuo possa ser egoista,
que elimina dos seus planos o outro, para que possa obter o motivo do seu egoismo ele
precisa do outro, porque é o outro que lhe da o que ele ndo tem. Se o egoista percebe que
com a colaboracao do outro o motivo de seu egoismo sera mais facilmente alcancgado,
forcosamente se abrira ao dialogo e as parcerias.

Isso terd consequéncias formidaveis no plano da existéncia humana, desde o
familiar ao politico. As dissencdes familiares e seus conflitos terdo possibilidade de se
arrefecerem, porque os conflitos s&o decorrentes de egoismos exacerbados, de objetivos
pessoais nao declarados ou ocultos, que se chocam com as pretensdes dos outros ou de
fraquezas pessoais, como as decorrentes de uso de psicotropicos (SILVA, 2019; FIALHO;
GUSMAO, 2019). E preciso que haja objetivos comuns a todos para que os objetivos
pessoais possam ser viabilizados e auxiliados na sua persecucéao pelos familiares, agora
transformados em parceiros.

Finalmente, mas ndo a menos importante, a dimenséao espiritual € o que faz a conexao
entre as duas dimensdes anteriores, porque trata do bem como finalidade ultima da vida
e dos relacionamentos (DOMINGUES et al, 2019; SILVA; MAZZI, 2019). Ninguém vive
apenas por viver, nem se relaciona apenas para manter amizade. O bem, traduzido em
termos como alegria, felicidade e bem-estar, é a finalidade ultima da experiéncia humana
sobre a terra. Por incrivel que pareca, a guerra, a producdo do mal de diversas formas,
os conflitos humanos e todo tipo de mal faz parte dos curriculos das universidades, mas
o bem, através do estudo da felicidade, da paz e da solidariedade, por exemplo, jamais
fizeram parte das matrizes dos cursos.

O homem né&o vive apenas para o trabalho como se pode imaginar. O trabalho
€ apenas uma ferramenta gloriosa que ajuda a transformar o homem e o seu entorno
(SOUSA; SANTOS, 2019). Mas até o trabalho esta circunscrito a uma teia relacional
que sempre culmina na producdo do bem, porque todas as vezes que o trabalho se
aparta do bem se aproxima do mal, com graves e dolorosas consequéncias para o ser
humano e todas as formas de vida. Neste particular, todos precisam do trabalho para se
transformar, ricos e pobres, pretos e brancos, altos e baixos, gordos e magros. O trabalho
é tdo necessario que todos os tipos de vida o praticam. E por meio dele e do aprendizado
que o ser humano se muda e se aperfeicoa.

E na dimens&o espiritual que se compreende que o aprendizado leva ao trabalho
e que o trabalho gera novos aprendizados. A felicidade é a busca que todo aprendizado
almeja, que configura a esséncia espiritual, ndo da religiosidade. Enquanto o aprendizado
€ biologico, a consciéncia é extrafisica, que amplia a percepc¢éo da vida e do mundo. E
qguanto mais nitida a consciéncia, mais conhecimentos é capaz de produzir, com impacto
na forma como agimos em relacdo aos outros e em relacdo ao que fazemos, com o

Processos de Organicidade e Integrac&do da Educacgéo Brasileira 5 Capitulo 5



nosso trabalho. Aprender, portanto, expande a consciéncia, que percebe inconsisténcias
Nno nosso agir e que demanda novos aprendizados para aperfeicoar a acao, o trabalho.
E quanto mais aperfeicoamento se faz naquilo que se produz, maior tendera a ser o
contentamento de quem recebe aquilo que fazemos, que pode ser traduzido em maior
contentamento com o bem que produzimos.

A nova universidade, que Almeida Filho (2007) ajudou a delinear os contornos, se
efetivamente materializada, podera ajudar a instaurar um novo processo civilizatério,
como sugeriu Nascimento-e-Silva (2002). A formacao fragmentada, superespecializada,
voltada exclusivamente para o mercado de trabalho (OLIVEIRA, 2018) tem contribuido
para a geracao de inumeras psicopatologias do trabalho e para a infelicidade humana. O
trabalho é apenas uma ferramenta humana de transformacéo da vida e do mundo. E um
meio, ndao um fim. O fim € o bem em suas diversas modalidades, que continua excluido
das atencbes das universidades e que, com a nova universidade, tera a oportunidade
inédita de mudar as mentes e as visdes de mundo predominantes atualmente.

51 CONCLUSAO

As universidades tém se transformado no /locus privilegiado de promocdo de
reflexdo sobre as mudancgas que o ambiente externo sofre. Paradoxalmente, contudo, as
universidades parecem pouco dispostas a fazer aquilo que muitas vezes recomendam as
organizagdes, instituicbes e individuos com os quais se relacionam. O remédio parece
servir para 0s outros, mas nao para elas. As mudancas lentas que processam estao
fazendo com que o proprio ambiente em que essas universidades atuam passem a criar
instituigoes e organizagdes substitutas, de maneira que possam ter o que as universidades
nao mais lhes oferecem, como é o caso das universidades corporativas, cujo papel é
preparar mao de obra em consonancia com as necessidades que as universidades nao
sao mais capazes de preparar.

O descompasso nao esta restrito apenas as maos de obra. O mesmo se verifica
na producdo de conhecimentos e geracdo de tecnologias. Grandes, pequenos, médias
e micro empreendimentos estdo promovendo as revolugbes que antes se esperavam
das universidades. As universidades se tornaram gigantes lentas, principalmente as
publicas, mais centradas nos jogos internos de poder do que em se renovar e criar novos
mecanismos relacionais com o que existe do lado de fora de suas fronteiras.

Esse descompasso foi devidamente percebido por Almeida Filho (2007), mas sua
visdo ainda parcial do problema n&o lhe permitiu delinear as estruturas da solugcdo. Mas
isso nao lhe retira a importancia da contribuicdo para com a edificacdo de uma nova
universidade, que venha a substituir a ja a anacrénica instituicao universitaria brasileira.

Afinal, pequenas mudancas, se sucessivas, podem provocar revolugcdes, desde que em
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consonancia com as necessidades ambientais.
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