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Apresentacao

O presente e-book reune artigos cientificos baseados em trabalhos e
pesquisas realizadas na area de Engenharia de Produgédo. Trata-se do volume
2 da coletanea, visto o quao producente e dindmica essa area encontra-se.
Como é percebido pela sociedade contemporanea, técnicas, oportunidades de
negocios, padrdes, tém se tornado obsoletos numa alta rotagdo. Destarte, as
mudangas organizacionais estao ocorrendo em tal constéancia, que rotinas locais
estdo tornando-se cada vez mais globais. Fazendo com que a preocupag¢ao com
a inovacgao, o layout, a melhoria continua e a sustentabilidade, em sua triplice
vertente — social, econémica e ambiental, ndo sejam mais ‘pano de fundo’ para
as mudancas, e sim um dos principais aspectos discutidos, uma vez que a
abrangéncia desses assuntos engloba desde a cultura organizacional até os
processos operacionais. E ao reunir estudos sobre produgao nessa coletanea, a
intencdo é contribuir para a continua capacitacdo e desenvolvimento do pensar
cientifico na industria, tanto em seu viés académico como profissional. Além de
demonstrar o mérito dos pesquisadores presentes nessa obra.

Desejo uma 6tima leitura a todos!

Pauline Balabuch
Organizadora
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Resumo: Este artigo consiste em uma pesquisa experimental, com revisdo da
literatura sobre o tema, e o desenvolvimento de uma solugcéo para um problema
simulado através da programacdo em SCILAB. O objetivo deste trabalho é
avaliar a validade, relevancia e eficiéncia do modelo proposto, bem como definir
uma metodologia de abordagem ao problema de layout dindmico. Para tanto, o
trabalho concatena diferentes abordagens conceituais presentes na literatura,
por meio de um modelo matematico no qual a posicdo das maquinas é tratada
de maneira discreta. Os resultados apresentados comprovam a eficiéncia do uso
de algoritmos genéticos para a resolugéo de problemas de layout dindmico, pois
mostram que solugdes satisfatorias podem ser obtidas com custo computacional
aceitdvel mesmo quando considerada uma maior quantidade de variaveis
pertinentes a producao, tal como a demanda prevista para um mix de produtos.
Palavras chave: flexibilidade de layout; layout reconfiguravel; Algoritmo
genético; layout dinadmico;

1. INTRODUGCAO

Devido a diminuigdo do ciclo de vida dos produtos, ao aumento da
complexidade das operagdes e ao surgimento de novas tecnologias de producéo
cresce a importancia da implementagdo de métodos de produgdo que
proporcionem maior flexibilidade de produgdo, sobretudo em cadeias de
concorréncia global.
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Neste sentido, Corréa e Slack (1994) argumentam que existem dois fatores
relevantes a capacidade de lidar com as flutuagdes imprevistas na producgao
através da flexibilidade sendo estes a entrada de novos produtos e o mix ja
existente.

Benjaafar et. al. (2002) reconhecem a flexibilizacdo dos meios de producéo
como umas das principais tendéncias para o projeto de fabrica, tendo em vista o
aumento da diversificagao dos produtos e a diminuicdo de seu ciclo de vida.
Argumentam ainda que isso acaba gerando uma necessidade de ferramentas
adequadas apropriadas para o processo de readequacao do posicionamento dos
recursos produtivos e que esta conjuntura de fatores fundamenta que o processo
de concepgédo do arranjo fabril possa ser considerado n&do mais como uma
decisao estratégica com implicagbes de longo prazo, mas como uma questao
operacional, possibilitando a redugao de custos inerentes as decisdes sobre 0
arranjo.

Neumann et. al. (2013) definem a flexibilizagdo como de duas dimensdes
complementares: a flexibilidade de manufatura, e a flexibilidade de layout. A
primeira consiste em empregar equipamentos com tecnologias capazes de
produzir um nivel suficientemente variado de pecas a baixos custos sem
impactos significativos a capacidade produtiva.

Segundo Bi et. al. (2008), a flexibilidade de manufatura é facilitada por
sistemas de manufatura reconfiguraveis (do inglés, Reconfigurable
Manufacturing Systems ou RMS), os quais empregam equipamentos para a
producdo de uma familia de pegas, em contraste a sistemas de linha de
producdo dedicados a produtos especificos (do inglés, Dedicated Manufacturing
Systems ou DMS). Além disso, os equipamentos RMS podem ser mais
adequados que os equipamentos de manufatura flexiveis (do inglés, Flexible
Manufacturing Systems ou FMS). Isso ocorre porque enquanto os primeiros s&o
projetados e concebidos para serem capazes de produzir uma familia de pecgas,
os ultimos sdo maquinas de aplicagao genérica cujo projeto prevé a produgéo de
uma ampla gama de sem padrbes necessariamente bem definidos ou
caracteristicas comuns entre si.

A consequéncia é que equipamentos FMS podem acumular uma série de
ferramentas e fungdes que nao sao efetivamente necessarias para as empresas,
pois estas utilizam equipamentos do género para a produgdo de uma familia de
pecgas, ou seja, produtos com alguma similaridade dentro de um mix como
previsto nos sistemas RMS.

Dessa forma, verifica-se que as novas tecnologias de manufatura fornecem
maior flexibilidade ao ambiente produtivo e aproveitam da organizagdo modular
da produgdo para conduzir a um novo paradigma de planejamento e tomada de
decisdes dentro da industria.

Na medida em que as decisbes relacionadas ao layout passam a
contemplar questdes pautaveis a gestdo operacional da atividade aumenta a
importancia da aplicagdo de modelos matematicos versateis e robustos o
suficiente para orientar as escolhas a serem realizadas.
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O objetivo deste trabalho é avaliar a validade, relevancia e eficiéncia do
modelo proposto, bem como definir uma metodologia de abordagem ao
problema de layout dindmico. Para tanto, o trabalho concatena diferentes
abordagens conceituais presentes na literatura, por meio de um modelo
matematico no qual a posigdo das maquinas € tratada de maneira discreta.

2. ESTUDOS DO PROBLEMA DO LAYOUT DINAMICO

O problema de layout tradicional visa o estudo e a determinagdo de um
unico plano de layout a ser calculado com base na demanda de um unico periodo
produtivo. Quando a determinagdo do arranjo leva em consideracdo dados
referentes a previsdo de demanda para periodos subsequentes, mas nao prevé
a alteracao do /layout, a curto ou médio prazo, o problema & considerado como
problema do layout robusto.

Essa abordagem se torna insuficiente para situagées em que predomina a
incerteza para com a producgao, onde ha a necessidade de se trabalhar com
previsdes de demanda e de se expandir o horizonte de planejamento para varios
periodos (MENG et. al., 2004).

Surge, portanto, a abordagem do problema de layout dinamico (em inglés,
Dynamic Facility Layout Problem ou DFLP), o qual incorpora essas as variaveis
pertinentes a producgao, permitindo que em uma situacdo de flutuagdo da
demanda, os equipamentos possam ser realocados ao longo de diferentes
periodos produtivos.

O problema visa determinar a sequéncia de layouts que minimiza o custo
de transporte de materiais (em inglés material handling cost ou MHP),
considerando também o custo de reorganizar o layout de um periodo para outro.
(ULUTAS, 2015)

Logo, verifica se que a tendéncia ao aumento da flexibilidade da
manufatura com sistemas mais leves e reconfiguraveis em um ambiente
dinamico de producdo tem fundamentado a elaboragao de diferentes modelos
de estudo e analise do DFLP. (PIERREVAL, 2003)

Balakrishnan e Cheng (1997) apresentam uma revisédo de todos os
métodos empregados na abordagem do DFLP disponiveis na literatura, sendo
os meétodos de programagao dinamica, abordados por meio de heuristicas como
Pair-wise Interchange Heuristics, Tabu-search e algoritmos genéticos. Ja
Baykasogylu e Gindy (2001) propéem também que a otimizag&o do problema de
layout seja realizada por simulated annealing.

Pierreval et. al. (2003) e Drira et. al. (2007) apontam a importancia que
algoritmos genéticos tém adquirido para a resolugdo do problema do /layout
dindmico. Venkataramanan e Conway (1994) realizam a solugdo de um
problema do tipo DFLP, com teste por meio de um algoritmo genético e avaliam
seu desempenho. El-Baz (2004) descreve um algoritmo genético a ser aplicado
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em diferentes ambientes de produgé&o a partir de formas de arranjo tradicionais,
como em linha ou em formato circular.

Balakrishnan et. al. (2002) prop6éem o uso de um algoritmo genético hibrido
que combina mutagdes pareadas de forma heuristica para a resolugdo do
problema.

Ulutas (2015) aborda o DFLP em um estudo de caso para a industria de
sapatos por meio de um algoritmo de selegéo de clones, elaborado a partir de
um modelo matematico que possibilita sua aplicacdo em outros contextos.

Além das consideragcbes matematicas pertinentes aos problemas de layout
de fabrica Smith (2006) salienta que os modelos matematicos sdo métodos
necessarios, mas insuficientes devido a impossibilidade de incluir todas as
variaveis e parametros pertinentes, cabendo ao projetista, portanto, reconhecer
as limitagbes de seus modelos e métodos.

3. METODO

O método de pesquisa realizado neste trabalho foi experimental, com
revisao da literatura sobre o tema, e o desenvolvimento de uma solug&o para um
problema simulado através da programagao em SCILAB.

Segundo Gil (2002) os procedimentos desta pesquisa se caracterizam
como experimentais uma vez que esta consiste em um estudo no qual as
variaveis pertinentes ao problema sao alteradas e analisadas a fim de permitir
uma compreensao mais precisa do tema abordado.

3.1 MODELAGEM DO PROBLEMA

A modelagem de problemas de /ayout dinamico é mais usualmente
realizada como um Problema de Alocagdo Quadratica (do inglés, Quadratic
Assingment Problem, ou QAP), no qual os espagos que uma maquina pode
ocupar sao divididos com a mesma forma e tamanho. Essa simplificacao,
embora nao represente exatamente a situacao real, ocorre, pois, o resultado de
interesse que é a alocacao dos equipamentos em suas posicdes e nao sua
orientagdo, ou a caracteristica de sua divisdo espacial. Desta forma o estudo
proposto visa tratar a posicao das maquinas de maneira discreta.

O plano de layouts resultante do estudo € uma relagdo entre as posi¢des
gue cada maquina devera ocupar em cada periodo. Um exemplo de plano de
layout é apresentado na Figura 1.
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Figura 1 - Exemplo de plano de layout associado a vérios periodos

Periodo 1
Ml M3
M2 M4

Periodo 2 Periodo 3
M2 M4 - Ml M2
M3 M1 M3 M4

Fonte: Elaborado pelos autores

Onde os indices M1, M2, M3 M4 representam as maquinas e sua posi¢ao
na tabela suas posicoes.
A estrutura utilizada pelos métodos para resolugédo do problema de layout
foi proposta por Meng (2004), como ilustrado na Figura 2.

Figura 2 - Método para resolugéo de problemas do /ayout reconfiguravel

-

-

Layout para o
periodo atual

J

o

»
Layout para o

préoximo periodo

~

/
\ Otimizar o layout [€

Gerar layouts

Calcular o

candidatos

Fase |

Fase [V

» desempenho dos
layouts

selecionados

Fase [l

Fase 11

Definir o layout a

Fonte: Adaptado de Meng (2004)

ser testado

3.2 MODELO MATEMATICO USADO NA RESOLUGAO DO PROBLEMA

As experiéncias computacionais do problema de /ayout dindmico realizadas
neste estudo se deram por meio de um modelo apresentado pelas equagdes (1)
a (4), adaptado da versao apresentada por Balakrishnan et. al. (1992):

T N N N
F(x)= min [Zzzzﬂ*dﬂ * X(e—1)ij * Xl

t=2i=1 j=1[=1

Zzzzzzﬂm*fptik*dﬂ*xnj* Xer

p=1k=1i=1 j=1 k=11=1

(1)
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Sujeito as restricdes contidas nas equagdes 2, 3 e 4:

T N
szm:i t=12.,T i=12..,N
t=1i=1
(2)
Tr N
szﬁj—l t=12...T j=12..N
t=1 j=

Xeip € {01} viti,j

Onde cada termo denota os seguintes parametros:
—D: a demanda;
—f: o fluxo;
—d: a distancia;
—X: a posigao da maquina no layout,
—a: valor constante que representa o custo por distancia de
deslocamento da maquina

O primeiro conjunto de somatérios na equacao (1) corresponde ao custo
de readequacéao do /ayout de um periodo t-1 para t, sendo este proporcional a
distancia da maquina deslocada multiplicada pela constante “a” que representa
o custo de deslocamento de uma maquina por unidade da distancia.

Quando nao houver alteragao do /ayout entre um periodo t e outro t-1, o
valor do primeiro conjunto de somataérios de (1) assume valor nulo. Sendo assim,
um layout s6 é reconfigurado se o custo para fazé-lo € compensado por um
decréscimo no MHC devido a nova situagdo de demanda no periodo
considerado.

A variavel D é a demanda em numero de pecgas do produto p no tempo t; f
€ o MHC por distancia de uma maquina para outra maquina k, relativo a um
produto p; d € a distancia no qual as partes percorrem de uma posigéo j para
uma posicao .

Utilizando a notagdo matricial, x representaria os diferentes conjuntos de
layout assumidos nos t periodos analisados. Sendo que cada elemento da matriz
seria um numero binario que assume valor unitario quando no periodo t a
maquina i foi alocada na posigao j e zero quando se esta alocagéo nao ocorreu
para estes valores.
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Desta forma, o modelo proposto difere-se do modelo original justamente
por levar em consideragcdo um mix de produtos, e definir a funcdo que determina
o custo de readequacéo de /ayout como dependente da distancia percorrida pelo
equipamento de um periodo para o seu periodo anterior vezes uma constante.

3.3 APLICAGOES DO ALGORITIMO GENETICO PARA RESOLUGAO
DO PROBLEMA

Dado todas variaveis envolvidas no problema do /ayout dinamico o numero
de solugdes possiveis para o problema €& determinado conforme estabelece a
equagao (5).

S = (mh)P (5)

Onde m é o numero de maquinas e p o numero de periodos de produgao
no qual a determinagdo do plano de layouts ocorre. Verifica-se, portanto, a
necessidade de se trabalhar com métodos de otimizagdo dado o grande numero
de possibilidades mesmo para com problemas relativamente pequenos. Um
layout de 4 maquinas para 3 periodos ja resultaria em 13.824 solugdes possiveis
e no estudo proposto neste trabalho onde trata se de 6 maquinas em 3 periodos
o campo de solugdes factiveis totaliza 373.248.000 alternativas.

Nota-se que o fato do problema envolver o calculo para varios periodos,
aumenta exponencialmente o numero de solugdes possiveis. Além disso, outro
fator complicador no modelo € a presenca de varios produtos no mix, onde, cada
novo produto representa que o custo do /ayout avaliado deve ser calculado
novamente para o produto em questao e somado ao custo resultante dos demais
produtos.

O elevado numero de possiveis solugdes justifica a necessidade de
implantagdo de um método de otimizagéo que oriente a geragédo de uma solugao
satisfatéria e suficiente para o problema. Devido ao uso de um método de
otimizagcdo ndo ha garantia de encontro de uma solugdo minima global, logo a
qualidade da solugado 6tima local encontrada esta condicionada a dimenséo da
regido factivel analisada a partir de um tamanho da amostra considerada para
implementag&o do algoritmo genético.
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4. DESENVOLVIMENTO E RESULTADOS

Esta seccgao visa definir a abordagem usada para implementar o problema
e sua resolugao através da programacgao em SCILAB.

41 PARAMETROS USADOS PARA TESTAR A RESOLUGAO DO
PROBLEMA

O algoritmo genético construido para o estudo experimental aqui analisado
foi baseado para uma fabrica de dimensdes 3 x 2, ou seja, com 6 maquinas e
leva em consideragéo trés produtos diferentes, cuja demanda € prevista para
trés periodos de produgao.

A partir destes dados, foram definidos parametros que possibilitam a busca
por uma solucgéo satisfatéria por meio de um algoritmo genético, sem que o custo
computacional da analise se torne alto o bastante para tornar o tempo de
rodagem do programa muito elevado.

Inicialmente, determinou-se um total de 25 alternativas de layouts de modo
aleatorios, a serem alocadas também de maneira aleatéria aos trés periodos
considerados, gerando ao todo uma base de solugdes com 25 elementos. Devido
ao grande numero de solugdes possiveis, considera-se que sua distribuicdo
segue uma distribuicdo normal. A amostra foi selecionada através da equagéao 6
para um erro maximo (E) de 25 % para um indice de significancia de 21%.

n= —Zafz‘o- |
E

Destas 25 solugdes aleattrias, foram eleitas as melhores cinco para serem
as progenitoras de novas solugdes no algoritmo genético. O critério para o
estabelecimento de cromossomos neste caso € o custo parcial que a posi¢céo de
cada maquina representa para o custo total da solucdo. A semelhanca a
combinagdo genética em organismos vivos, 50% da informagdo da solugéo é
mantida, de forma que apenas metade das maquinas com os maiores custos
tem suas posi¢oes alteradas de maneira aleatéria. Delimitou-se o numero de
interagdes no qual o programa realiza esse procedimento como 15, pois de
acordo com os testes realizados, este numero é grande o suficiente para
possibilitar que a combinagao aleatéria dos cromossomos selecionados gere
uma melhoria na solugao testada.

(6)
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Uma vez avaliadas as novas combinagdes genéticas, as novas solugbes
melhoradas sdo transformadas em progenitoras e passam pelo mesmo
procedimento, gerando uma segunda filiacdo de solu¢des otimizadas. Se
nenhuma melhora na solugéo for encontrada na primeira geragado, o sistema
mantém as solugbes presentes como progenitoras e a segunda geragao
representa uma nova tentativa de melhoria das solugbes aleatérias geradas a
principio.

Por fim, todo o procedimento descrito foi repetido para as 10 bases de
solugdes diferentes criadas de maneira aleatoria. O fluxo dos processos dos
produtos, tal como foi implementado no modelo, esta apresentado na Figura 3.

Figura 3 - Representacédo esquematica dos processos de cada produto nas seis
maquinas

s O O—O—O—C—®
B@<%>@®

- O<I>E

Fonte: Elaborado pelos autores

Este fluxo foi avaliado sob uma demanda variavel de produtos, como
disposto na Tabela 1.

Outra condigdo pertinente ao problema refere se os custos relativos ao
fluxo de recursos ao longo da fabrica, neste caso consideram-se estes valores
como sendo de como uma unidade monetaria por pecga por fluxo para o caso de
existir fluxo de materiais entre as maquinas consideradas e zero quando nao
houver.
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Tabela 1 — Demanda parcial por produto

A B C Total

Periodo 1 50% 17% 33%| 100%
Periodo 2 17% 33% 20%| 100%
Periodo 3 33% 50% 17%| 100%

Fonte: Elaborado pelos autores

4.2 RESULTADO EXPERIMENTAL

Devido a caracteristica aleatoria, tanto na geragdo de solugdes base,
quanto na combinagdo genética, espera-se que a as solugdes geradas pelo
programa sejam diferentes toda vez que um teste for realizado, contudo como o
objetivo deste trabalho & analisar o modelo empregado, através das analises
experimentais esta variabilidade ndo compromete o estudo.

Ao todo foram geradas 150 solug¢des para o problema, as primeiras 50
foram de forma aleatérias e as outras 100 foram através de tentativas de
melhoria genética, em 50% dos casos o programa conseguiu pelo menos uma
melhoria genética entre as 15 tentativas realizadas, mostrando a efetividade do
processo.

Para os dados considerados, a melhor solugio foi encontrada na primeira
tentativa para otimizagdo do algoritmo genético. O algoritmo define a melhor
solucédo aleatoria na primeira posicao da matriz de solugdes a serem melhoradas
por algoritmo genético. Dessa forma confirma-se também a tendéncia de que um
bom embrido se mantém como uma boa fonte de solugdes a medida que
sucessivas tentativas de otimizacédo sao realizadas. Contudo, € necessario que
a formulacdo sempre lide com uma ampla amostra de solu¢des devido a
dificuldade de prever o ganho obtido em cada melhoria, tornando sempre
possivel que uma solugdo inicialmente pior que a melhor solugdo aleatoria a
ultrapasse na medida que as melhorias genéticas s&o testadas.

A analise dos dados permite observar a tendéncia de convergéncia da
solugdo para um ponto que melhor atende a fungdo objetivo como mostra a
Figura 4.
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Figura 4 — Solugdo média por interagao
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Geracao aleatoria Genético 1° geragao Genético 2° geragcao

Tipo da interaciao que gerou a solucao

Fonte: Elaborado pelos autores

Além disso, foi calculado o desvio relativo médio que corresponde a média
dos desvios obtidos entre a solu¢do minima em cada uma das 10 tentativas de
otimizagao e a solugéo 6tima encontrada, o qual apresenta o valor de 2,9% com
um desvio relativo maximo de 5,6%.

Para a solugdo do problema testado, o custo minimo encontrado foi de
100.483,91 unidades monetarias e corresponde ao plano de arranjo por periodo
exibido na figura 5.

Figura 5 — Solugao gerada pela amostra experimental

Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3
M2 M1 M6 M5 M1 M2
M3 M5 - M2 M4 - M4 M5
M4 M6 M3 M1 M3 M6

Fonte: Elaborado pelos autores

5. CONCLUSAO

Os resultados apresentados neste trabalho comprovam a eficiéncia do uso
de algoritmos genéticos para a resolugéo de problemas de dynamic facility layout
problem, pois mostram que solugdes satisfatorias podem ser obtidas com custo
computacional aceitavel mesmo quando considerada uma maior quantidade de
variaveis pertinentes a producao, tal como a demanda prevista para um mix de
produtos.
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Os parametros usados para o algoritmo séo ligeiramente diferentes dos
ideais a serem usados em um caso pratico, tem por objetivo estatisticamente
que o método tende a convergir para uma solugéo satisfatéria. Dessa forma
usou-se um grande numero de bases aleatorias com um numero reduzido de
elementos tendo sido otimizados em cada base.

Para fins de implementacéao, deve ser levada em consideracdo o tamanho
do problema a ser envolvido e os padrdo de qualidade de solucédo aceitaveis
para que esta seja considerada satisfatoria. Deve ser levado em consideragao o
fato de que o ganho marginal de cada geragao tende a diminuir, enquanto que o
custo computacional e consequentemente o tempo para a resolugédo do
problema aumenta.

Como sugestdes para pesquisas futuras visando o aprimoramento da
formulacéo proposta recomendam-se: a integragdo de ferramentas de controle
estatistico na medida em que as solugbes sao geradas, um estudo para
determinar a sequéncia de processamento quando diferentes processos podem
ocorrer simultaneamente para a fabricacdo de um produto e a simulacdo de
processos para avaliar variaveis reais que influenciam no desempenho de uma
solucédo selecionada.
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Abstract: This study consists in an experimental research with literature review
and the development of a method for solving a simulated problem using SCILAB
programming. It aims to evaluate the efficiency and meaningfulness of a
proposed model as well as defining a method to tackle the Dynamic Facility
Layout problem(DFLP).In order to achive such goals diferent approches found in
the literature were combined in resulting a mathematical model which uses
discrete representation of the equipaments' positions. The results obtained
managed to prove the efficiency of the usage of genetic algorithms for solving
DFLP as satisfactory solutions could be found with relatively low computer
processing time,even when more variables are taken into account such as the
demand forecast for a certain product mix.
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Escola de Engenharia de Piracicaba (EEP - FUMEP), MBA em Gerenciamento de
Projetos pela Fundacao Getulio Vargas, Extensdo em Gerenciamento de Projetos pela
Fundacdo Vanzolini, Green Belt pela Nortegubisian. Atualmente é Engenheiro de
Processos e coordenador de projetos. Especialista em melhoria continua. Tem
experiéncia em Engenharia de processos, Gestao da produgéo, gerenciamento de
projetos, CEP, Estatistica e manufatura enxuta.

LUCIANA RESENDE DA SILVA Graduanda em Engenharia de Producédo pela
Universidade do Estado de Minas Gerais unidade Passos, atua na area de Gestao de
Qualidade e Gestao de processos em empresa de médio/grande porte de produtos
hospitalares na regido sudoeste de Minas Gerais.

LUMA MICHELLY SOARES RODRIGUES MACRI Graduada em Administragao pela
Universidade Federal de Campina Grande — UFCG. Atua na area de Recursos
Humanos, como foco em Treinamento, Desenvolvimento e Educagdo Empresarial.
Em 2014, realizou pesquisa sobre Estratégia e Competitividade no setor de Laticinios
no sertdo paraibano. Reune experiéncias profissionais nos setores industriais de
Laticinios e varejo supermercadista.

MARCELO ZANARDO PETRELLI Administrador de Empresas (1997), com MBA em
Gestdo Empresarial (2003) e Mestrando pela UNICAMP em Engenharia de
Manufatura e Gestao de Processos (2014-). E gestor de projetos na ADM Estratégia
e Gestdo desde 2000. Membro do seguintes Grupos de Estudos da Faculdade de
Ciéncias Aplicadas (FCA) da UNICAMP: Laboratério de Estudos em Gestdo de
Operacgdes Sustentaveis (LEGOS), Laboratério de Lean Simulation e Observatorio
Regional de Logistica. E-mail: marcelo@admconsultoria.adm.br

MARCOS MACRI OLIVERA Administrador de Empresas graduado pela UFPB, com
especializacdo em Gestdo da Qualidade e Produtividade (UFPB) e Mestre em
Engenharia de Producédo pela UFPB. Professor dos cursos de Administracdo e
Contabilidade da Universidade Federal da Campina Grande (UFCG), campus Sousa.
Atua em ensino e pesquisa nas areas de desenvolvimento empresarial e
sustentabilidade empresarial.
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MARCUS VINICIUS FARIA DE ARAUJO Graduado em Engenharia Quimica pela
Universidade Federal Fluminense (1987) e mestrado em Planejamento Energético
pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (1999). Foi coordenador do Curso de
Engenharia Ambiental do UniFOA (2007-2009). Professor titular do Centro
Universitario de Volta Redonda. Membro do Comité de Etica e Pesquisa em Seres
Humanos do UniFOA por 3 anos. Socio-proprietario da VWA Servigcos e Consultoria
Ambiental Ltda desde 1992, tendo realizado inumeros projetos e consultorias na area
de meio ambiente em diversos Estados da Federagao.

MARIA CLARA LIPPI Possui graduagao em Engenharia de Produgéo pelo Centro
Federal de Educacao Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca (2012) e mestrado em
Engenharia de Producdo pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (2016).
Atualmente é Professora da Universidade Federal do Rio de Janeiro. Tem experiéncia
na area de Engenharia de Produc&o, com énfase em Gestao de Operagdes.

MEIRE RAMALHO DE OLIVEIRA Possui graduagdo em Engenharia de Produgao
Quimica (2006), mestrado em Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (2012) e doutorado
em Engenharia de Producéo (2015) na area de Gestao de Tecnologia e Inovagéo,
todos pela Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar). Atua como professora na
Universidade Estadual de Santa Cruz (UESC).

MIRELLE SAMPAIO PEREIRA Graduanda em Engenharia de Producdo, Monitora da
disciplina Sistemas de Produgéo (UFCG) 2012, Monitora da disciplina Engenharia de
Métodos (UFCG) 2013, Coordenadora Operacional e lider de equipe do SIMEP
(Simposio de Engenharia de Produgéo), Estagiaria da Consolid Servigos de
Engenharia LTDA. De 03/2016 a 06/2016, Alumnus da AIESEC Campina Grande,
Multiplicadora do LabX — Programa de Formacéo de Lideranga da Fundagao Estudar.
E-mail: sampaio.mirelle@gmail.com.

MONICA MARIA MENDES LUNA Possui graduacdo em Engenharia Civil pela
Universidade Federal do Ceara (1990), mestrado em Engenharia de Produgéo pela
Universidade Federal de Santa Catarina (1996), DEA (Dipléme d'Etudes
Approfondies) en Logistique et Organisation - Université Aix-Marseille 11 (2000),
doutorado em Engenharia de Producgao pela Universidade Federal de Santa Catarina
(2003) e pos-doutorado na Universidade de Bremen, Alemanha (2011). Atualmente é
Professora Associada da Universidade Federal de Santa Catarina, Coordenadora dos
Cursos de Engenharia de Produgédo do Departamento de Engenharia de Producéo e
Sistemas e Supervisora do NuReS - Nucleo de Rede de Suprimentos. Tem
experiéncia na area de Engenharia de Transportes, com énfase em Economia dos
Transportes.

NAIARA DOS REIS MOURA Engenheira de Produgao formada pela Universidade do
Estado de Minas Gerais unidade Passos em 2014. Atua nas areas de Gestao da
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Qualidade, Gestado financeira e Gestdo contabil em formato de consultoria e
assessoria em empresas de pequeno e médio porte na regido sudoeste de Minas
Gerais.

PABLO VERONESE DE LIMA ROCHA Graduando em Engenharia de Produgéo pela
Universidade Federal de Campina Grande — UFCG. E-mail: veronnese@live.com.

PAULO SERGIO DE ARRUDA IGNACIO Doutor em Engenharia Civil pelo
LALT/DGT/ FEC/UNICAMP (2010), na area de Engenharia de Transportes. Possui
graduagdo em Engenharia de Produgcdo Mecénica pela Universidade Metodista de
Piracicaba (1985) e Mestrado em Gestdo da Qualidade pelo IMECC (2001). E
Professor Doutor da Faculdade de Ciéncias Aplicadas (FCA), da Universidade
Estadual de Campinas (UNICAMP). E referee adhoc em perioddicos. Possui artigos
publicados em revistas e congressos. Tem experiéncia académica e consultoria em
gestdo de operagdes e servicos, com énfase em gestdo de operagdes, logistica,
gestao da cadeia de suprimentos, produtividade, armazenagem, qualidade e medigéo

do desempenho, com modelagem de sistemas. E-mail: paulo.ignacio@fca.unicamp.br

RAILANE OLIVEIRA DOS SANTOS Graduanda em Engenharia de Produgao pela
UESC-BA. Atualmente, € Conselheira Fiscal do Centro Académico de Engenharia de
Producdo. Também é diretora de Gestdo de Pessoas da LIFE Jr. Laboratorio de
Inovagdes. Ja realizou trabalhos sociais com criangas e adolescentes em abrigos e
hospitais. Acredita que através do conhecimento é possivel formar agentes de
transformacao da sociedade.

RAQUEL GONCALVES COIMBRA FLEXA Possui graduagdo em Engenharia de
Producédo pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (2003) e mestrado em
Engenharia de Producdo pela COPPE/UFRJ (2005). Atualmente é Professora
Assistente de Magistério Superior do Centro Federal de Educagao Tecnoldgica Celso
Suckow da Fonseca no Departamento de Engenharia de Produg¢do. Tem experiéncia
na area de Gestao Publica, Gestao de Operacdes em Saude e Gestao de Operacdes.

RENATA SCHENOOR CORBINE Graduada em Engenharia de Produgéo
pela Einstein Faculdades Integradas de Limeira em 2015. Estagiou em uma empresa
multinacional Japonesa no setor de auto pecas localizada no interior de Sao Paulo,
com experiéncia anterior na area de Recursos Humanos.

ROMIR ALMEIDA DOS REIS Possui graduagédo em Fisica pela Universidade do
Estado do Rio de Janeiro e mestrado em Engenharia Nuclear (Fisica Nuclear
Aplicada) pela Universidade Federal do Rio de Janeiro. Atualmente é professor da
Faculdade de Educagéo Tecnoldgica do Estado do Rio de Janeiro, da Universidade
Candido Mendes, Rede UNIESP e UNIMSB e professor da rede oficial de ensino do
Estado do Rio de Janeiro (CEJA IBC). Tem experiéncia na area de Fisica, com énfase
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em Espectros Atébmicos e Integragcédo de Fotons e ensino, atuando principalmente nos
seguintes temas: ensino de fisica, fisica ambiental, filosofia da Ciéncia.

ROSIMERY ALVES DE ALMEIDA LIMA Graduada em Administragdo pela
Universidade Federal de Campina Grande — UFCG. Possui experiéncia profissional
em instituigdes financeiras, de telefonia e comerciais. Realizou pesquisas sobre
Gestao publica, financeira, ambiental e marketing. Hoje, atua no setor da saude
publica.

SANDERSON CESAR BARBALHO Possui graduacdo em Engenharia Elétrica pela
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (1993), mestrado em Engenharia
Mecanica pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte (1997) e doutorado em
Engenharia Mecanica pela Universidade de Sao Paulo (2006), ambos, mestrado e
doutorado, desenvolvidos na area de Engenharia de Produgdo. E profissional em
gestao de projetos com certificado PMP (Project Management Professional), pelo
Project Management Institute (PMI). Atualmente é professor adjunto do Departamento
de Engenharia de Producéo da Universidade de Brasilia e pesquisador do mestrado
em Sistemas Mecatronicos da Universidade de Brasilia. Atuou entre janeiro de 2003
e janeiro de 2008 como engenheiro de desenvolvimento sénior e gerente de projetos,
e entre janeiro de 2008 e agosto de 2012 como Gerente do Escritério de Projetos da
OPTO ELETRONICA S.A. Tem experiéncia nas areas de Geréncia de Projetos,
Inovagdo e Desenvolvimento de Produtos, Engenharia Eletrénica, Processos de
Fabricacado e de Geréncia da Producéo, com énfase em Planejamento e Controle da
Producéo. E lider do Grupo de Pesquisa em Inovacao, Projetos e Processos (IPP) do
CNPq.

SIDNEY ACIOLE RODRIGUES Professor do Centro Universitario do Vale do Ipojuca
(UNIFAVIP) no curso de Engenharia Elétrica (Caruaru) e Engenheiro de Seguranga
do Trabalho da Universidade Estadual da Paraiba na Pro reitoria de Gestdo de
Pessoas (PROGEP - ST). Mestre em Engenharia Elétrica pela Universidade Federal
de Campina Grande (UFCG) e Especialista em Engenharia de Seguranga do Trabalho
pela Faculdade Integrada de Patos (FIP). Possui graduagdo em Engenharia Elétrica
pela Universidade Federal de Campina Grande.

SILVERIO CATUREBA DA SILVA FILHO Possui graduacdo em Engenharia
Industrial Quimica pela Escola de Engenharia de Lorena - USP-Lorena (1988),
Mestrado (2012) e Doutorado (2014) em Engenharia Quimica pela Faculdade de
Engenharia Quimica da Universidade Estadual de Campinas. Atuando principalmente
nos seguintes temas: biodiesel, sustentabilidade, reuso, éleo de fritura, secagem,
ondas infravermelhas, seguranca do trabalho, qualidade, agua, tratamento de
residuos e efluentes e, contabilidade de custos ecologicos.

SIMONE DANIELLE ACIOLE MORAIS Mestranda em Engenharia Civil pela
Universidade Federal de Campina Grande (UFCG), na area de Recursos Hidricos,
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cursando a Especializagdo em Engenharia de Segurancga do Trabalho pela Faculdade
Anglo Americano. Possui graduagcdo em Engenharia Civil pela Universidade Federal
de Campina Grande.

SUELYN FABIANA ACIOLE MORAIS Professora da Universidade Federal de
Campina Grande (UFCG), no curso de Engenharia de Produgédo (Campus Campina
Grande) e Professora da Faculdade Mauricio de Nassau, nos cursos de Engenharias.
Mestre em Engenharia de Produgé&o pela Universidade Federal de Pernambuco
(UFPE) e Especialista em Engenharia de Seguranca do Trabalho pela Faculdade
Anglo Americano. Possui graduagao em Engenharia de Produgéo pela Universidade
Federal de Campina Grande.

THAINA SANTOS DALTRO Graduanda em Engenharia de Produgdo, cursando
oitavo semestre, pela Universidade Estadual de Santa Cruz - UESC. Participa do
projeto de extensédo, Empresa Junior "LIFE- Jr - Laboratoério de Inovagdes". Fez parte
do projeto da FAPESB como bolsista referente "Verificagdo dos ganhos
socioeconémicos decorrentes de Indicagdo Geografica — IG e identificacdo de
potenciais regides de implementagéo dentro do territorio baiano".

THAIS CRISTINA DUPPRE Graduada em Engenharia de Produgao pela Einstein
Faculdades Integradas de Limeira em 2015 e Técnica em Meio Ambiente pela ETEC
Prefeito Alberto Feres em 2010. Atualmente exerce o cargo de Supervisora de
Qualidade em empresa referéncia no Agronegaocio localizada no interior de Sdo Paulo,
com experiéncia anterior na area comercial.

VANESSA NOBREGA DA SILVA Atualmente é coordenadora e professora do curso
técnico em logistica no Instituto Federal do Sertdo Pernambucano (IF-Sertdo), na
cidade de Serra Talhada -PE. Doutoranda em Engenharia de Processos pela
Universidade Federal de Campina Grande (UFCG). Mestre em Engenharia de
Producéo pela Universidade Federal de Pernambuco (UFPE). Possui graduagdo em
Engenharia de Producao pela Universidade Federal de Campina Grande.

VICTOR GODOI CIPELLI Graduando em Engenharia de Produgao pela Universidade
Estadual de Campinas. Membro do Laboratério de Estudos em Gestao de Operacgdes
Sustentaveis (LEGOS) na FCA/UNICAMP desde 2015, onde realiza pesquisa no tema
de projeto e otimizagao de operagdes. E-mail: victorcipelli@gmail.com

VITOR HUGO DOS SANTOS FILHO Graduando em Engenharia de Produgao pela
Universidade do Estado de Minas Gerais unidade Passos, atua na area de Simulagao
Computacional e Financiamentos de Iméveis em empresa de pequeno porte na regiao
sudoeste de Minas Gerais.

VITORIA CARVALHO LOPES Formada no ensino médio profissionalizante, em
Construgao Civil pelo (IFBA-2011). Estuda Engenharia de Produg¢ao na Universidade
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Estadual de Santa Cruz (UESC). Desenvolve pesquisa em Controle Estatistico de
Processo, vinculada ao Projeto de Iniciagdo cientifica (pibic) da UESC (08/2016).
Trabalha na Lifedr — Laboratorio de inovagdes, implantando um sistema de gestao da
qualidade.

WAGNER WILSON BORTOLETTO Possui Graduagdo em Engenharia de Produgéo
Mecénica pela Universidade Paulista (2013) e atualmente estda matriculado no
programa de mestrado em Engenharia de Producao e Manufatura pela Universidade
Estadual de Campinas (UNICAMP). Tem atuado no ramo de Administracdo da
Produgao em especial com analise de dados e de séries temporais para previsao de
demanda e confecg¢ao de indicadores para tomada de decisao. Possui conhecimentos
nas metodologias Lean Manufacturing e Supply Chain Management e membro do
Laboratorio de Estudos em Gestdo de Operagbes Sustentaveis (LEGOS) na
FCA/UNICAMP. E-mail: wagner.bortoletto@gmail.com
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