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Apresentacao

A pesquisa em Engenharia de Producao tem se ampliado de forma
vertiginosa, desde seu inicio, nos primordios da Revolucao Industrial. Este
crescimento é passivel de verificacao tanto pelo aumento no nimero de programas
de poés graduacao stricto e lato sensu, quanto pelo nimero de eventos e
congressos que apresentam pesquisas sobre o tema.

A Coletanea Nacional sobre Engenharia de Producao, em seu sexto volume,
€ mais uma tentativa de apresentar as inquietacoes dos pesquisadores da area,
oriundos das mais diversas regides do Brasil. O livro foi dividido em trés areas, a
saber: Ergonomia e Seguranca do Trabalho, Gestdo do Produto e Gestao
econOmica.

Na primeira area, sao apresentados 12 artigos que versam sobre temas
como saude mental, estratégias cognitivas usadas pelos operadores na sua
atividade de trabalho e diversos estudos de casos desenvolvidos em distintos
locais, tais como: agéncia bancaria, empresa de envase de agua mineral, grafica,
empresa de materiais para construcao civil, biblioteca de uma instituicao publica e
fabrica de calcados sintéticos. Outros trabalhos abordados nesta area sao relativos
a metodologia do PROGEP-FIA, sistemas de gestao SST, a aplicacao pratica do
método DF_CCS, além de um artigo que traz uma analise ergondémica sobre o
calcado de salto alto.

JA na segunda area encontramos a proposicao, por um grupo de
pesquisadores, de uma nova disciplina académica, o Neuromarketing. Sao
apresentados também, dois artigos que versam sobre o consumo, sendo um deles
sobre o comportamento do consumidor de roupas masculinas e o outro sobre
consumidores de supermercados varejistas. Ha também um artigo de revisao
bibliografica cujo tema é a aplicacao do mapeamento de fluxo de valor no processo
de projetos arquitetbnicos e outro artigo acerca do processo criativo do
desenvolvimento de um novo produto. Questdes a respeito do nivel de satisfacao e
percepcao de valor que os trabalhadores do Grupo Espirita Francisco Xavier dao
para a Farmacia e Livraria e a importancia da administragdo do marketing
embasada no Mix do marketing (4ps), também sao discutidos nesta area. Para
finalizar sao apresentados trés trabalhos que abordam temas como a
funcionalidade dos equipamentos de oxigenoterapia, os resultados das primeiras
acoes do Projeto Protosonho (producao de proteses humanas em impressora 3D) e
a efetividade de um sistema identificador de linhas de dnibus para e por pessoas
com deficiéncia visual.

Finalizando o livro, a terceira area nos traz 12 artigos com temas variados.
Os estudos de caso que sao apresentados, foram desenvolvidos em uma fabrica de
roupas femininas, uma empresa de equipamentos e consumiveis para soldagem e
corte, uma empresa multinacional do setor siderurgico brasileiro e em quatro
hospitais filantrépicos. Sao apresentados ainda: a relacao entre a remuneracao dos



gestores e a variacao dos estoques, gestao dos custos do setor de saude, equilibrio
contabil, eficiéncia de mercado, na sua forma fraca, contabilidade de custos como
ferramenta gerencial, analise sobre a formacao de custos, modelos de Estruturacao
do Ativo, e o Método Dupont, e encerrando esta area, a utilizacao da logica fuzzy e
da simulacao de Monte Carlo.

Os temas apresentados falam por si sobre sua relevancia. Desejo, portanto,
que a leitura seja proveitosa e que os conceitos aqui abordados, por alunos de
graduacao, graduados, mestres, mestrandos, doutores, doutorados, bem como pos
doutores e renomados pesquisadores, possam servir de base e repercutir de modo
positivo em futuras pesquisas da area.

Antonella Carvalho de Oliveira



SUMARIO
Area: Ergonomia e Seguranca do Trabalho

Capitulo |

A ATUALIDADE DAS FERRAMENTAS DA QUALIDADE EM ORGANIZACOES VOLTADAS
PARA O EMPODERAMENTO DE POPULACOES VULNERAVEIS

Viviane da Silva Serafim, Jean Carlos Machado Alves, Emmanuel Paiva de Andrade,
Lucinda Inez Alves Nascimento e Paulo Roberto de Souza JUnior.........ceeeeeevenennns 10

Capitulo Il

ANALISE E AVALIACAO ERGONOMICA DAS CONDICOES DE TRABALHO EM UMA
AGENCIA BANCARIA

Adriana Georgia Borges Soares, Milany Karcia Santos Medeiros e Manoel Lindolfo
(@10 L= [ 040 A= o T 24

Capitulo 11l
ANALISE ERGONOMICA DE UM POSTO DE TRABALHO: UM ESTUDO DE CASO EM

UMA BIBLIOTECA DE UMA UNIVERSIDADE PUBLICA
Elaine Maia Santos, Andersson Barreto de Sousa Silva e Priscila Pereira Suzart de
(0027 277 1 2 Lo T 39

Capitulo IV
APLICACAO DE UMA FERRAMENTA DE DIAGNOSTICO DE SISTEMAS DE GESTAO DE

SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO EM UMA EMPRESA DE PAVIMENTACAO DE
ASFALTO
Alessandra de Oliveira Almeida e Francisco Rodrigues Lima JUNiof..........ccccccceueen.. 52

Capitulo V

APLICACAO DOS PRINCIPIOS DA FiSICA E DA ERGONOMIA PARA MELHORIA DE UM
POSTO DE TRABALHO EM UMA EMPRESA DE ENVASE

Rogério Chaves Gattis, Matheus Gustavo Lopes Grigorini, Elizangela Veloso Saes e
(0= T4 [0 X3 =0 [V =T [0 30 >0 = 1 (o J 67

Capitulo VI
AVALIACAO DA SITUACAO ERGONOMICA EM UMA INDUSTRIA GRAFICA

Jorge Fernando Castro Silva, Henrique Lamounier Costa, Dalisson Victor Tavares
Martins € Pedro AMerico Orsano € SOUSA.......ccceeevevevereeeriiiieisrisesssessssssssssssssssssssssnns 79

Capitulo VII
MAPEAMENTO DOS RISCOS AMBIENTAIS NO SETOR DE INJEQAO DE UMA FABRICA

DE CALCADOS EM JUAZEIRO DO NORTE - CE
Samuel Flavio Lima Saboia e Milena Pelosi FAICG0 SANTOS.......ueuueeeeeeeeeeeeererereeerenenns 91



Capitulo VIII
NOVAS PERSPECTIVAS NA GESTAO DE PESSOAS E AMBIENTES DE TRABALHO

Laurindo Panucci-Filho, Nelson Hein e Adriana Kro€nKe.......uuuuueeeeeeeeeeeeeeeeeeeenenennnns 102

Capitulo IX
O PONTO CEGO ENTRE O TRABALHO PRESCRITO E O REAL NOS PROCESSOS

PRODUTIVOS
INEISON FEITEIIA FilNOuuureseeeiiiieeeeeseeeeee i eeeeeteessesesseeeesseessssssssseessseessssssssseesssnnssssssssseeens 116

Capitulo X
PROPOSTA DO METODO DESIGN FOR CIVIL CONSTRUCTION SAFETY (DF_CCS)

Renata Rézio e Silva € Luis GONZaga TrabasSSO0......c.ccuueeeereerseessenssinssensssesssensssnnns 130

Capitulo XI
UTILIZAQAO DO METODO OWAS NA ANALISE POSTURAL DO CARREGAMENTO DE

SACOS DE CIMENTO EM UMA EMPRESA DE MATERIAIS DE CONSTRUCAO
Augusto José da Silva Rodrigues, Matheus Marroney Alves Lopes Nogueira, Ménica
Ferreira de Brito Rocha, Josean da Silva Lima Junior, Robson Fernandes Barbosa e

Maicon Herverton Lino FEIreira Aa SilVa@....u.. . ueiiieeeeeeeseeeisieeeseeesssssessseeessnensssesssss 144
Capitulo XlI

ANALISE ERGONOMICA: O CALCADO DE SALTO ALTO

Thais Cardeal, Mayara Atherino Macedo e Nelson Casarotto Filho........cccceeeenn..... 159

Area: Gestdo do Produto

Capitulo XllI
A CONSTRU(;AO DE UMA NOVA DISCIPLINA ACADEMICA: NEUROMARKETING

Gabriela Guimaraes Lima, Peter Alexander Bleinroth Schulz e Eric David

Capitulo XIV
ANALISANDO O COMPORTAMENTO DO CONSUMIDOR DE ROUPAS MASCULINAS

Alexandre de Melo Abicht, Marcos Masera, Bruno Oliveira Teixeira, Alessandra
Carla Ceolin e Mauricio Moreira € Silva Bernardes..........ccooeeeeeeveeeeeiivueeesseieennenans 187

Capitulo XV
ANALISE METODOLOGICA: ADAPTAQAO DA METOLOGIA DE BRUNO MUNARI PARA A

MODELAGEM DE UM RALADOR DE LEGUMES
Sandro Alisson Neris dos Santos, Karoline Barros Feitosa, Larissa Cassiano
Azevedo da Silva e Juliana Donato de Almeida CantaliCe.........uuuuuueererverrvrrevrvvvennnnns 202



Capitulo XVI
APLICAQAO DO MAPEAMENTO DE FLUXO DE VALOR NO PROCESSO DE PROJETOS

ARQUITETONICOS: UMA REVISAO DE ARTIGOS CIENTIFICOS PUBLICADOS NO BRASIL
Renata Soares Faria e Ant6nio Cleber Gongalves TibiriGa........cccccveevvricnecressiensnen. 217

Capitulo XVII
DOENCA PULMONAR OBSTRUTIVA CRONICA: FATORES QUE AFETAM A

FUNCIONALIDADE DOS EQUIPAMENTOS DE OXIGENOTERAPIA DOMICILIAR
PROLONGADA
Carolina Sallati € CEIESEE JOSE ZBNON.......eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeaeasasasasesasasasasasasasannn 228

Capitulo XVIII
ESTUDO DA PERCEPCAO DE VALOR DA FARMACIA E LIVRARIA DO GRUPO ESPIRITA

FRANCISCO XAVIER
Rafaela Cabral Almeida Trizotto, Alexandre de Melo Abicht, Alessandra Carla Ceolin
€ Mauricio Moreira € SilVa BEINGIAECS. ... e e eeeeeens 241

Capitulo XIX
MIX DO MARKETING: ESTUDO DOS FOODTRUCKS DA CIDADE DO NATAL/RN

Chiara Angela de Carvalho Sales e Nailka Mayra GOmes Xavi€r.........ccccveeeurerennes 256

Capitulo XX
O IMPACTO DA ATUAL SITUACAO ECONOMICA SOBRE O COMPORTAMENTO DE

COMPRA DO CONSUMIDOR NOS SUPERMERCADOS DA CIDADE DE ARARAS - SP
Kevin Amaral Mansses, Victor dos Santos Gimenes, Lilian Carolina Viana, Lucas
Silvestre de Carvalho € Bruno Garcia de OliVEIla........uueuuveeeeruueereeresiseesesesesseniaseenes 267

Capitulo XXI
PROTOSONHO: EMPREENDEDORISMO SOCIAL, DESIGN E ENGENHARIA DE

PRODUCAOQ
Carlos Alberto Silva de Miranda, Artur Caron Mottin, Jéssica Carvalhais Paiva
Ferreira € Clara de MEIO TrHNAAUC. ... ..o eeeeeeeeeetsee e eetseeseereseseenesseeseenenens 280

Capitulo XXII
TECNOLOGIAS ASSISTIVAS PARA ACESSIBILIDADE NO TRANSPORTE

PUBLICO PARA PESSOAS COM DEFICIENCIA VISUAL: IDENTIFICADOR DE LINHAS DE
ONIBUS
YN Tl =1 = WY = 1= Ta 0 X (o4 294

Area: Gestdo Econdmica

Capitulo XXIII
ACRESCIMOS NA GESTAO DOS ESTOQUES - IMPACTO SOBRE A REMUNERAGAO DOS
GESTORES



Daniel Lucas Martins Portela, Juliana Gongalves de Araujo, Ng Haig Wing, Umbelina
Cravo Teixeira Lagioia e Josete FIOréncio dos SAntos..........cceeeveevvemrseessenssessiensanens 310

Capitulo XXIV
ANALISE DA SITUAQ,Z\O ECONOMICA E FINANCEIRA DE UMA EMPRESA DE

EQUIPAMENTOS E CONSUMIVEIS PARA SOLDAGEM E CORTE COM BASE NO
ESTUDO DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

Taynara de Fatima Pereira Leijoto, José Guilherme Chaves Alberto, Sidney Lino de
Oliveira, Lauro Soares de Freitas e Henrique Cordeiro Martins............cccccceeeeeuunae. 325

Capitulo XXV
ANALISE DE DESCENTRALIZAQAO DE ESTOQUES, E COMPARATIVO DE CUSTO

SOBRE TRANSFERENCIAS UTILIZANDO VEICULOS SEMIRREBOQUE SIMPLES E
BITREM
Rafael Jesus de Oliveira e Alair Ambrosio do NasCimento........uuuueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaenn. 339

Capitulo XXVI
ANALISE DO CUSTO EFETIVIDADE DE PROCEDIMENTOS MEDICOS APLICANDO O

CUSTEIO ABC E METODOS QUANTITATIVOS
Marina Juliana Goncalves, Natalia Carolina Mian, Claudia Aparecida Mattos, Jodo
Chang Junior e Alfredo Manoel da Silva Fernandes...........cccoceeeeeceeeeescnennnn. 352

Capitulo XXVII
ANALISE DO DESEMPENHO FINANCEIRO DE HOSPITAIS FILANTROPICOS

Anténio Artur de Souza e Janaina Soares de OliVEIra....cuuuuueeeeueeeemeeeeiieeeeereeennnennns 366

Capitulo XXVIII

ANALISE DO PONTO DE EQUILIBRIO POR MEIO DA SIMULAGCAO DE MONTE CARLO
PARA PRODUCAO DE BIODIESEL

Sara Fernandes Martins, Ricardo Ghantous Cervi, Danilo Simées, Gislaine Cristina
Batistela € Paulo ANAIr€ de OlIVEII@........cueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeesceeesiseeesaseeeseeessneses s 383

Capitulo XXIX
EFICIENCIA EM MERCADOS EMERGENTES: UMA APLICACAO DO QUOCIENTE DE

VARIANCIA AUTOMATICO PARA PEQUENAS AMOSTRAS
Everton Anger Cavalheiro e Roberta HOffMaNN.........cocceeeecmeeiiieeeeeeeeeeeeeee 398

Capitulo XXX
GESTAO DE CUSTOS PELO METODO UEP EM FABRICA DE CONFECCOES FEMININAS

Nelize Aparecida de Souza, Rodney Wernke, Andrey Pereira dos Santos, Ivone
Junges e Mariélly Warmeling LaucSen Martins.........couceeeeeeomeeeeseeseesiesseesiesseeneens 413



Capitulo XXXI

O GERENCIAMENTO DOS CUSTOS EM ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS (APL"s) DE
ARTEFATOS DE ALUMINIO EM UMA CIDADE DO INTERIOR DO ESTADO DA PARAIBA
Francisco Igo Leite Soares, Iéda Silvana Tavares Diniz, Rafael Ramon Fdnseca
Rodrigues, Kergivanaldo Pires Fernandes Soares e Neuma Caroline Santos
LT A== TR RRRRTTRR 429

Capitulo XXXII
UM ESTUDO ENVOLVENDO A DECISAO DE TERCEIRIZAGAO APLICADA NO

TRANSPORTE RODOVIARIO DE COMBUSTIVEIS: UMA ANALISE COMPARATIVA
André Ricardo Ponce dos Santos, Ana Paula Garcia Pereira e Viviane Okumura

Capitulo XXXIII

VIABILIDADE DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM PROJETO AGROINDUSTRIAL SOB
CONDICOES DE INCERTEZA

Mariana Alves da Silva, Gislaine Cristina Batistela, Camila Loccheti Pinto e Danilo
R 10 = 457

Capitulo XXXIV

ANALISE DA DINAMICA FINANCEIRA DE UMA EMPRESA DO SETOR SIDERURGICO
PELA OTICA DO MODELO DINAMICO DE FLEURIET

Rafaela Pedrosa Baptista, José Guilhnerme Chaves Alberto, Sidney Lino de Oliveira,
Lauro Soares de Freitas e Henrique Cordeiro Martins.........ccccveveeeeeeesreciseveneseensnnns 469

10 o1 (I ol g 2= T aT V4= Lo (o] - VT 481

Y0 o] (Y0 L= 1V L0 (=Y T 482



CAPITULO XXIV

ANALISE DA SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA DE
UMA EMPRESA DE EQUIPAMENTOS E CONSUMIVEIS
PARA SOLDAGEM E CORTE COM BASE NO ESTUDO DAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

Taynara de Fatima Pereira Leijoto
José Guilherme Chaves Alberto
Sidney Lino de Oliveira

Lauro Soares de Freitas

Henrique Cordeiro Martins

325



ANALISE DA SITUAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA DE UMA EMPRESA DE
EQUIPAMENTOS E CONSUMIVEIS PARA SOLDAGEM E CORTE COM BASE NO
ESTUDO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Taynara de Fatima Pereira Leijoto
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José Guilherme Chaves Alberto

Doutor em Administracao pela Universidade Fumec

E-Mail: guilhermezaragoza@gmail.com

Sidney Lino de Oliveira

Doutor em Administracao pela Universidade Federal de Minas Gerais

E-Mail: sidneylino.oliveira@gmail.com

Lauro Soares de Freitas

Doutor em Administracao de Empresas pela Universidade Federal de Minas Gerais
E-Mail: lauro freitas@yahoo.com

Henrique Cordeiro Martins

Doutor em Administracdo de Empresas pela Universidade Federal de Minas Gerais
E-Mail: henrique.martins@face.br

RESUMO: Este trabalho apresenta um estudo dos indices de liquidez, rentabilidade
e endividamento de uma empresa do ramo de soldagem e corte com a finalidade
de entender a situacao econdmica e financeira, uma vez que as analises fornecem
informacoes que auxiliam o processo decisorio e a avaliacao do desempenho da
empresa frente a instabilidade do mercado, servindo de informacdes para todos os
stakeholders. A partir dos resultados das analises, pode-se perceber que a
empresa em questao apresentou razoavel melhora nos resultados, comparando os
quatro anos analisados, mas nao € possivel afirmar que a empresa possui uma
situacao econdmica e financeira favoravel. Identificou-se, também, uma tendéncia
de melhora na gestao e utilizacao dos recursos, porém, é necessaria uma revisao
em seu planejamento e orcamento no médio e longo prazo a fim de potencializar os
pontos fortes e minimizar as acdes que possuem impactos negativos.
PALAVRAS-CHAVE: Situacao econdmica e financeira, Liquidez, Rentabilidade,
Endividamento.

1. INTRODUGAO

A alta competitividade no setor metal-mecanico exige uma gestao atenta aos
cenarios apresentados para que a gestao seja efetiva e proporcione resultados
lucrativos. O aumento da exigéncia dos clientes, internos e externos, levam as
empresas a se empenharem na busca constante de otimizacao dos seus processos
e aplicagoes. A empresa deve manter-se ativa, mesmo com 0s problemas que se
agravam em decorréncia da situacao econémica atual.
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Para avaliar o desempenho de uma empresa, sob a o6tica financeira, muitos
gestores utilizam as demonstracdes contabeis como base dos estudos, uma vez
que elas oferecem dados que auxiliam na tomada de decisdo imediata e futura da
organizacao. Para Matarazzo (2010, p. 24), “A analise de Balancos visa extrair
informacodes para a tomada de decisao. O perfeito conhecimento do significado de
cada conta facilita a busca de informacoes precisas”.

As informacoes financeiras fornecidas pela contabilidade sao ferramentas
Uteis para avaliar o desempenho da empresa, tomar decisdes quanto aos
investimentos de melhoria de maquinario, instalacoes e tecnologias. Elas servem
de suporte para os mais variados setores da empresa, pois sao instrumentos para
se obter melhores resultados. Servem também de apoio para conquistar acionistas,
auxiliando no desenvolvimento de planos estratégicos e operacionais sélidos que
sejam efetivos e envolvam varios setores da empresa.

Seguindo esse contexto, o presente trabalho descreve o estudo das
demonstracoes contabeis de uma empresa do setor de equipamentos e
consumiveis para soldagem e corte direcionado a responder a seguinte questao:
“Analisando os dados contabeis, qual a evolucao dos indices de liquidez,
rentabilidade e endividamento apresentados nos ultimos 4 anos de exercicio da
empresa?”’

Devido as exigéncias do mercado, intensificadas pelo aumento da
competitividade nos Gltimos anos, as empresas estao cada vez mais empenhadas
em manter sua imagem, ouvir e atender seus clientes internos e externos, atrair
investidores e acionistas com base nos resultados. Para isso, as empresas devem
tomar decisdes assertivas baseando-se no melhor gerenciamento possivel das
informacoes e o uso eficiente dos recursos disponiveis, visando sempre o0s
objetivos da empresa e a minimizacao de riscos sendo essencial o conhecimento
de sua situacao econdmica e financeira.

2. REFERENCIAL TEORICO

A dinamica do mercado exige que as empresas sejam cada vez mais
eficientes e competitivas, ou seja, elas devem se organizar e estar em constante
evolugao para se destacar perante as concorrentes de mercado e as
Demonstragdes Contabeis fornecem dados que evidenciam a situacao econdmica e
financeira das empresas e de seus concorrentes, sendo um instrumento de grande
importancia para auxiliar os diversos setores na tomada de decisao. Neste trabalho
serao abordadas trés técnicas de analise comparativa das demonstracoes
contabeis: a analise vertical (ou de estrutura), a analise horizontal (ou de
comportamento) e a analise através de indices (ou quocientes).

De acordo com Assaf Neto (2010) os dados dos demonstrativos contabeis
geram informacdes Uteis aos diversos usuarios das analises, sejam eles
investidores, credores, concorrentes, e empregados. Matarazzo (2010) acrescenta
gue a eficiéncia da analise sera maior a medida que melhores informacdes forem
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produzidas a partir dos dados originais.

A analise vertical € um método comparativo onde, através de um referencial
adotado - na maioria dos casos corresponde ao valor total do grupo de contas em
analise - pode-se obter um valor percentual que descreve a participacao de cada
item em relacao ao referencial proposto, conforme Braga (2009). Para Matarazzo
(2010, p. 170), “o percentual de cada conta mostra sua real importancia no
conjunto.”. Ja o método da analise horizontal, para Assaf Neto (2010, p.93), “[...] &
a comparagao que se faz entre os valores de uma mesma conta, ou grupo de
contas, em diferentes exercicios sociais. A analise horizontal permite identificar a
evolucao de uma mesma conta, ou grupo de contas, ao longo de varios exercicios.

Segundo Braga (2009), a analise através de indices constitui 0 método mais
utilizado de analise. Os indices de liquidez, segundo Marion (2010, p. 73), “sao
utilizados para avaliar a capacidade de pagamento de uma empresa, isto €&,
constituem uma apreciacao sobre se a empresa tem capacidade de saldar seus
compromissos.”. Os principais indices de liquidez utilizados sao: liquidez corrente,
liquidez seca, liquidez geral e liquidez imediata. O indice de liquidez corrente,
segundo Marion (2010), mede a capacidade de pagamento a curto prazo (préoximo
exercicio). O indice de liquidez seca, assim como o indice de liquidez corrente,
mede a capacidade de pagamento da empresa a curto prazo, porém, sem levar em
consideracao o estoque. Segundo Silva, “[...] indica quanto a empresa possui em
disponibilidades (dinheiro, depdsitos bancarios a vista e aplicacdes financeiras de
liguidez imediata), aplicacoes financeiras a curto prazo e duplicatas a receber, para
fazer face a seu passivo circulante” (SILVA, 2010, p. 284). A liquidez geral identifica
tudo o que a empresa convertera em dinheiro (a Curto e Longo Prazo),
relacionando-se com o0 que ja assumiu como divida (a Curto e Longo Prazo)”
(MARION, 2010, p. 79). O indice de liquidez imediata, de acordo com Assaf Neto
(2010, p. 163), “Revela a porcentagem das dividas a curto prazo (circulante) em
condicoes de serem liquidadas imediatamente.”

Os indices de rentabilidade servem para analisar e ter uma visao sob os
aspectos econdmicos das empresas, segundo Marion (2010), utilizando como a
base de dados, além do Balanco patrimonial, a Demonstracao do Resultado do
Exercicio. Os principais indices de rentabilidade que serdao abordados no presente
trabalho sao: giro do ativo, margem bruta, margem operacional, margem liquida,
rentabilidade do ativo e rentabilidade do patrimoénio liquido. O Giro do ativo,
segundo Matarazzo (2010), indica quanto a empresa vendeu para cada $1,00 de
investimento total; e Gitman (2004) destaca que em geral, guanto mais alto o giro
do ativo total de uma empresa, mais eficientemente seus ativos estdo sendo
usados. Ja a margem de lucro bruto, para Braga (2009, p.178), “mede a
rentabilidade das vendas, logo apds a deducao do custo dos produtos vendidos (ou
custo das mercadorias vendidas); portanto, antes de consighadas as despesas
operacionais”. Na concepcao de Silva (2010, p. 232), “o indice de retorno sobre as
vendas (profit margin on sales) compara o lucro liquido em relacao as vendas
liguidas do periodo, fornecendo o percentual de lucro que a empresa esta obtendo
em relacao a seu faturamento”. Para Matarazzo (2010) o retorno sobre o ativo
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“mostra quanto a empresa obteve de Lucro Liquido em relagao ao Ativo. O indice
de retorno sobre o patrimonio liquido mede o retorno gerado pelo investimento em
recursos proprios da empresa, ou seja, “para cada $ 1,00 de recursos proprios
(patrimonio liquido) investido na empresa, quanto os proprietarios auferem de
retorno.” (ASSAF NETO; LIMA, 2011, p.230).

Os indices de endividamento sao também denominados indices de estrutura
de capitais, segunda Matarazzo (2010). Gitman (2004, p. 49) define “O indice de
endividamento de uma empresa indica o volume de dinheiros de terceiros utilizado
para gerar lucros”. De acordo com Silva (2010, p. 264), “o indice de participacao
de capital de terceiros (debt to equity ratio) indica o percentual de capital de
terceiros em relagao ao patrimonio liquido, retratando a dependéncia da empresa
em relacao aos recursos externos”. E o indice composicao do endividamento
mostra as caracteristicas do endividamento da empresa, quanto ao vencimento
das dividas” (SILVA, 2010, p.268). Na concepcao de Alcantara da Silva (2014,
p.148), “Através desta analise é possivel mensurar o volume de dividas da
empresa com vencimento no curto prazo em relacao a divida total”.

A analise do indice de imobilizacao do patrimonio liquido, na concepcao de
Alcantara da Silva, “[...] possibilita a identificacao de quanto do Patrimdnio Liquido
da empresa esta aplicado no Ativo Permanente, revelando assim o volume de
Capital Circulante Proprio (CCP = Patrimodnio Liquido - Ativo permanente), [...].”
(ALCANTARA DA SILVA, 2014, p.149). Ja o capital de giro de uma empresa esta
diretamente relacionado com o0s investimentos que a empresa realiza.
Investimentos realizados em Ativo Permanente implicam em um menor volume de
recursos proprios disponiveis para o Ativo Circulante, aumentando a dependéncia
de capital externo na composicao do capital de giro da empresa, conforme
Matarazzo (2010). De acordo com Assaf Neto (2010, p. 138), o indice de
imobilizacao de recursos nao correntes “[...] identifica o nivel de imobilizacao dos
recursos permanentes (longo prazo) da empresa, isto €, o percentual desses
recursos que esta financiando os ativos permanentes.

3. METODOLOGIA

A pesquisa caracteriza-se como aplicada e descritiva analisando as relacoes
entre as variaveis em estudo, partindo de uma realidade organizacional, conforme
descreve Bertucci (2013). Na taxonomia apresentada por Gil (2010) a pesquisa em
guestao pode ser classificada como: pesquisa bibliografica, documental e estudo
de caso. A pesquisa documental procedeu ao estudo das demonstracdes contabeis
por meio da analise e interpretacao de documentos existentes, conforme sugere
Bertucci (2013). Referente ao estudo de caso, o levantamento foi realizado em
uma empresa, avaliando um contexto organizacional.

A pesquisa foi realizada em uma empresa multinacional do ramo de
soldagem e corte, em uma de suas unidades localizada no Brasil. O estudo
envolveu a analise do Balanco Patrimonial e da Demonstracao do Resultado do
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Exercicio referente a quatro anos de exercicio de uma das trés unidades fabris da
multinacional. Dessa forma, o estudo sera realizado em nivel da organizacao,
seguindo os conceitos de Bertucci (2013), uma vez que apenas uma unidade da
organizacao sera analisada.

O presente estudo se baseia na coleta documental, com a utilizacao de
documentos internos, cedidos pela empresa. Ou seja, trata-se de documentos
institucionais, mantidos no arquivo da empresa, para as mais diversas finalidades e
utilizagoes. A falta de acesso a alguns dados, como por exemplo, as notas
explicativas do BP, também interferem nas conclusdes dos valores encontrados. A
analise do presente estudo deve ser feita levando em consideracao a comparacao
com empresas do mesmo setor. Devido as limitacdes do acesso aos dados da
concorréncia, além de poucas abordagens sobre os valores considerados ideias
para o setor em estudo, as conclusoes sobre as analises foram restritas.

Outra limitacao do estudo se deve ao fato de que o trabalho se restringe a
apenas uma analise econdmico-financeira dos Gltimos quatro anos de exercicio da
empresa, nao sendo considerado aspectos influenciados pelo mercado na analise
dos dados. Além disso, a empresa em estudo nao autorizou a divulgacao de nome
e dados que possam contribuir para sua identificacao.

4. ANALISE DOS RESULTADOS

A empresa em estudo atua no ramo de equipamentos e consumiveis para
soldagem e corte. Apresenta solucoes para atender varios segmentos de mercado
incluindo o automotivo, fabricacao geral e construcao civil, fabricacao de tubos,
geracao de energia, construcao naval e offshore, transporte, reparo e manutengao.
Segundo a classificacao adotada pelo BNDES, € caracterizada como uma empresa
de grande porte, pois apresenta receita bruta de vendas anual acima de R$300
milhdes (BNDES, 2015).

Na Tabela 1 encontram-se os valores calculados para todos os indicadores
abordados no referencial tedrico deste trabalho, seguindo a metodologia descrita.
Percebe-se que o ativo total da empresa aumentou 101,33% de 31/12/11 a
31/12/2014 em termos de reais. O crescimento se deve, principalmente, ao ativo
nao circulante que apresentou um crescimento de 185,16% para o0 mesmo periodo.

Com relagao a relevancia das contas do Ativo, tem-se que o Ativo Circulante
representava 42,49% do total do Ativo em 2011. Em 2014, esse valor caiu para
18,55% do total do Ativo. Em contrapartida, o valor representativo do Ativo Nao
Circulante aumentou de 57,51% em 2011 para 81,45% em 2014 sendo que a
principal contribuicao para esse aumento se deve ao fato de um crescimento
consideravel da conta “Investimentos”.

O Passivo Circulante, que representava cerca de 68,31% do total do Passivo
somado ao Patriménio Liquido em 2011, caiu para 16,09% em 2014. Esse fato é
justificado devido a uma reducao significativa na conta “Empréstimos e
Financiamentos”, indicando que a empresa reduziu consideravelmente suas
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obrigacoes com terceiros. Observa-se um aumento na participacao de capital de
terceiros de longo prazo que passaram de 4,31% do Passivo Total somado ao
Patrimonio Liquido em 2011 para 13,47% em 2014. O capital de terceiros (curto e
longo prazo), em 2014, absorve 29,56% do capital investido na empresa, fato que
indica uma origem de capital proprio aplicados no Ativo de 70,44% para o0 mesmo
ano (o Patrimonio Liquido, que fornecia 27,37% dos recursos em 2011, aumentou
para 70,44% em 2014).

TABELA 1 - Andlise Vertical e Horizontal (BP)

2011 2012 2013 2014
AV AH AV AH AV AH AV AH

% % % % % % % %
Ativo Circulante 42,49 | 100,00 42,68 | 110,78 20,10 98,06 18,55 87,87
Caixa e Equivalentes de Caixa 1,66 | 100,00 0,83 54,88 1,78 221,85 2,21 267,37
Contas a Receber 20,05 | 100,00 22,48 | 123,62 9,99 103,23 8,24 82,75
(-) PDD (0,49)| 100,00 (0,55)| 122,72 - - - -
Estoques 16,65 | 100,00 15,12 | 100,20 7,52 93,64 6,79 82,10
Imposto de Renda - 100,00 - - 0,33 - 0,28 -
Impostos e Contribuicdes a Recuperar 2,01 | 100,00 2,57 | 141,26 0,20 20,83 0,30 29,84
Demais Contas a Receber 2,61 | 100,00 2,23 94,13 0,28 22,36 0,73 56,39
Ativo Néo Circulante 57,51 | 100,00 57,32 | 109,94 79,90 287,95 81,45 285,16
Ativo Realizavel a Longo Prazo 3,26 | 100,00 3,52 | 119,08 1,86 118,26 2,39 147,64
Partes Relacionadas - Mituo 0,37 | 100,00 0,47 | 139,57 0,18 102,69 0,18 98,12
Dividendos a Receber 0,28 | 100,00 0,25 99,36 0,02 14,74 0,00 3,04
Depdsitos Judiciais 0,85 | 100,00 0,95 | 122,81 0,40 98,12 0,51 119,22
Imposto de Renda Diferido 1,35 | 100,00 1,61 | 132,02 0,87 134,41 1,35 201,18
Impostos e Contribuicdes a Recuperar 0,32 | 100,00 0,14 49,14 0,32 205,14 0,29 181,26
Outros Ativos Realizaveis a Longo Prazo 0,09 | 100,00 0,09 | 117,81 0,06 146,09 0,06 151,10
Investimentos 30,06 | 100,00 32,00 | 117,40 67,03 462,15 68,80 460,81
Imobilizado 21,93 | 100,00 20,34 | 102,31 10,66 100,76 10,15 93,17
Intangivel 2,26 | 100,00 1,47 71,59 0,35 31,81 0,11 10,16
Ativo Total 100,00 [ 100,00 | 100,00 | 110,30 [ 100,00 207,26 | 100,00 201,33
Passivo Circulante 68,31 | 100,00 51,38 82,95 21,57 65,46 16,09 47,42
Fornecedores 11,93 | 100,00 13,20 | 122,01 7,42 128,82 6,75 113,98
Empréstimos e Financiamentos 40,64 | 100,00 22,77 61,79 6,55 33,42 1,14 5,64
Salarios e contribui¢des sociais 3,13 | 100,00 3,09 | 108,88 1,56 103,69 1,88 121,12
Imposto de renda a recolher 0,46 | 100,00 0,28 66,87 0,03 14,97 0,05 22,06
Imposto e contribuicdes a recolher 0,82 | 100,00 1,16 | 156,77 0,82 207,17 0,69 170,15
Dividendos propostos a pagar 6,87 | 100,00 7,19 | 11548 4,44 133,98 4,57 133,98
Provisdes para contingéncias 1,21 | 100,00 1,14 | 103,93 - - - -
Demais contas a pagar 3,26 | 100,00 2,55 86,31 0,75 47,60 1,00 61,77
Passivo Ndo Circulante 4,31 ] 100,00 19,88 | 508,27 12,80 614,79 13,47 628,46
Empréstimos e Financiamentos - 100,00 16,20 - 9,27 - 10,58 -
Imposto de Renda e Contrib. Social Dif. 3,53 | 100,00 2,85 89,02 1,35 79,38 1,26 71,99
Provisdo para Contingéncias 0,42 | 100,00 0,61 | 159,27 1,03 507,88 1,57 750,76
Partes relacionadas - Mutuo - 100,00 0,18 - - - - -
Demais contas a pagar 0,37 | 100,00 0,04 12,93 1,15 652,03 0,05 29,96
Patriménio Liquido 27,37 | 100,00 28,74 | 115,81 65,63 496,92 70,44 518,12
Capital Social Realizado 10,31 | 100,00 9,35 | 100,00 51,64 | 1.037,63 53,16 | 1.037,63
Reservas de Capital 2,18 | 100,00 1,87 94,84 1,12 107,19 1,16 107,19
Reservas de Reavaliagdo 0,38 | 100,00 0,36 | 105,70 0,31 170,04 0,31 167,70
Reservas de Lucros 21,68 | 100,00 20,67 | 105,17 12,69 121,29 15,95 148,10
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial (7,17)| 100,00 (3,51)] 54,04 (0,13) 3,74 (0,13) 3,74
Total do Passivo e Patriménio Liquido 100,00 [ 100,00 | 100,00 | 107,23 | 100,00 111,49 | 100,00 248,11

Fonte: Dados da pesquisa

Na Tabela 2 encontram-se os valores calculados para o DRE. Percebe-se que
as vendas tiveram uma queda de 15,83% nos quatro anos analisados. O custo dos
produtos vendidos caiu de 71,54% para 70,76% no mesmo periodo, em
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contrapartida, as despesas operacionais aumentaram de 20,07% para 24,01%.
Como consequéncia deste cenario, o “Lucro operacional antes do resultado
financeiro” teve uma queda de 47,58% em quatro anos, passando de 8,39% das
vendas em 2011 para 5,23% em 2014.

Nota-se que, apesar de alguns indicadores desfavoraveis, o “Lucro liquido
do exercicio” cresceu 107,56%, de acordo com o Grafico 2, e esse crescimento se
deve, principalmente, as receitas geradas pelos resultados da equivaléncia
patrimonial, o que pode ser reflexo das estratégias de mercado escolhidas pela
empresa. Uma vez que as operacoes da empresa nao estdo sendo efetivas, fato
evidenciado pela diminuicdo do lucro operacional, percebe-se que a empresa tem
buscado investir em empresas que fazem parte do mesmo grupo, ou seja, estao
sob 0 mesmo controle, e o resultado positivo da equivaléncia patrimonial evidencia
que essas empresas investidas sao lucrativas e consequentemente tornam a
empresa estudada, dita investidora, mais lucrativa também e aumentando seu
valor perante os acionistas.

TABELA 2 - Analise Vertical e Horizontal (DRE)

2011 2012 2013 2014
AV AH AV AH AV AH AV AH
% % % % % % % %
Receita Bruta - - - - - - - -
Vendas e Servigos 134,88 | 100,00 | 135,62 | 105,51 | 135,32 | 113,16 | 133,95 83,59
Impostos sobre vendas e servigos e devolugdes 34,88 | 100,00 | 35,62 | 107,18 | 3532 | 114,23 | 33,95 81,93
Receita liquida de vendas e servigos 100,00 | 100,00 | 100,00 | 104,93 | 100,00 | 112,79 | 100,00 84,17
Custo dos produtos vendidos e servi¢os prestados 71,54 1 100,00 | 74,18 | 108,81 74,84 | 11799 | 70,76 83,25
Lucro bruto 28,46 | 100,00 | 25,82 | 95,19 | 25,16 | 99,70 | 29,24 86,47
Receitas (despesas) operacionais - - - - - - - -
Com vendas 16,81 | 100,00 | 14,21 | 88,73 | 12.86| 86,29 | 15,12 75,71
Gerais ¢ administrativas 6,23 | 100,00 591 99,61 488 | 88,32 4,71 63,56
Outras despesas e receitas operacionais 2,511 100,00 2,49 1 104,28 2,911 130,99 4,19 140,60
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (5,48)| 100,00 4,89 93,71 - - - -
20,07 | 100,00 | 17,73 | 92,69 | 20,65] 116,06 | 24,01 100,71
Lucro operacional antes do resultado financeiro 8,39 | 100,00 8,09 | 101,15 4,51 | 60,58 5,23 52,42
Despesas (receitas) financeiras, liquidas (6,37)] 100,00 | (5,15)[ 84,90 | (5,86) 103,77 | (3,94 52,08
Resultado de Equivaléncia Patrimonial - 100,00 - - 5,41 - 5,24 -
Lucro liquido antes do imposto de renda 2,02 | 100,00 2,93 ] 152,39 4,06 | 226,38 6,53 271,92
Imposto de renda diferido 0,42 | 100,00 | 155,08 | 155,08 0,36 | 95,99 1,20 | 240,41
Imposto de renda corente - 100,00 - - (0,25) - (1,71) -
0,42 | 100,00 | 155,08 | 155,08 0,10 | 28,05 (0,51)| (101,14)
Lucro liquido do exercicio 2,44 | 100,00 3,56 | 152,85 4,16 | 192,16 6,02 | 207,56

Fonte: Dados da pesquisa

Analisando-se os valores encontrados para o indice de liquidez corrente,
nota-se que em 2011, para cada 1 unidade monetaria de divida no curto prazo, a
empresa possuia 0,622 unidades monetarias em seu ativo circulante
demonstrando incapacidade de pagamento no curto prazo uma vez que o indicador
estava abaixo de 1. Em 2012, aumentou para 0,831 unidades; em 2013, para
0,932 unidades e em 2014, aumentou para 1,153 unidades indicando aumento na
capacidade de pagamento no curto prazo. O indicador do ano de 2014 mostra que
a empresa tem mais a receber do que a pagar, ou seja, ela € capaz de cumprir com
suas dividas no curto prazo.

Com relacao os valores para o indice de liquidez seca, por apresentar
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valores menores que 1 no periodo estudado, percebe-se que a empresa tera
dificuldades para pagamentos de obrigacdes passivas de curto prazo, pois tera em
curto prazo apenas uma parte dos recursos financeiros necessarios a liquidagcao do
Passivo Circulante, considerando a hipotese de a empresa nao conseguir vender
seus estoques (conta do ativo circulante que possui menor liquidez).

Considerando os valores para a liquidez geral, os valores encontrados
indicam que a empresa nao possui ativos realizaveis para quitar suas dividas de
longo prazo, ou seja, nao tera recursos financeiros suficientes para honrar seus
compromissos uma vez que para todos os anos estudados os valores foram
menores que 1. Logo, empresa devera gerar recursos para pagar suas dividas uma
vez que os atuais recursos circulantes nao sao suficientes.

Avaliando a liquidez imediata, os valores encontrados indicam que a
empresa nao possui condicoes de pagar parte do seu Passivo Circulante no dia
seguinte ao da apuracao, ou seja, a empresa nao é capaz de atender aos seus
compromissos mais imediatos pois suas dividas de curto prazo ndao podem ser
liquidadas imediatamente.

Os indices de rentabilidade demonstram a situacao econémica da empresa.
Através dos valores encontrados, pode-se perceber que o indice relativo a margem
bruta demonstrou que 28,46% das vendas foram convertidas em Lucro Bruto em
2011. Em 2014 aumentou para 29,24%, indicando provavel diminuicao no custo
relativo do produto vendido.

TABELA 3 - indices

Formula 2011 | 2012 | 2013 | 2014
LC Lo =52 0,622 | 0831 | 0932 | 1,153

N

2 |LS 5= PBEAEEPRE ) 0378 | 0,536 | 0,583 | 0,731

g _AC+RLP

S |G L6 = peers 0,630 | 0,648 | 0,639 | 0,708
LI u=20 0,024 | 0,016 | 0,083 | 0,137
GA (%) Ga= 114,506 | 108,936 | 62,312 | 47,870

E MB (%) MB= T X100 28458 | 25,815 | 25,156 | 29,238

E MO (%) mo = L2 x 100 8390 | 8,088 | 4,506 | 5225

[==)

Z ML (%) RSV = L7 X100 2442 | 3557 | 4160 | 6,022

z IL

£ |ROA (%) ROA= o 2,796 | 3.875 | 2,592 | 2,883
ROE (%) ROE = 1 10215 | 13,483 | 3,950 | 4,092

é Grau Endv. (%) - e B0 00 | 265,333 | 247,950 | 52,379 | 41,960

= assivo Circulante

= |Comp. Endiv. (%) - e 579 | 94059 | 72,096 | 62,765 | 54,430

a2 ivo Permanente

= |Imob. PL (%) s X100 198,196 | 187,211 | 118,911 | 112,241

a

Z  |Imob. Recursos NC (%) | - jseromeee 0| 171,207 | 110,653 | 99,504 | 94,224

Fonte: Dados da pesquisa

Em contrapartida, o indice de margem operacional demonstrou em 2011
que 8,39% das vendas foram convertidas em Lucro Operacional. Este percentual
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caiu para 5,23% em 2014, indicando provavel aumento em seus custos e
despesas operacionais, além de aumento do custo das mercadorias e/ou
defasagem nos valores de venda. Esse fato indica que o retorno das vendas antes
de remunerar os financiadores da empresa vem diminuindo ao longo dos quatro
anos analisados.

Com relacao ao percentual do lucro que a empresa obteve em relacao as
suas vendas, observasse que o indice de margem liquida demonstrou um aumento
de 2,44% em 2011 para 6,02% em 2014 das vendas convertidas em Lucro
Liquido.

Analisando-se o ROA, pode-se verificar o quanto a empresa lucrou com
relacao ao seu ativo total. Em 2011, o indice demonstrou que 2,80% do capital
total investido foram convertidos em Lucro Liquido. Esse percentual sofreu pouca
variacao ao longo dos anos estudados, atingindo 2,88% em 2014, indicando
estabilidade na gestao dos recursos da empresa.

Os valores encontrados para o indicador ROE demonstram uma perda da
eficiéncia na gestao dos recursos dos investidores uma vez que em 2011 o indice
demonstrou que 10,21% do capital proprio investido foram convertidos em Lucro
Liquido e, ao longo dos anos estudados, o percentual sofreu variacoes e atingiu o
valor de 4,09% em 2014.

De acordo com os valores encontrados para o grau de endividamento,
observa-se que a empresa diminuiu, ao longo dos anos estudados, a sua
dependéncia de capital de terceiros e consequentemente aumentou sua liberdade
com relacao as decisoes financeiras. Esse fato se deve a diminuicao do percentual
encontrado que atingiu o valor de 41,96% em 2014.

Através da avaliacao da composicao do endividamento observa-se que, em
2011, as dividas de curto prazo correspondiam a 94,06% do total e as de longo
prazo a 5,94%. Em 2014, as dividas de curto prazo cairam para 54,43% e as de
longo prazo aumentaram para 45,57%, 0 que indica que a empresa, apesar de
possuir a maior parte das dividas no curto prazo, vem tentando aumentar o
percentual das dividas no longo prazo.

Para os valores encontrados com relagdo a imobilizacdo do patrimdnio
liguido, pode-se notar que a empresa ja imobilizou mais de 100% do capital,
aumentando sua necessidade de endividamento e de financiamento de terceiros.
Apesar dos valores altos, verifica-se que a empresa buscou, ao longo dos anos
estudados, investir menos em ativo permanente (analisando-se
proporcionalmente), diminuindo um pouco a dependéncia de terceiros para o seu
capital de giro e a necessidade de endividamentos, sobrando mais recursos para
outros investimentos.

Em 2011, o indicador de imobilizacao de recursos nao correntes
apresentava um valor muito alto, em torno de 171,21%, evidenciando que o
patrimonio liquido somado ao passivo nao circulante ndao eram suficientes para
cobrir os investimentos no ativo permanente. Possivelmente, a empresa utilizava
recursos disponiveis em caixa ou financiados por terceiros com vencimento no
curto prazo para investir no ativo permanente. Esse comportamento nao é ideal
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pois existem alguns elementos do Ativo Permanente, como por exemplo o
imobilizado, cuja aquisicao deve ser feita preferencialmente com recursos
adquiridos através de financiamentos de longo prazo. Em 2012, 2013 e 2014 esse
percentual sofreu pequenas quedas e atingiu o valor de 94,22%, indicando que a
empresa vem tentando adotar estratégias de financiamento de longo prazo.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

O estudo desenvolvido na empresa do ramo metal mecanico demonstrou
que os indices de liquidez apresentaram melhora nos Uultimos quatro anos
analisados, indicando um aumento na capacidade de pagamento das dividas.
Apesar disso, quase todos os valores se encontram abaixo de 1 indicando que, em
uma eventual dissolucao, a empresa nao teria recursos para pagar suas dividas.
Estes resultados representam um alerta quanto a uma possivel situacao futura de
insolvéncia, além de indicarem um processo de imobilizacao/investimento de longo
prazo da empresa, portanto devem ser avaliados em conjunto com a estratégia
adotada pela empresa e resultados futuros projetados.

Os indices de margem financeira, ou rentabilidade, sdao extremamente
importantes sob a 6tica do acionista pois indicam geracao de lucro e caixa da
empresa. Na empresa estudada, pode-se perceber uma diminuicao na eficiéncia no
uso dos ativos e diminuicao do volume das vendas, devido ao comportamento
decrescente de alguns indicadores economicos. Esse comportamento pode ser
associado ao mercado desfavoravel em que a empresa esta inserida bem como as
estratégias adotadas com relacao ao composto de marketing (preco, produto, praca
€ promogao).

Os indices de retorno utilizados para avaliar a geracao de valor da empresa
apresentaram um comportamento desfavoravel ao longo dos anos estudados. O
ROE, que mede o quanto a empresa lucrou com relacdo ao capital préprio,
apresentou queda de aproximadamente 6,12% com relacdo a 2011; o ROA, que
mede quanto a empresa lucrou em relagao ao seu ativo total apresentou pequenas
guedas ao longo do periodo estudado. Estes resultados indicam gradual perda da
capacidade de geracao de valor para o acionista, gerando um alerta para o
mercado.

Os indices de endividamento demonstram de forma geral a composicao e
relevancia das dividas de uma empresa. Para a empresa avaliada, pode-se
perceber uma diminuicao nos ultimos quatro anos, indicando que a empresa esta
menos dependente de capital de terceiros, diminuicao das dividas de curto prazo e
diminuicao da necessidade de endividamento e do financiamento de terceiros.

Sendo assim, a analise demonstrou, de uma forma geral, que a empresa
estudada apresentou razoavel melhora em seus resultados, evidenciada na
comparacao dos indices ao longo dos ultimos quatro anos. Apesar disso, os valores
nao sao suficientes para julgar como favoravel a situacao econémica e financeira
da empresa, mas revela uma tendéncia de que houve uma melhora na gestao e
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utilizacado dos recursos mesmo com a constatacao de alguns resultados
insatisfatérios. Dessa forma, para favorecer o aumento da credibilidade pelos
investidores, € necessaria uma revisao em seu planejamento e orcamento no
médio e longo prazo, a fim de potencializar os pontos fortes e minimizar as acoes
que possuem impactos negativos.
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market, giving information to all stakeholders. From the results of the verification, it
can be seen that the company in question showed reasonable improvement in the
results, comparing the four years analyzed, but it is not possible to say that the
company has a favorable economic and financial situation. It was also identified an
improvement trend in the management and resources utilization, however, a review
on the planning and budget in the medium and long time is necessary in order to
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problemas da area de gestao de operacoes e € professor e coordenador do curso
de Engenharia de Producao e Qualidade do Centro Universitario da Fundacao
Educacional Guaxupé (UNIFEG).

GABRIELA GUIMARAES LIMA Possui graduacdo em Gestdo de Empresas e em
Administracao e mestrado em Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas, com énfase
em Modernidade e Politicas Publicas, ambos pela Faculdade de Ciéncias Aplicadas
da Universidade Estadual de Campinas. Desenvolveu pesquisa na area de Politicas
Plblicas, Marketing Estratégico e, mais recentemente, Neuromarketing.

GISLAINE CRISTINA BATISTELA Graduacao em Licenciatura em Matematica pela
Unesp, mestrado em Estatistica pela UFSCar e doutorado em Agronomia - Energia
na Agricultura pela UNESP. Atualmente € professora assistente doutor no curso de
Engenharia de Producao da UNESP, Campus de Itapeva. Tem experiéncia na area
de Matematica e Probabilidade e Estatistica, atuando principalmente nos seguintes
temas: Légica Fuzzy e Estatistica Multivariada.

HENRIQUE CORDEIRO MARTINS Doutor em Administracao pela UFMG, com estagio
sanduiche na Birmingham School, Inglaterra. Mestre em Engenharia de Producao
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pela UFMG. MBA Executivo em Financas e Mercado de Capitais pelo Instituto
Brasileiro de Mercado de Capitais-IBMEC. Bacharel em Administracao de Empresas
e em Ciéncias pelos Centros Universitarios Newton Paiva e lzabela Hendrix.
Atualmente é professor titular do programa de doutorado e mestrado académico
em Administracao e de Sistema de Informacoes e Gestao do Conhecimento da
Universidade FUMEC.

HENRIQUE LAMOUNIER COSTA, graduando em Engenharia de Producao, pela
Universidade Federal do Piaui - UFPI. Participou do programa Ciéncias sem
Fronteiras, cursando Engenharia de Gestao no Stevens Institute of Technology,
Hoboken, NJ, Estados Unidos. Participou do Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacao Cientifica - CAPES, no ano de 2015.
http://lattes.cnpq.br/6226940432082596

IEDA SILVANIA TAVARES DINIZ Graduada em Gestdo Empreendedora de Negocios
pela Universidade Potiguar (2008) e Especialista em Consultoria Empresarial e em
Ciéncias da Educacao, com atuacao na Graduacao e Pés-Graduacao.

IVONE JUNGES Economista, Doutora em Engenharia de Producao/UFSC, Professora
no Curso de Administracao/UNISUL

JANAINA SOARES DE OLIVEIRA Técnica em Contabilidade, Graduada em Gestao
Empresarial pelo Centro Universitario Newton Paiva, Especialista em Financas pela
Universidade Federal de Minas Gerais.

JEAN CARLOS MACHADO ALVES Doutorando em Sistemas de Gestao Sustentaveis
(UFF); Mestre em Engenharia de Producao (UFSM); Especialista em Gestao
Ambiental e Social (UFSJ); Graduacao em Administracdo (UFSJ). E professor do Dep.
de Engenharia de Producao do ICEA/UFOP e coord. orientador da Incubadora de
Empreendimentos Sociais e Solidarios da UFOP-INCOP. Foi coord. da Rede de
Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares; professor e coordenador do
curso de administracao a distancia da UFAM, professor substituto - DECAC/UFSJ,
orientador da ITCP/UFSJ, INDETEC/UFSJ e tutor do curso Educacao Empreendedora
do NEAD/UFSJ. Tem experiéncia na area de Administracdao e Producao
pesquisando, principalmente, o0s seguintes temas: Gestao Socioambiental,
Engenharia da Sustentabilidade, Economia Solidaria, Terceiro Setor, Redes,
Empreendedorismo, Producao e Qualidade.

JESSICA CARVALHAIS PAIVA FERREIRA Graduanda do curso de Engenharia de
Producao na Faculdade IBMEC/MG em Belo Horizonte - MG.

JOAO CHANG JUNIOR Pés-doutorado em Administracéo de Empresas na Faculdade
de Economia, Administracao e Contabilidade da USP (2006). Doutorado em
Administracao de Empresas na Faculdade de Economia, Administracdo e
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Contabilidade da USP (2001). Mestrado em Qualidade no Instituto de Matematica,
Estatistica e Ciéncias da Computacao na Universidade de Campinas - UNICAMP
(1995). Engenharia Mecéanica pela Universidade Santa Cecilia (1984). Elétrica pela
Escola Politécnica da USP (1978). Atualmente é Professor Ajunto | do Programa de
Mestrado em Engenharia Mecanica do Centro Universitario da FEI, Professor Titular
Pleno da Fundacao Armando Alvares Penteado - FAAP e Professor Titular da Escola
Superior de Engenharia e Gestao - ESEG. Tem experiéncia nas areas de
Administracao de Empresas e Engenharia da Producao, com énfase em Métodos
Quantitativos, atuando principalmente nos seguintes temas: Estatistica
Multivariada, Pesquisa Operacional, Teoria da Tomada de Decisao, Qualidade em
Instituicoes de Saude.

JORGE FERNANDO CASTRO SILVA, graduando em Engenharia de Produgao, pela
Universidade Federal do Piaui - UFPI. Graduado em Bacharelado e Licenciatura em
Quimica pela Universidade Federal do Piaui - UFPI. Atualmente é quimico
responsavel pela empresa de controle de pragas - Master Pragas.

JOSE GUILHERME CHAVES ALBERTO Possui graduacdo em Administracdo de
Empresas pela Faculdade Ciéncias Gerenciais UNA (2000), Especializacao em
Estatistica pela Universidade Federal de Minas Gerais (2011), Mestrado em
Gestion Internacional de las Empresas pela Universidad de Zaragoza / Espanha
(2003) e Doutorado em Administracao pela Universidade Fumec (2016).
Atualmente, é professor adjunto da Pontificia Universidade Catdlica de Minas
Gerais e do Centro Universitario UNA e professor da Pés-Graduacao do IEC PUC
Minas. Possui experiéncia na area de Mercado de Capitais e Derivativos.

JOSEAN DA SILVA LIMA JUNIOR - joseanjuniorsume@gmail.com Graduando do curso
de Engenharia de Producao, pelo Centro de Desenvolvimento Sustentavel do
Semiarido (CDSA), da Universidade Federal de Campina Grande (UFCQG).

JOSETE FLORENCIO DOS SANTOS Possui graduacdo em Engenharia Elétrica pela
Universidade Federal de Pernambuco (1983), graduacao em Administracao de
Empresas pela Universidade Federal de Pernambuco (1995), mestrado em
Administracao pela Universidade Federal de Pernambuco (1998) e doutorado em
Administracao pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (2005). Atualmente é
professor associado da Universidade Federal de Pernambuco. Tem experiéncia na
area de Administracdao, com énfase em Administracao Financeira, atuando
principalmente nos seguintes temas: governanca corporativa, estrutura de capital,
desempenho, praticas de governanca corporativa e Monte Carlo

JULIANA DONATO DE ALMEIDA CANTALICE Professora do Curso de Design, na area
de Projeto de Produto na Faculdade de Arquitetura e Urbanismo (FAU) na
Universidade Federal de Alagoas (UFAL). Possui experiéncia na area de Design, com
énfase em Projeto de Produto. Possui graduacao em Desenho Industrial pela
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Universidade Federal de Campina Grande (2007) e Mestrado em Engenharia da
Producao na Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN (2010).

JULIANA GONGALVES DE ARAUJO Graduada e Mestre em Ciéncias Contabeis pela
Universidade Federal de Pernambuco, além de ter sido bolsista PIBIC durante a
graduacao. Atualmente é doutoranda em Administracao no PROPAD-UFPE, na linha
de Financas e integrante do Grupo de Pesquisa sobre Convergéncia Contabil e
Mercado de Capitais, sob a coordenacao da professora Umbelina Lagioia.

KAROLINE BARROS FEITOSA Graduanda em Design pela Universidade Federal de
Alagoas - UFAL, com previsao de formatura no segundo semestre de 2018;
Monitora voluntaria na disciplina de Desenho e Geometria Descritiva(UFAL) 2014.

KERGIVANALDO PIRES FERNANDES SOARES Graduando em Administracao pela
Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (UERN).

KEVIN AMARAL MANSSES Gruaduando em Administracao pela Fundagao Herminio
Ometto - FHO/Uniararas.

LARISSA CASSIANO AZEVEDO DA SILVA Graduanda em Design pela Universidade
Federal de Alagoas - UFAL, com previsao de formatura no segundo semestre de
2018.

LAURINDO PANUCCI FILHO Doutorando em Ciéncias Contabeis e Administracao
pelo Programa de Pés Graduacao em Ciéncias Contabeis da Universidade Regional
de Blumenau (PPGCC/FURB); Professor do Curso de Graduacao em Ciéncias
Contabeis da Universidade Estadual do Norte do Parana (UENP); Endereco: Rod.
PR 160 - Km 0, saida p/ Ledpolis, CEP: 86.300-000. Cornélio Procépio, PR, Brasil;
Telefone: (43) 9688-1802; e-mail: laurindopanucci@hotmail.com

LAURO SOARES DE FREITAS realizou toda sua formacao académica na
Universidade Federal de Minas Gerais. Em 2000 graduou-se em Engenharia
Mecanica de Producao. Em 2003 concluiu o mestrado em Engenharia de Producao
e em 2015 obteve o titulo de Doutor em Administracdo. Atualmente é Chefe do
Departamento de Engenharia de Producao da PUC Minas e docente nos programas
de pés-graduacao da Academia da Policia Militar e Pontificia Universidade Catélica
de Minas Gerais. E professor visitante da Griffith University (Australia) e da
Universidade Politécnica de Mocambique.

LILIAN CAROLINA VIANA Professora na Fundacao Herminio Ometto - FHO/Uniararas.
Mestre em Administracdo na area de Gestao Estratégica, Marketing e Inovacao
pela Universidade Federal de Lavras como bolsista CAPES, onde também se
graduou em Administracao. Desenvolve pesquisas nas areas de Estratégia e
Marketing com énfase em Comportamento do Consumidor e Marketing Estratégico.
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LUCAS SILVESTRE DE CARVALHO Professor na Fundacao Herminio Ometto -
FHO/Uniararas. Graduado e pés-graduado (nivel mestrado) em Administracao com
especializacao em Administracao Estratégica, Marketing e Inovacao pela
Universidade Federal de Lavras. Possui experiéncia em consultoria administrativa e
relacionamento socioambiental.

LUCINDA INEZ ALVES NASCIMENTO Graduada em Letras - Portugués - Inglés pela
Faculdade de Humanidades Pedro Il (1983). Especializacao em Literatura pela
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (2016). Especializacao em Educacao
a Distancia com énfase em Tecnologias Educacionais pelo Instituto Federal do
Parana (2016). Mestrado em Sistema de Gestao pela Universidade Federal
Fluminense (2015). Foi chefe da Coordenacao da Gestao de Pessoas (2007 -
2012) e Assistente da Coordenacao da Biblioteca do Instituto Federal Fluminense,
campus Macaé (2012 até o momento). E professora de Ensino Médio e Educacao
de Jovens e Adultos da Secretaria Estadual do Rio de Janeiro, em Macaé, RJ (desde
2005). Atualmente, participa do Nudcleo de Estudos em Inovagcao, Conhecimento e
Trabalho - NEICT da Universidade Federal Fluminense - UFF.

LUIS GONZAGA TRABASSO Possui graduacdo em Engenharia Mecanica pela
Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho - UNESP - (1982), mestrado
em Engenharia e Tecnologia Espaciais pelo Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais - INPE - (1985), doutorado em Mechanical Engineering - Loughborough
University, England (1991) e pos-doutorado em Human Centered Systems -
Linkdping University, Sweden (2017). E um dos fundadores do Centro de
Competéncia em Manufatura do ITA (CCM / ITA), um centro de pesquisa que
executa projetos estratégicos de PD&l com parceiros industriais de diversos
setores. Atualmente é Professor Titular da Divisao de Engenharia Mecanica do
Instituto Tecnol6gico de Aeronautica. Suas areas de pesquisa sao Desenvolvimento
Integrado de Produtos - DIP - e Mecatronica, com énfase em automacao industrial e
robotica.

MAICON HERVERTON LINO FERREIRA DA SILVA Bacharel em Sistemas de
Informacao - UFRPE (2011) e mestre em Informatica Aplicada - UFRPE (2013).
Atualmente é docente da Faculdade Escritor Osman da Costa Lins - FACOL.
maicon.lino@dr.com

MANOEL LINDOLFO QUEIROZ NETO Atualmente, sou estudante de Pos-Graduagao
(Strictu sensu) em Engenharia Civil pela Universidade Federal do Rio Grande do
Norte - UFRN na area de Processos Construtivos e Estruturas. Sou Bacharel em
Ciéncia e Tecnologia pela Universidade Federal Rural do Semi-Arido - UFERSA e
Engenheiro Civil também pela universidade citada anteriormente nos anos de 2014
e 2016, respectivamente. Nos dias que correm sou membro de projeto de pesquisa
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e extensao, tenho apreco por artigo e pesquisas cientificos. Vejo a pesquisa como
porta para o conhecimento e para a minha futura carreira académica.

MARCOS MASERA Egresso do Curso de Administracdo da Faculdade CNEC Gravatai.

MARIANA ALVES DA SILVA Graduanda em Engenharia de Producao com énfase em
Materiais, pela Universidade Estadual Paulista “Jalio de Mesquita Filho”, Campus
de Itapeva. Atualmente, atua em projeto de pesquisa sobre métodos quantitativos
para avaliacao financeira de projetos de investimentos em ambientes de incerteza
e risco. Participou de congressos com trabalhos publicados em anais na area de
Engenharia Econbmica.

MARIELLY WARMELING LAUCSEN MARTINS Graduada em
Administracdo/UNOCHAPECO e mestranda do PPGCCA/UNOCHAPECO

MARINA JULIANA GONCALVES Estudante do curso de Engenharia de Producao do
Centro Universitario da FEI. Bolsista de Iniciacao Cientifica desenvolvendo pesquisa
sobre Método quantitativo aplicado ao gerenciamento dos custos no setor da
saude. Elaborou trabalho cientifico sobre Custo dos Procedimentos médicos
aplicando Custeio Baseado em Atividades (ABC).

MATHEUS GUSTAVO LOPES GRIGORINI Graduando em Bacharelado em Engenharia
de Producao pela Universidade Federal de Mato Grosso do Sul Campus de Trés
Lagoas/MS UFMS/CPTL. Obteve titulo de Técnico em Mecénica pelo Senai em
2012, com formacoes técnicas em elétrica predial e instrumentacao. Atualmente
cursando o Ultimo semestre da graduacao em Engenharia de Producao/UFMS, o
qual através de sua tese de motivacao e clima organizacional vem adquirindo
exponencialmente conhecimento necessario para ingresso profissional em alto
nivel.

MATHEUS MARRONEY ALVES LOPES NOGUEIRA Graduando do curso de Engenharia
de Producao, pela Universidade Federal da Paraiba (UFPB).
alvesmarroney@gmail.com

MAURICIO MOREIRA E SILVA BERNARDES Pos-doutor em Design pelo IIT. Doutor e
Mestre em Engenharia Civil pela UFRGS. Graduado em Engenharia Civil pela UFAL.
Professor Associado do PG-Design da UFRGS.

MAYARA ATHERINO MACEDO Doutoranda em Engenharia de Producao / UFSC.
Mestra em Engenharia de Producao - area de concentracao Inteligéncia
Organizacional pela Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC (2015). Possui
especializacao em Marketing Estratégico pela Universidade do Sul de Santa
Catarina (2011) e graduacao em Design Grafico, com énfase em Gestao do Design,
pela Universidade do Estado de Santa Catarina (2007). Atualmente atua como
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docente do design na Universidade Federal de Santa Catarina. Possui experiéncia
nas areas de marketing e design estratégico.

MILANY KARCIA SANTOS MEDEIROS Atualmente, sou estudante de Graduacdo em
Engenharia Civil (9° Periodo) pela Universidade Federal Rural do Semi-Arido -
UFERSA, Campus Angicos. Bacharel em Ciéncia e Tecnologia pela também pela
universidade citada, no ano 2016. Atuo como membro de projeto de pesquisa e
extensao, tenho apreco por pesquisas cientificos. Vejo a pesquisa como portas para
o conhecimento e para a minha futura carreira académica.

MILENA PELOSI FALCAO SANTOS é nutricionista, pela Universidade Estadual do
Ceara - UECE com experiéncia em cozinha industrial e nutricao clinica. Em 2016,
formou-se em medicina como aluna laureada, pela Faculdade de Medicina Estacio
de Juazeiro do Norte. E atualmente, trabalha no programa de Saude da Familia,
onde tem contato com varios trabalhadores o que, muitas vezes, lhe permite avaliar
o impacto das atividades laborais sobre a satude do trabalhador.

MONICA FERREIRA DE BRITO ROCHA Graduanda do curso de Engenharia de
Producao, pelo Centro de Desenvolvimento Sustentavel do Semiarido (CDSA), da
Universidade Federal de Campina Grande (UFCG). monica.rocha.2013@gmail.com

NAILKA MAYRA GOMES XAVIER Possui graduacao em Administragcao com énfase
em Gestao e Negocios pela Universidade Potiguar. Atuou como estagiaria de
Pesquisa e Auditoria do Natal Shopping localizado na cidade de Natal/RN e
atualmente trabalha como Técnica em Secretariado na Maternidade Escola
Januario Cicco em Natal/RN.

NATALIA CAROLINA MIAN Atualmente é Enfermeira da UTI Cirurgica do Instituto do
Coracao do Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da Universidade de Sao
Paulo e Doutoranda em Ciencias Médicas pela disciplina de Anestesiologia na
Faculdade de Medicina da Universidade de Sao Paulo. Formada em Enfermagem
desde 2010 pela Faculdade de Medicina de Jundiai. Realizou Aprimoramento em
Enfermagem em Cardiologia pelo Programa de Aprimoramento Profissional da
Secretaria de Estado da Saude de Sao Paulo e Administrado pela Fundap em 2012.

NELIZE APARECIDA DE SOUZA Graduada em Administracao de Empresas/UNISUL.

NELSON FERREIRA FILHO Bacharel em Administracao de Empresas pela UFSJ.
Especialista em Engenharia Econdmica pela Universidade Estacio de S3,
Metodologia do Ensino Superior e Pesquisa pela UNIPAC e em Administracao da
Producao pela UFRJ. Mestre em Engenharia de Producao pela UFMG com énfase
em Sistemas Produtivos. Doutor em Engenharia de Producao pela UFSC com
énfase em Engenharia Cognitiva. Foi Pré-Reitor Administrativo da UFSJ. Possui
artigos publicados com foco em Ergonomia Cognitiva, Processos Produtivos e
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Lideranca. Atualmente é Professor e Coordenador do Curso de Engenharia de
Producao das Faculdades Kennedy de Belo Horizonte.

NELSON HEIN Pés-Doutor pelo IMPA e pela Anderson School of Management da
Universidade do Novo México (EUA); Doutor em Engenharia de Producdo pela
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC); Professor do Programa de Pods
Graduacao em Ciéncias Contabeis da Universidade Regional de Blumenau (FURB);
Endereco: R. Antdnio da Veiga, n. 140, Victor Konder, CEP: 89012-900. Blumenau,
SC, Brasil; Fone: (47) 3321-0693; e-mail: hein@furb.br

NELSON CASAROTTO FILHO Possui graduacao em Engenharia Quimica pela
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (1974), mestrado em Engenharia de
Producao pela Universidade Federal de Santa Catarina (1977) e doutorado em
Engenharia de Producao pela Universidade Federal de Santa Catarina (1995) com
sanduiche na Universidade do Minho - Portugal. Atualmente é Professor Titular da
Universidade Federal de Santa Catarina, onde pesquisa no Laboratério de Sistemas
de Apoio ao Desenvolvimento de Projetos e Investimentos (LABSAD), ligado ao
Departamento de Engenharia de Producao e Sistemas. Foi coordenador do curso
de Graduacdo em Engenharia de Producdo da UFSC de 2009 a 2012. E co-editor
(ja tendo sido editor-chefe de 2008 a 2016) do IJIE - Iberoamerican Journal of
Industrial Engineering, ligado ao Nucleo de Engenharia Mecanica e de Producao do
Grupo AUGM - Associacao das Universidades do Grupo Montevidéu. Ocupou
diversos cargos publicos como Diretor da Secretaria da Industria e Comércio de
Santa Catarina (onde coordenou a implantacao do PRODEC - Programa de
Desenvolvimento da Empresa Catarinense), Gerente de Planejamento do BRDE em
Santa Catarina, Secretario Executivo do Férum Catarinense de Desenvolvimento,
Presidente da Camara das Aglomeracoes Produtivas e Redes de Empresas de
Santa Catarina. Tem experiéncia na area de Engenharia de Producao, com énfase
em Avaliacdo de Projetos, atuando principalmente nos seguintes temas:
desenvolvimento regional, competitividade industrial, redes de empresas,
competitividade e andlise de investimentos. E autor dos livros Andlise de
Investimentos, Projeto de Negodcio, Geréncia de Projetos/Engenharia Simultanea,
Redes de Pequenas e Médias Empresas e Desenvolvimento Local, e Elaboracao de
Projetos Empresariais, todos pela Editora Atlas.

NEUMA CAROLINE SANTOS FERREIRA Bacharel em Economia pela Universidade do
Estado do Rio Grande do Norte (UERN); Especializacao em Docéncia no Ensino
Superior pela Universidade Potiguar (UnP) e mestrado em Administracao pela
Universidade Potiguar - (UnP). Desenvolve atividade docentes no ensino superior,
tendo atuado como docente da Universidade do Estado do Rio Grande do Norte
(UERN) e Faculdade de Ciéncia e Tecnologia (Mater Christi). Atualmente é
professora da Universidade Potiguar, atuando em cursos de graduacao e poés
graduacao, nas disciplinas: Gestao Financeira, Custos e Orcamento Empresarial,
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Inglés para Negocios, Economia, e Matematica Financeira e Métodos de
investimento

NG HAIG WING Possui graduacao em Ciéncias Econdmicas pela Universidade
Federal de Pernambuco (2010), MBA em Administracao Financeira pela FGV
(2012). Mestre em Administracao - PROPAD/UFPE (2017). Atualmente é Professor
Assistente B da Faculdade dos Guararapes.

PAULO ANDRE DE OLIVEIRA Graduacdo em Ciéncias Econdmicas, mestrado em
Agronomia (Energia na Agricultura- Economia Agraria) pela Universidade Estadual
Paulista Julio de Mesquita Filho (2003) e doutorado em Agronomia (Energia na
Agricultura- Economia Agraria) pela Universidade Estadual Paulista Jadlio de
Mesquita Filho (2007). Atualmente é professor da Faculdade de Tecnologia de
Botucatu. Tem experiéncia na area de Economia, com énfase em Economia Agraria

e métodos quantitativos aplicados a gestao.

PAULO ROBERTO DE SOUZA JUNIOR Gerente de QSMS (Qualidade, Saulde,
Seguranca e Meio Ambiente). Mestre em Sistemas de Gestao pela Universidade
Federal Fluminense (UFF). MBA em Sistemas de Gestao de QSMS. Graduado em
Engenharia de Seguranca do Trabalho. Auditor Lider do Sistema de Gestao
Integrado de QSMS (PBQP-H Nivel A, ISO 9001, OHSAS 18001, ISO 14001).
Experiéncia na implantacao de grandes complexos Industriais, com atuacao no
Gerenciamento de Empreendimentos, Suprimentos, Manutencao, Construcao Civil
e Montagem Industrial, Condicionamento, Testes e Partida. Atualmente trabalha em
uma empresa de grande porte no ramo de Montagem Eletromecanica.

PEDRO AMERICO ORSANO DE SOUSA Graduado em Engenharia de Producéo, pela
Universidade Federal do Piaui - UFPI. Participou do programa Ciéncias sem
Fronteiras, cursando Engenharia Mecanica na Lakehead University, Thunder Bay,
ON, Canada. Atualmente esta cursando MBA em Gestdao Empresarial pela
Fundacao Getllio Vargas - FGV e esta lecionando como professor substituto no
curso de Engenharia de Producao da Universidade Federal do Piaui - UFPI.

PETER ALEXANDER BLEINROTH SCHULZ Possui graduacao, mestrado e doutorado
em Fisica pela Universidade Estadual de Campinas e pés doutorado no Instituo Max
Planck de Fisica do Estado Sé6lido em Stuttgart Atualmente é professor titular da
Universidade Estadual de Campinas na faculdade de Ciéncias Aplicadas (FCA). Tem
experiéncia na area de Fisica da Matéria Condensada e nesse século tem se
dedicado a atividades de divulgacao cientifica e estudos da atividade cientifica
(cienciometria). Foi curador da exposicao "Tao longe tao perto", sobre
telecomunicacoes e sociedade, realizada em Brasilia (2009) e Sao Paulo (2010).
Docente do curso de Mestrado Interdisciplinar de Ciéncias Humanas e Sociais
Aplicadas da FCA e foi diretor dessa mesma faculdade.
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RAFAEL JESUS DE OLIVEIRA Possui graduagao em Administracdo em Comeércio
Exterior pela Universidade Salgado de Oliveira (2008), pés Graduacao em Financas
e Controladoria pela Universidade Salgado de Oliveira (2010) e mestrado em
Engenharia de Producao e Sistemas pela Pontificia Universidade Catélica de Goias
(2015). Tem cerca de 10 anos de experiéncia na iniciativa privada, em areas de
Projetos, Reestruturacado fiscal e Sistémica e auxiliando junto a Controladoria,
atuando em toda a Supply Chain Industrial, com énfase em Operacoes de
Transportes, atuando principalmente nos seguintes temas: transferéncias, custos
logisticos, descentralizar estoques, produtividade e movimentacoes logisticas. Foi
gerente regional de logistica em empresa de atuacao nacional.

RAFAEL RAMON FONSECA RODRIGUES Mestre em Administracdo pela Universidade
Potiguar (Unp-RN, 2015); Especialista em Contabilidade e Planejamento Tributario
pela Universidade federal do Semiarido - (UFERSA, 2013). Graduacao em Ciéncias
Contabeis pela Universidade Estadual do Rio Grande do Norte (UERN, 2011). E
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