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Apresentacao

A pesquisa em Engenharia de Producao tem se ampliado de forma
vertiginosa, desde seu inicio, nos primordios da Revolucao Industrial. Este
crescimento é passivel de verificacao tanto pelo aumento no nimero de programas
de poés graduacao stricto e lato sensu, quanto pelo nimero de eventos e
congressos que apresentam pesquisas sobre o tema.

A Coletanea Nacional sobre Engenharia de Producao, em seu sexto volume,
€ mais uma tentativa de apresentar as inquietacoes dos pesquisadores da area,
oriundos das mais diversas regides do Brasil. O livro foi dividido em trés areas, a
saber: Ergonomia e Seguranca do Trabalho, Gestdo do Produto e Gestao
econOmica.

Na primeira area, sao apresentados 12 artigos que versam sobre temas
como saude mental, estratégias cognitivas usadas pelos operadores na sua
atividade de trabalho e diversos estudos de casos desenvolvidos em distintos
locais, tais como: agéncia bancaria, empresa de envase de agua mineral, grafica,
empresa de materiais para construcao civil, biblioteca de uma instituicao publica e
fabrica de calcados sintéticos. Outros trabalhos abordados nesta area sao relativos
a metodologia do PROGEP-FIA, sistemas de gestao SST, a aplicacao pratica do
método DF_CCS, além de um artigo que traz uma analise ergondémica sobre o
calcado de salto alto.

JA na segunda area encontramos a proposicao, por um grupo de
pesquisadores, de uma nova disciplina académica, o Neuromarketing. Sao
apresentados também, dois artigos que versam sobre o consumo, sendo um deles
sobre o comportamento do consumidor de roupas masculinas e o outro sobre
consumidores de supermercados varejistas. Ha também um artigo de revisao
bibliografica cujo tema é a aplicacao do mapeamento de fluxo de valor no processo
de projetos arquitetbnicos e outro artigo acerca do processo criativo do
desenvolvimento de um novo produto. Questdes a respeito do nivel de satisfacao e
percepcao de valor que os trabalhadores do Grupo Espirita Francisco Xavier dao
para a Farmacia e Livraria e a importancia da administragdo do marketing
embasada no Mix do marketing (4ps), também sao discutidos nesta area. Para
finalizar sao apresentados trés trabalhos que abordam temas como a
funcionalidade dos equipamentos de oxigenoterapia, os resultados das primeiras
acoes do Projeto Protosonho (producao de proteses humanas em impressora 3D) e
a efetividade de um sistema identificador de linhas de dnibus para e por pessoas
com deficiéncia visual.

Finalizando o livro, a terceira area nos traz 12 artigos com temas variados.
Os estudos de caso que sao apresentados, foram desenvolvidos em uma fabrica de
roupas femininas, uma empresa de equipamentos e consumiveis para soldagem e
corte, uma empresa multinacional do setor siderurgico brasileiro e em quatro
hospitais filantrépicos. Sao apresentados ainda: a relacao entre a remuneracao dos



gestores e a variacao dos estoques, gestao dos custos do setor de saude, equilibrio
contabil, eficiéncia de mercado, na sua forma fraca, contabilidade de custos como
ferramenta gerencial, analise sobre a formacao de custos, modelos de Estruturacao
do Ativo, e o Método Dupont, e encerrando esta area, a utilizacao da logica fuzzy e
da simulacao de Monte Carlo.

Os temas apresentados falam por si sobre sua relevancia. Desejo, portanto,
que a leitura seja proveitosa e que os conceitos aqui abordados, por alunos de
graduacao, graduados, mestres, mestrandos, doutores, doutorados, bem como pos
doutores e renomados pesquisadores, possam servir de base e repercutir de modo
positivo em futuras pesquisas da area.

Antonella Carvalho de Oliveira
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RESUMO: O presente artigo tem o objetivo de verificar a existéncia de relacdes
entre a remuneracao dos gestores e a variacao dos estoques. Utilizando analise de
dados em painel, foram selecionadas 29 empresas do indice IBRX-50 da
BM&FBovespa. Os dados foram coletados na comissao de valores mobiliarios -
CVM e no banco de dados do Economatica. O software utilizado para analises
estatisticas foi o Stata/se na versao 12. Dentre os principais resultados, a analise
da regressao por efeitos fixos demonstra uma relacao direta positiva entre o
logaritmo natural da remuneracao e o logaritmo natural dos estoques, ou seja, um
aumento em 10% nos estoques teria um impacto médio de 5,2% na remuneracao
anual da diretoria estatutaria. Para o modelo (2.0), verifica-se uma relacao positiva
entre os estoques e a remuneracao variavel da diretoria estatutaria anual, bem
como o lucro liquido.

PALAVRAS-CHAVE: Remuneracao, Estoques, Gerentes, Dados Em Painel, Regressao
Multipla.

1. INTRODUGAO

Boa parte do sucesso das empresas € fruto da acao de profissionais
competentes que tomem decisoes acertadas a fim de alcancar seus principais
objetivos. No entanto, além das empresas aliarem seus objetivos estratégicos com
os taticos e operacionais, as corporagdes precisam ir um pouco mais além e
manter uma estreita relacao com os objetivos individuais de cada colaborador, pois
sao eles que conjuntamente levardo a empresa a alcancar seus resultados
desejados.
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A Pricewaterhouse Coopers (2015), ao estudar o modelo de remuneracao
dos gestores em 62 empresas da Bovespa, identificou que as empresas focam na
remuneracao fixa, variavel de curto prazo, usando o critério de pesquisa de
mercado para determinar a parte fixa. Boa parte das empresas utiliza como
critérios a avaliacao de desempenho, a pesquisa de mercado e o dissidio coletivo.
Ainda segundo o periddico, ha espaco suficiente para melhorias, visto que os
sistemas de remuneracao das empresas estudadas ainda apresentam falhas, por
exemplo, no caso cuja remuneracao dos executivos nao € proporcional ao
crescimento e muito menos a lucratividade das empresas.

Estudos anteriores buscaram estudar a relagao entre a remuneracao dos
gestores e os resultados das empresas, como o de Santana (2008), que verificou
que os resultados de companhias abertas latino-americanas, de 2002 a 2006, sao
influenciados pelas formas de remuneracao dos gestores. O autor concluiu que ha
maiores evidéncias de discricionariedade naqueles gestores que recebem
remuneracao variavel em comparagdao com os que recebem um valor fixo.
Oyadomari et al. (2009) estudaram praticas de remuneracao de 21 empresas de
grande porte no Brasil. Os autores concluiram que as metas individuais geralmente
estao em conformidade com as metas globais das organizacdes e que ha um efeito
motivador no alcance de metas em relacdo a recompensas financeiras para os
gestores. Além disso, pode-se confirmar a teoria da agéncia de Jensen e Meckling
(1976) quando as metas individuais e globais forem conflitantes.

No entanto, outros estudos tém abordado também o comportamento do
gestor e ocorréncia do gerenciamento de resultado. Segundo Wu et al. (2016), o
gerenciamento de resultados é uma estratégia utilizada pelos gestores para seus
proprios beneficios, resultando na manipulacdo de decisdbes ou até mesmo de
dados contabeis dentro da margem aceitavel pelos principios contabeis geralmente
aceitos. Assim, o atual trabalho se propde a investigar, através da teoria da
agéncia, a relacao existente entre a gestao de estoques e a remuneracao dos
gestores. Como encontrado em Garrison et al. (2007), ha evidéncias da
possibilidade de aumentos de lucros baseados na gestdo de estoques, portanto,
este artigo tem o objetivo de verificar a existéncia de relagdes entre a remuneracao
dos gestores e a variacao dos estoques.

Este artigo esta segregado nesta introducao (1), referencial teérico (2), que
aborda a teoria da agéncia e a remuneracao dos gestores, também enfatizando na
relacado com a gestao dos estoques; metodologia (3), onde estao especificadas as
informacoes sobre a amostra e os dados utilizados para a pesquisa. Logo ap0s esta
a secao de analise dos resultados (4), e por fim, a conclusao (5).
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2. REFERENCIAL TEORICO
2.1.Teoria da Agéncia

A teoria da agéncia possui como estudo seminal o trabalho de Berle e
Means, publicado em 1932 através de um estudo que buscava explanar acerca
das corporacoes e suas propriedades privadas (BERLE e MEANS, 1984). No
entanto, foi por meio de estudos como o de Jensen e Meckling (1976) que as
implicacoes sobre o comportamento dos gestores e custo de monitoramento se
tornaram mais evidentes. A discussao sobre a relacao entre o principal e o agente é
discutida, onde o primeiro delega a responsabilidade da gestao e do processo
decis6rio da organizacao ao agente, ou gestor. A literatura também menciona
evidéncias para que 0s objetivos do principal sejam atendidos, e 0 agente nao tome
decisoes que possam beneficiar principalmente a ele mesmo e tome decisdes nao
compativeis ao objetivo do principal, devem ser levados em consideracao os custos
de agéncia.

Os custos de agéncia sao, por Jensen e Meckling (1976), considerados
como quaisquer custos que objetivem o alinhamento dos objetivos entre principal e
gestor. Entre esses custos estdo os dispéndios relacionados a elaboracao de
contratos entre o principal e agente, além de custos de monitoramento (a exemplo
de procedimentos como auditoria especifica, ou mesmo maior prestacao de contas
ao principal), assim como gastos realizados pelo proprio agente para mostrar ao
principal que seus atos nao serao prejudiciais a ele.

Essa importancia atribuida ao alinhamento dos interesses dos gestores
(agentes) e os principais torna a teoria da agéncia a mais aplicada para esse
estudo, visto que € utilizada para fundamentar a existéncia da definicao dos planos
de incentivos, inclusive financeiros, para promover esse alinhamento entre os
objetivos individuais e organizacionais (Kaplan e Atkinson, 1998). Partindo desse
pressuposto, estudos foram realizados com o objetivo de verificar a eficiéncia
desses modelos de alinhamento, a fim de também prevenir a fraude em face aos
altos custos atribuidos aos participantes de mercado (BALL, 2009).

Hall e Murphy (2002) apresentaram consideracoes sobre custos de agéncia
e os incentivos fornecidos aos gestores, concluindo que as opcdes de acoes
constituem a maior parte do pacote de compensacoes dos CEOs americanos. Ja
Conyon et al. (2011) encontram que durante o periodo de 1999-2003 a
importancia dos salarios tinha declinado para os CEOs do Reino Unido, enquanto os
bdnus e pagamentos relativos ao patriménio liquido, como as opcoes de acoes, se
tornaram mais importantes. Assim, o atual estudo se utiliza de achados como esse
para justificar a analise da remuneracao dos gestores. Deve-se atentar, entretanto,
gue nao ha a defesa de que esse sistema se apresente como o melhor, mas que
tem se tornado relevante nas empresas e, como consequéncia, na literatura. O
topico a seguir aborda com maior detalhamento os aspectos voltados a
remuneracao dos gestores e suas implicacoes.
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2.2.Remuneracao dos Gestores

A remuneracao dos gestores nao somente diz respeito a forma de
compensacao dos presidentes ou CEOs, mas também sobre o que se conhece a
respeito de motivar comportamentos através de incentivos individuais. Essas
motivacoes desenvolvem, a partir de metas individuais, um ambiente estimulado a
cumprimento dos objetivos das organizacoes. No entanto, ha uma discussao sobre
se os incentivos de fato motivam a ocorréncia do comportamento desejado, dada a
complexidade das decisdes e comportamento humano e por isso os estudos nao
conseguem exaurir, ou apresentar com razoavel precisao acerca dos sistemas de
incentivo adequados (MASLEN e HOPKINS, 2014; MCDONALD, 2014).

Essa assertiva pode ser constatada também por meio dos trabalhos de
Ouchi (1979) e Hirst (1981), onde os autores afirmam que o fato de mensurar a
performance dos funcionarios pode apresentar um comportamento que nao
correspondem aos objetivos da empresa, ocasionando um comportamento
“disfuncional”.

Para tanto, a literatura tem buscado compreender a melhor forma de
incentivar os gestores, seja ela através de valores ou crengas ou por motivacoes
financeiras, punitivas e de recompensa. Baker et al. (1998) afirmaram que até
entao, pesquisadores nao tinham exaurido o estudo sobre os sistemas de
incentivo, e que eles poderiam se configurar através de sistemas de pagamento
nao associados a performance, sistemas de promocao, participacao nos lucros,
bonus em descanso, e também o pouco estudado comportamento observado da
resisténcia de empregadores de demitir, penalizar ou fornecer valoracdes baixas da
performance dos empregados.

Talvez este ultimo ponto tenha sido ja relativamente explicado, visto que,
como afirmam Anthony e Govindarajan (2006), as pesquisas realizadas tem
apontado que os individuos respondem melhor a sistemas de recompensa em
comparacao aos sistemas punitivos, indicando uma maior eficiéncia na utilizacao
do primeiro modelo. O resultado do trabalho de Maslen e Hopkins (2014) comprova
essa assertiva com base nas entrevistas realizadas.

Além disso, Baker et al. (1998) também afirmam que economistas
consideram importante a utilizacao de sistemas que envolvam recompensas nao
monetarias, como elogios dos superiores e colegas, promessas implicitas de
futuras promocgoes, sentimentos de autoestima e futuras compensagoes em caixa.
Para melhor compreensao dessas formas, pode-se recorrer as teorias voltadas a
promocao (tournament theory) (Rosen, 1986), a outra é a perspectiva do poder
gerencial, onde buscam, de maneiras diferentes, explicar a relacao do CEO, e seu
comportamento, com a sua remuneracao (HAMBRICK e FINKELSTEIN, 1995).

Embora o objetivo deste artigo nao seja explorar os prés e contras de cada
sistematica, faz-se necessario ter conhecimento de que embora o sistema de
incentivo monetario e por meio de resultados seja 0 mais conhecido, ele apresenta
suas limitacdes. Os mesmos autores utilizaram de tedricos como Slater (1980), que
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afirmou que “incentivar pessoas a perseguir o dinheiro, produz nada a nao ser
pessoas perseguindo dinheiro. Usar recursos monetario como motivador leva a
uma degradacao progressiva na qualidade de tudo que é produzido”, e Kohn
(1988), que afirma “primeiro, recompensas incentivam pessoas a focar
estritamente no dever, ou tarefa, para executa-la o mais rapido possivel, e assumir
riscos. Segundo, compensacoes extrinsecas podem corroer o interesse intrinseco, e
por fim, pessoas veem a si mesmas como sendo controladas pelas recompensas”.

A fim de evidenciar o que tem sido pesquisado sobre os sistemas de
incentivos, alguns estudos foram utilizados para fundamentar os achados
discutidos até entdo. Haf3 et al. (2015) atestaram, através de uma amostra final de
216 empresas fraudulentas, que aqueles gestores com incentivos baseados em
promocoes, geralmente hierarquicamente abaixo do CEO, apresentavam maior
tendéncia em cometer fraudes que aqueles regidos por um sistema voltado ao
desempenho. No entanto, resultados nao muito semelhantes ja tinham sido
encontrados anteriormente no trabalho de Bergstresser e Philippon (2006), que
verificaram uma associacao positiva entre a sensibilidade do portfélio do CEO a
mudancas no preco das acdes e o gerenciamento de resultados. E esse
comportamento de gerenciamento e possivel manipulagcao que esta presente na
fundamentacao deste estudo. Segundo Healy e Wahlen (1999, p. 368), o
gerenciamento de resultados ocorre quando “gestores usam o0 julgamento em
demonstracoes financeiras e em estruturacoes de transacoes a fim de alterar os
demonstrativos” para desaperceber alguns stakeholders ou para influenciar saidas
contratuais que dependem dos nimeros contabeis reportados.

Estudos que buscaram verificar esse efeito encontraram uma relacao
positiva entre incentivos baseados na participagcao do patriménio liquido (acoes,
por exemplo) e a pratica de gerenciamento de resultados, como apontados por Gao
and Shrieves (2002), Bergstresser and Philippon (2006), Weber (2006), Cornett et
al. (2008), e mais recentemente Duellman, Ahmed e Abdel-Meguid (2013), os quais
verificaram um comportamento oportunistico negativamente proporcional a
intensidade do monitoramento. A justificativa para utilizacao de estoques, portanto,
recai na existéncia de indicios encontrados sobre praticas de gerenciamento de
resultados que possam vir a beneficiar o gestor.

2.2.1 Gestores e os Estoques

O estudo se embasa nessas justificativas para verificar a relacao entre o
sistema de remuneracao dos gestores, no que se refere ao recebimento de
recompensas por resultado, e o0 seu poder sobre as decisoes na gestao de
estoques. Se utilizando da abordagem do gerenciamento de resultado, o estudo se
aprofunda em um ponto pouco explorado na literatura e explora possiveis relacoes
justificadas em eventos ocorridos em grandes corporacoes, como a Gillette e a
Nissan (GARRISON et al., 2007).

O caso da Gillette demonstra como a escolha por um sistema pode provocar
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a existéncia de grandes transtornos comportamentais e financeiros para a
organizacao. No exemplo dado por Garrison et al. (2007) e evidenciado em jornais,
como o Business Week, em artigo escrito por Symonds (1999), demonstra como
um resultado extraordinario da organizacao foi considerado uma ilusao de 6tica
ocasionada por uma acumulacdo dos estoques. Esse comportamento pode
aumentar os lucros da empresa através da utilizacao do custeio por absorcao,
método obrigatério para os demonstrativos publicados aos usuarios externos. O
acumulo ocorre pela inclusdo, no custo dos estoques, dos custos gerais de
producao (ou custos indiretos), fato contrario no caso do método de custeio
variavel, fazendo com que o impacto negativo no resultado seja diluido ao longo do
tempo, de acordo com a realizacao das vendas.

3. METODOLOGIA
3.1.Caracteristicas da Amostra

Essa pesquisa é do tipo quantitativa, com dados longitudinais, utilizando
regressao linear mdultipla, ou seja, sera feita analise de dados em painel. A
populacao do estudo € empresas de capital aberto cujos papéis compoem o indice
IBRX-50 da BM&F Bovespa. Segundo a bolsa, esse indice é composto pelas 50
empresas cujas acdoes sao maiores em termos de negociabilidade e
representatividade no mercado nacional, refletindo o desempenho médio
ponderado desses papéis. Das 50 empresas que fazem parte do indice, foram
selecionadas 29 empresas, excluindo da amostra as instituicoes financeiras, por
possuirem caracteristicas muito diferentes das demais. Segue abaixo a distribuicao
da amostra por setor da economia.

Ha uma distribuicao das empresas em diversos setores, sendo 0s mais
comuns alimentos processados, siderurgia e metalurgia, comércio varejista, papel e
celulose, e telecomunicacoes. Isso demonstra uma diversidade na nossa analise, ja
gue sao iniUmeros setores analisados. Em relacao a receita bruta, essas empresas
tiveram um faturamento médio de R$ 33,9 bilhdes em 2014, com crescimento
médio de 2,57%, ante 2013, ja descontada a inflacao do IPCA (IBGE). Em relacao
ao periodo de analise, o lapso temporal escolhido foi de 2010 a 2014, logo apds a
crise do subprime americana e anterior a crise fiscal brasileira, afim de que sejam
minimizados os efeitos desses eventos sobre 0s papéis das empresas.

Os dados referentes as remuneracoes dos diretores foram obtidos por meio
da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM e também no banco de dados do
software Economatica®. Os dados foram utilizados na periodicidade anual e o
software utilizado para analises estatisticas foi o STATA/SE® na versao 12.
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3.2.Modelagem Econométrica

A pesquisa busca verificar se ha uma discricionariedade na gestao de
estoques por parte dos gerentes, ou seja, se 0S mesmos gerenciam 0s estoques de
modo a aumentar suas remuneracoes variaveis, ja que parte da remuneracao deles
€ composta por bonus sobre os lucros das empresas. Sendo assim, a analise sera
feita por meio de dados em painel, ja que esse tipo de modelo pode captar
perturbacoes de série temporal, corte transversal e combinacdao de ambas
(PINDYCK e RUBINFELD, 2004).

A periodicidade dos dados da pesquisa sera anual, totalizando 29 empresas
com 145 observagdes no maximo (2010 a 2014), através da utilizacao de painel
balanceado. Para confirmar a eficacia da analise de dados em painel, foi realizado
o Teste de Hausman, com o intuito de verificar se os efeitos da regressao de dados
em painel sao fixos ou randdmicos. Afim de que nossa hipétese seja comprovada,
foram estimadas duas regressoes para relacionar a remuneracao dos gestores com
estoques e lucro liquido. Sendo assim, os modelos testados serao os seguintes:

In(RemEst,) = f,In(Est,) + ¢, (1.0)

RemEst, = [3,Est, + f,Luclig, + ¢, (2.0)

Onde: In (RemEst) = In da remuneracao estatutaria anual variavel dos
gestores no tempo t; Est: - Saldo de estoque total da empresa no tempo t; LucLiqt =
Lucro Liquido da empresa no tempo t; RemEst; = Remuneracao estatutaria variavel
dos gestores no tempo t.

4. ANALISE DOS RESULTADOS
4.1.Estatistica Descritiva

A Tabela 1 abaixo mostra a estatistica descritiva das variaveis que foram
utilizadas na analise, todas em periodicidade anual. Vale salientar que o nimero de

membros do conselho e da diretoria estatutaria corresponde a média anual do
ndmero de membros que participam desses 6rgaos mensalmente.
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TABELA 1 - Estatistica Descritiva das Variaveis

Variaveis Observagoes Média Desvio- Minimo Maximo
Padrao

Membros Conselho 145 8,846345 3,072978 0 19,00

Membros Diretoria) 45 7,280655| 2,835517 3 20,00

Estatutaria

Total Remuneragao 145 24.300.000 | 20.500.000 0 111.000.000,00

Remuneragao 15.300.000,00

Conselho Fixa 145 2.679.395| 2.706.225 0

Anual

Remuneragao 52.400,00

Conselho Variavel 145 508.333| 1.429.103 0

Anual

Conselho ~Outras 144 451487 1.600.339 0 9.360.000,00

Remuneragoes

Remuneragéo 36.400.000,00

Diretoria _ 145 8.029.262| 6.592.260 0

Estatutaria Fixa

Anual

Remuneragao 46.800.000,00

Diretoria

Estatutaria Variavel 142 7.653.088 | 8.113.728 0

Anual

Diretoria 41.300.000,00

Estatutaria Outras 144 4,549.449| 7.828.208 0

Remuneragoes

Estoques 145 3.270.410| 5.567.213 0| 33.300.000,00
-| 37.400.000,00

Lucro Liquido 145 2.201.950| 6.579.357|21.600.000,00

Fonte: Elaborado pelos autores (2016).

Em relacao a quantidade de membros tanto do conselho como da diretoria
estatutaria, no periodo analisado, esses valores vao de zero a vinte, conforme
amplitude acima observada. Na média mensal anual calculada, no caso do
conselho, esse valor € maior (8,84) do que o observado na diretoria estatutaria
(7,28), como também o desvio-padrao dos membros do conselho (3,07 e 2,83),
mas nao indica maior dispersdao da quantidade de membros, em relagao ao total.
No que diz respeito a remuneracao do conselho de administragao, observa-se que
a parte fixa (2,6) € bem superior a variavel (0,508) e também menos dispersa que
a anterior, sendo assim, pode-se inferir que os gestores nao tém muita margem de
manobra sobre os efeitos variaveis de suas remuneragoes. Em relacao a outras
remuneracoes do conselho, vé-se que esses valores também sao representativos,
qguase no nivel das remuneragdes variaveis.

Ja em relacao a remuneracao da diretoria estatutaria, pode-se observar
altos valores de remuneracao, quando comparada a remuneracao do conselho,
visto que também possuem o quantitativo de membros com valores parecidos.
Além disso, verifica-se altos valores de remuneracao variavel, em média, quase que
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superando os valores fixos, ou seja, ha uma margem de manobra relevante em
relacao a esse tipo de remuneracao, por isso € nossa principal variavel de analise.
Com relacao ao In de remuneracao estatutaria, tem-se que nos anos iniciais a
dispersao desses valores € maior, mas ela € decrescente com o passar dos anos.
Em relacdo a média, observa-se que ela tem um leve crescimento ao longo do
tempo e com a diminuicao da dispersao, conclui-se que os valores a remuneracao
sao convergentes.

Ainda conforme Tabela 1, em relagao ao lucro liquido pode-se verificar que
ha anos em que houve até mesmo prejuizo nas atividades das empresas, mas na
média o valor ficou em torno de R$ 2,2 bilhdes com alto desvio-padrao, isso pode
ser confirmado pela amplitude os valores observados no minimo e maximo de
apuracao do lucro. Sobre os estoques, o saldo gira em torno de R$ 3,2 bilhdes
anuais, em média, com alta dispersao, variando a um valor maximo de cerca de R$
33,3 bilhoes.

4.2.Analise da relacdo entre Estoques e Remuneracao Estatutaria

Afim de linearizar a relacao entre as variaveis Estoque e remuneracao anual
dos gestores, foi aplicado o logaritmo natural sobre ambas as variaveis, visando o
melhor ajuste para a regressao. Para decidirmos qual o melhor modelo, para a
estimativa dos parametros, foi realizado o Teste de Hausman, onde apés
realizarmos a regressao com efeitos aleatorios e fixos, testou-se a hipdtese nula de
que o modelo de correcao de erros é adequado, com o p-valor <0.05, ndo podemos
rejeitar HO, portanto a melhor adequacao seria 0 modelo de efeitos fixos, conforme
tabela abaixo, referente ao modelo (1.0):

TABELA 2 - Teste de Hausman
Coeficientes
Variavel (b) Fixos | (B) Randdomicos (b-B) Diferenga sqrt (diag(V_b-V_B) S. E.
In Estoques |0,521311 0,2536738 0,2676373 0,0836152
b = Consistente com HO e HA, obtida da regressao; B = Inconsistente com HA, obtida da regressao

Testando HO = Diferengas nos coeficientes nao

sistematica
chi2 (1) = (b-B) ' [(V_b-V_B)*(-1)](b-B)
=10,25
Prob>chi2 =0,0014

Fonte: Elaborado pelos autores, 2016.

4.2.1 Analise da regressao

Os resultados da analise da regressao por efeitos fixos demonstram uma
relacao direta positiva entre o logaritmo natural da remuneracao e o logaritmo
natural dos estoques, com um valor de 3=0.52, demonstra também a elasticidade
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captada pela variacao dos estoques na remuneracao dos gestores. Desta forma
temos:
A% Remuneracgdo variavel
e= = 0,52
A% dos estoques
Esse resultado pode ser observado na Tabela 3, onde esta exposta a

estimacao dos efeitos fixos e aleatorios.

TABELA 3 - Estimando efeitos fixos e aleatorios

Variavel Fixos Aleatorio
Ln Estoques |0,52131105*** | 0,25367379%
Constante 8,3174767 | 11,779714***
N 125 125
R2 0,14089592
R2 Ajustado -0,1096761

Onde: * p<0,05; ** p<0,01; p<0,001.
Fonte: Elaborado pelos autores, 2016.

Ou seja, um aumento em 10% nos estoques teria um impacto médio de
5,2% na remuneracao anual da diretoria estatutaria. Apesar de ser um valor
absoluto inelastico o fato de apresentar uma possivel alteracdo da variacao da
remuneracgao, dados os estoques, indica que esta variavel, que esta sob o controle
direto dos gestores pode vir a trazer beneficios econdmicos individuais em
detrimento dos objetivos da entidade. No modelo (1.0), a diferenca dentro das
empresas (within) 14,09% mostrou se maior do que entre as empresas (between)
1,76%, o que nos da um indicativo de que o modelo de efeitos fixos seria 0 mais
recomendavel, conforme a tabela abaixo:

TABELA 4 - Resumo do Modelo 1.0 - Ln Estoque

Fixed-effects (within) regression Number of obs = 125
Group variable: Empresa Number of groups = 28
R-sq: within =0.1409 Obs per group: min = 1
between = 0.0176 avg =4.5
overall = 0.0036 max =5
F(1,96) = 15.74
corr(u_i, Xb) =-0.6526 Prob > F = 0.0001
In_rem_esta | Coef. Std. Err. t | P>|t] | [95% Conf. | Interval]
In(estoque) | | .5213111 |.1313817 |3.97 |0.000 |.2605204 |.7821017
_cons | 8.317.477 | 1.807.118 | 4.60|0.000 | 4.730.376 | 1.190.458

sigma_u | 1.8532342
sigma_e | .55867222
rho | .91669371 (fraction of variance due to u_i)

F test that all u_i=0: F(27,96)= 16.70 Prob > F = 0.0000
Fonte: Elaborado pelos autores, 2016.

320



Para o modelo (2.0), conforme Tabela 9, verifica-se uma relacao positiva
entre os estoques e a remuneracao variavel da diretoria estatutaria anual, bem
como o lucro liquido, embora a variavel estoque tenha sido marginalmente
significativa, a mesmo demonstra impacto quando analisamos o0 modelo com os
valores absolutos das variaveis:

TABELA 5 - Resumo do Modelo 2.0 - Regressao

Fixed-effects (within) regression Number of obs = 142
Group variable: Empresa Number of groups = 29
R-sq: within = 0.0554 Obs per group: min = 2

between = 0.0027 avg =4.9

overall = 0.0068 max = 5

F(1,96) = 3.25
corr(u_i, Xb) =-0.4928 Prob > F =0.0423
Dir_~r_anual | Coef. Std. Err. t P>|t] | [95% Conf. | Interval]
estoques | 6977259 |.4013783 |1.74|0.085 |-.0976319 |1.493084

Lucro_liquido | | .1944345 |.0827788 |2.35[0.021|.0304186 |.3584504

_cons | 5021915 | 1393722 |3.61|0.000| 2262143| 7781687

sigma_u | 8227882
sigma_e | 4540429.4
rho | .76656469 (fraction of variance due to u_i)

F test thatall u_i=0: F(28, 111)= 11.38 Prob > F = 0.0000
Fonte: Elaborado pelos autores, 2016.

5. CONCLUSOES

O presente artigo teve o objetivo de verificar a existéncia de relacdes entre a
remuneracao dos gestores e a variacdao dos estoques. Dentre o0s principais
resultados, acredita-se que a remuneracao variavel anual da diretoria estatutaria
possui relacao positiva com a variacao dos estoques, embora a relacdo seja
inelastica, podendo existir a possibilidade de aumento dos ganhos variaveis
visando a manipulacao dos estoques. Tal relacao pode existir devido a adocao da
metodologia do custeio de absorcao utilizado pelas empresas, aliado a politicas de
remuneracao baseadas nos resultados, desta forma o custo dos produtos apenas
serao reconhecidos no lucro no ato da venda do produto, no exercicio que ocorrer,
retardando os maus desempenhos da empresa e falseando um lucro corrente
maior que o real. Salienta-se que apesar da diferenca estatisticamente
significativa, o modelo (1.0) apresentou poder explicativo de R2=14,08%, e outras
analises deverdao ser aprofundadas correlacionando outros indicadores de
desempenho a variacao dos estoques.

No que diz respeito ao modelo (2.0), onde se buscou a relacao entre a
remuneracao da diretoria estatutaria, com estoques e lucro, sem linearizacao,
houve resultados significativos para lucro liquido (p=0,021) e marginalmente
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significativos (p=0,085) para estoques, indicando que ha uma relacao de
dependéncia entre essas variaveis. Apesar disso, a variancia explicada por esse
modelo nao foi relevante (5,54%), indicando a necessidade da busca por mais
variaveis explicativas da remuneracao da diretoria nessa analise.

Como limitacdes do estudo tem-se o fato do tamanho da amostra que foi
reduzido, sugere-se entao para estudos futuros que seja feita uma analise com
uma abrangéncia maior do que o atual, sendo assim, talvez, os resultados
encontrados que nao foram significativos ou pouco explicativos possam ser
sanados. Além desta, ha o fato das remuneracoes dos gestores divulgadas pelas
empresas nao fazer mencao a separagao por area de atuacao, contemplando
somente o valor total; talvez seja mais elucidativo para a hipotese de pesquisa
analisar em separados somente aqueles que trabalham diretamente com a gestao
de estoques.
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ABSTRACT: This article aims to verify the existence of relations between the
remuneration of the managers and the change in inventories. Using panel data
analysis, we selected 29 companies IBRX-50 index of BM&FBovespa. Data were
collected on the Comissao de Valores Mobiliarios - CVM and Economatica
database. The software used for statistical analysis was Stata/se in version 12.
Among the main results, the regression analysis for fixed effects show a positive
direct relationship between the natural logarithm of the remuneration and the
natural logarithm of stocks, an increase 10% in stocks have an average impact of
5.2% on the annual remuneration of the statutory board. For the model (2.0), there
is a positive relationship between stocks and the variable compensation of the
annual statutory board, as well as net income.

KEYWORDS: Compensation, Inventories, Managers, Panel Data, Multiple
Regression.
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Engenharia da Sustentabilidade, Economia Solidaria, Terceiro Setor, Redes,
Empreendedorismo, Producao e Qualidade.

JESSICA CARVALHAIS PAIVA FERREIRA Graduanda do curso de Engenharia de
Producao na Faculdade IBMEC/MG em Belo Horizonte - MG.

JOAO CHANG JUNIOR Pés-doutorado em Administracéo de Empresas na Faculdade
de Economia, Administracao e Contabilidade da USP (2006). Doutorado em
Administracao de Empresas na Faculdade de Economia, Administracdo e
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Contabilidade da USP (2001). Mestrado em Qualidade no Instituto de Matematica,
Estatistica e Ciéncias da Computacao na Universidade de Campinas - UNICAMP
(1995). Engenharia Mecéanica pela Universidade Santa Cecilia (1984). Elétrica pela
Escola Politécnica da USP (1978). Atualmente é Professor Ajunto | do Programa de
Mestrado em Engenharia Mecanica do Centro Universitario da FEI, Professor Titular
Pleno da Fundacao Armando Alvares Penteado - FAAP e Professor Titular da Escola
Superior de Engenharia e Gestao - ESEG. Tem experiéncia nas areas de
Administracao de Empresas e Engenharia da Producao, com énfase em Métodos
Quantitativos, atuando principalmente nos seguintes temas: Estatistica
Multivariada, Pesquisa Operacional, Teoria da Tomada de Decisao, Qualidade em
Instituicoes de Saude.

JORGE FERNANDO CASTRO SILVA, graduando em Engenharia de Produgao, pela
Universidade Federal do Piaui - UFPI. Graduado em Bacharelado e Licenciatura em
Quimica pela Universidade Federal do Piaui - UFPI. Atualmente é quimico
responsavel pela empresa de controle de pragas - Master Pragas.

JOSE GUILHERME CHAVES ALBERTO Possui graduacdo em Administracdo de
Empresas pela Faculdade Ciéncias Gerenciais UNA (2000), Especializacao em
Estatistica pela Universidade Federal de Minas Gerais (2011), Mestrado em
Gestion Internacional de las Empresas pela Universidad de Zaragoza / Espanha
(2003) e Doutorado em Administracao pela Universidade Fumec (2016).
Atualmente, é professor adjunto da Pontificia Universidade Catdlica de Minas
Gerais e do Centro Universitario UNA e professor da Pés-Graduacao do IEC PUC
Minas. Possui experiéncia na area de Mercado de Capitais e Derivativos.

JOSEAN DA SILVA LIMA JUNIOR - joseanjuniorsume@gmail.com Graduando do curso
de Engenharia de Producao, pelo Centro de Desenvolvimento Sustentavel do
Semiarido (CDSA), da Universidade Federal de Campina Grande (UFCQG).

JOSETE FLORENCIO DOS SANTOS Possui graduacdo em Engenharia Elétrica pela
Universidade Federal de Pernambuco (1983), graduacao em Administracao de
Empresas pela Universidade Federal de Pernambuco (1995), mestrado em
Administracao pela Universidade Federal de Pernambuco (1998) e doutorado em
Administracao pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (2005). Atualmente é
professor associado da Universidade Federal de Pernambuco. Tem experiéncia na
area de Administracdao, com énfase em Administracao Financeira, atuando
principalmente nos seguintes temas: governanca corporativa, estrutura de capital,
desempenho, praticas de governanca corporativa e Monte Carlo

JULIANA DONATO DE ALMEIDA CANTALICE Professora do Curso de Design, na area
de Projeto de Produto na Faculdade de Arquitetura e Urbanismo (FAU) na
Universidade Federal de Alagoas (UFAL). Possui experiéncia na area de Design, com
énfase em Projeto de Produto. Possui graduacao em Desenho Industrial pela
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Universidade Federal de Campina Grande (2007) e Mestrado em Engenharia da
Producao na Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN (2010).

JULIANA GONGALVES DE ARAUJO Graduada e Mestre em Ciéncias Contabeis pela
Universidade Federal de Pernambuco, além de ter sido bolsista PIBIC durante a
graduacao. Atualmente é doutoranda em Administracao no PROPAD-UFPE, na linha
de Financas e integrante do Grupo de Pesquisa sobre Convergéncia Contabil e
Mercado de Capitais, sob a coordenacao da professora Umbelina Lagioia.

KAROLINE BARROS FEITOSA Graduanda em Design pela Universidade Federal de
Alagoas - UFAL, com previsao de formatura no segundo semestre de 2018;
Monitora voluntaria na disciplina de Desenho e Geometria Descritiva(UFAL) 2014.

KERGIVANALDO PIRES FERNANDES SOARES Graduando em Administracao pela
Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (UERN).

KEVIN AMARAL MANSSES Gruaduando em Administracao pela Fundagao Herminio
Ometto - FHO/Uniararas.

LARISSA CASSIANO AZEVEDO DA SILVA Graduanda em Design pela Universidade
Federal de Alagoas - UFAL, com previsao de formatura no segundo semestre de
2018.

LAURINDO PANUCCI FILHO Doutorando em Ciéncias Contabeis e Administracao
pelo Programa de Pés Graduacao em Ciéncias Contabeis da Universidade Regional
de Blumenau (PPGCC/FURB); Professor do Curso de Graduacao em Ciéncias
Contabeis da Universidade Estadual do Norte do Parana (UENP); Endereco: Rod.
PR 160 - Km 0, saida p/ Ledpolis, CEP: 86.300-000. Cornélio Procépio, PR, Brasil;
Telefone: (43) 9688-1802; e-mail: laurindopanucci@hotmail.com

LAURO SOARES DE FREITAS realizou toda sua formacao académica na
Universidade Federal de Minas Gerais. Em 2000 graduou-se em Engenharia
Mecanica de Producao. Em 2003 concluiu o mestrado em Engenharia de Producao
e em 2015 obteve o titulo de Doutor em Administracdo. Atualmente é Chefe do
Departamento de Engenharia de Producao da PUC Minas e docente nos programas
de pés-graduacao da Academia da Policia Militar e Pontificia Universidade Catélica
de Minas Gerais. E professor visitante da Griffith University (Australia) e da
Universidade Politécnica de Mocambique.

LILIAN CAROLINA VIANA Professora na Fundacao Herminio Ometto - FHO/Uniararas.
Mestre em Administracdo na area de Gestao Estratégica, Marketing e Inovacao
pela Universidade Federal de Lavras como bolsista CAPES, onde também se
graduou em Administracao. Desenvolve pesquisas nas areas de Estratégia e
Marketing com énfase em Comportamento do Consumidor e Marketing Estratégico.

490



LUCAS SILVESTRE DE CARVALHO Professor na Fundacao Herminio Ometto -
FHO/Uniararas. Graduado e pés-graduado (nivel mestrado) em Administracao com
especializacao em Administracao Estratégica, Marketing e Inovacao pela
Universidade Federal de Lavras. Possui experiéncia em consultoria administrativa e
relacionamento socioambiental.

LUCINDA INEZ ALVES NASCIMENTO Graduada em Letras - Portugués - Inglés pela
Faculdade de Humanidades Pedro Il (1983). Especializacao em Literatura pela
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (2016). Especializacao em Educacao
a Distancia com énfase em Tecnologias Educacionais pelo Instituto Federal do
Parana (2016). Mestrado em Sistema de Gestao pela Universidade Federal
Fluminense (2015). Foi chefe da Coordenacao da Gestao de Pessoas (2007 -
2012) e Assistente da Coordenacao da Biblioteca do Instituto Federal Fluminense,
campus Macaé (2012 até o momento). E professora de Ensino Médio e Educacao
de Jovens e Adultos da Secretaria Estadual do Rio de Janeiro, em Macaé, RJ (desde
2005). Atualmente, participa do Nudcleo de Estudos em Inovagcao, Conhecimento e
Trabalho - NEICT da Universidade Federal Fluminense - UFF.

LUIS GONZAGA TRABASSO Possui graduacdo em Engenharia Mecanica pela
Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho - UNESP - (1982), mestrado
em Engenharia e Tecnologia Espaciais pelo Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais - INPE - (1985), doutorado em Mechanical Engineering - Loughborough
University, England (1991) e pos-doutorado em Human Centered Systems -
Linkdping University, Sweden (2017). E um dos fundadores do Centro de
Competéncia em Manufatura do ITA (CCM / ITA), um centro de pesquisa que
executa projetos estratégicos de PD&l com parceiros industriais de diversos
setores. Atualmente é Professor Titular da Divisao de Engenharia Mecanica do
Instituto Tecnol6gico de Aeronautica. Suas areas de pesquisa sao Desenvolvimento
Integrado de Produtos - DIP - e Mecatronica, com énfase em automacao industrial e
robotica.

MAICON HERVERTON LINO FERREIRA DA SILVA Bacharel em Sistemas de
Informacao - UFRPE (2011) e mestre em Informatica Aplicada - UFRPE (2013).
Atualmente é docente da Faculdade Escritor Osman da Costa Lins - FACOL.
maicon.lino@dr.com

MANOEL LINDOLFO QUEIROZ NETO Atualmente, sou estudante de Pos-Graduagao
(Strictu sensu) em Engenharia Civil pela Universidade Federal do Rio Grande do
Norte - UFRN na area de Processos Construtivos e Estruturas. Sou Bacharel em
Ciéncia e Tecnologia pela Universidade Federal Rural do Semi-Arido - UFERSA e
Engenheiro Civil também pela universidade citada anteriormente nos anos de 2014
e 2016, respectivamente. Nos dias que correm sou membro de projeto de pesquisa
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e extensao, tenho apreco por artigo e pesquisas cientificos. Vejo a pesquisa como
porta para o conhecimento e para a minha futura carreira académica.

MARCOS MASERA Egresso do Curso de Administracdo da Faculdade CNEC Gravatai.

MARIANA ALVES DA SILVA Graduanda em Engenharia de Producao com énfase em
Materiais, pela Universidade Estadual Paulista “Jalio de Mesquita Filho”, Campus
de Itapeva. Atualmente, atua em projeto de pesquisa sobre métodos quantitativos
para avaliacao financeira de projetos de investimentos em ambientes de incerteza
e risco. Participou de congressos com trabalhos publicados em anais na area de
Engenharia Econbmica.

MARIELLY WARMELING LAUCSEN MARTINS Graduada em
Administracdo/UNOCHAPECO e mestranda do PPGCCA/UNOCHAPECO

MARINA JULIANA GONCALVES Estudante do curso de Engenharia de Producao do
Centro Universitario da FEI. Bolsista de Iniciacao Cientifica desenvolvendo pesquisa
sobre Método quantitativo aplicado ao gerenciamento dos custos no setor da
saude. Elaborou trabalho cientifico sobre Custo dos Procedimentos médicos
aplicando Custeio Baseado em Atividades (ABC).

MATHEUS GUSTAVO LOPES GRIGORINI Graduando em Bacharelado em Engenharia
de Producao pela Universidade Federal de Mato Grosso do Sul Campus de Trés
Lagoas/MS UFMS/CPTL. Obteve titulo de Técnico em Mecénica pelo Senai em
2012, com formacoes técnicas em elétrica predial e instrumentacao. Atualmente
cursando o Ultimo semestre da graduacao em Engenharia de Producao/UFMS, o
qual através de sua tese de motivacao e clima organizacional vem adquirindo
exponencialmente conhecimento necessario para ingresso profissional em alto
nivel.

MATHEUS MARRONEY ALVES LOPES NOGUEIRA Graduando do curso de Engenharia
de Producao, pela Universidade Federal da Paraiba (UFPB).
alvesmarroney@gmail.com

MAURICIO MOREIRA E SILVA BERNARDES Pos-doutor em Design pelo IIT. Doutor e
Mestre em Engenharia Civil pela UFRGS. Graduado em Engenharia Civil pela UFAL.
Professor Associado do PG-Design da UFRGS.

MAYARA ATHERINO MACEDO Doutoranda em Engenharia de Producao / UFSC.
Mestra em Engenharia de Producao - area de concentracao Inteligéncia
Organizacional pela Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC (2015). Possui
especializacao em Marketing Estratégico pela Universidade do Sul de Santa
Catarina (2011) e graduacao em Design Grafico, com énfase em Gestao do Design,
pela Universidade do Estado de Santa Catarina (2007). Atualmente atua como
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docente do design na Universidade Federal de Santa Catarina. Possui experiéncia
nas areas de marketing e design estratégico.

MILANY KARCIA SANTOS MEDEIROS Atualmente, sou estudante de Graduacdo em
Engenharia Civil (9° Periodo) pela Universidade Federal Rural do Semi-Arido -
UFERSA, Campus Angicos. Bacharel em Ciéncia e Tecnologia pela também pela
universidade citada, no ano 2016. Atuo como membro de projeto de pesquisa e
extensao, tenho apreco por pesquisas cientificos. Vejo a pesquisa como portas para
o conhecimento e para a minha futura carreira académica.

MILENA PELOSI FALCAO SANTOS é nutricionista, pela Universidade Estadual do
Ceara - UECE com experiéncia em cozinha industrial e nutricao clinica. Em 2016,
formou-se em medicina como aluna laureada, pela Faculdade de Medicina Estacio
de Juazeiro do Norte. E atualmente, trabalha no programa de Saude da Familia,
onde tem contato com varios trabalhadores o que, muitas vezes, lhe permite avaliar
o impacto das atividades laborais sobre a satude do trabalhador.

MONICA FERREIRA DE BRITO ROCHA Graduanda do curso de Engenharia de
Producao, pelo Centro de Desenvolvimento Sustentavel do Semiarido (CDSA), da
Universidade Federal de Campina Grande (UFCG). monica.rocha.2013@gmail.com

NAILKA MAYRA GOMES XAVIER Possui graduacao em Administragcao com énfase
em Gestao e Negocios pela Universidade Potiguar. Atuou como estagiaria de
Pesquisa e Auditoria do Natal Shopping localizado na cidade de Natal/RN e
atualmente trabalha como Técnica em Secretariado na Maternidade Escola
Januario Cicco em Natal/RN.

NATALIA CAROLINA MIAN Atualmente é Enfermeira da UTI Cirurgica do Instituto do
Coracao do Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da Universidade de Sao
Paulo e Doutoranda em Ciencias Médicas pela disciplina de Anestesiologia na
Faculdade de Medicina da Universidade de Sao Paulo. Formada em Enfermagem
desde 2010 pela Faculdade de Medicina de Jundiai. Realizou Aprimoramento em
Enfermagem em Cardiologia pelo Programa de Aprimoramento Profissional da
Secretaria de Estado da Saude de Sao Paulo e Administrado pela Fundap em 2012.

NELIZE APARECIDA DE SOUZA Graduada em Administracao de Empresas/UNISUL.

NELSON FERREIRA FILHO Bacharel em Administracao de Empresas pela UFSJ.
Especialista em Engenharia Econdmica pela Universidade Estacio de S3,
Metodologia do Ensino Superior e Pesquisa pela UNIPAC e em Administracao da
Producao pela UFRJ. Mestre em Engenharia de Producao pela UFMG com énfase
em Sistemas Produtivos. Doutor em Engenharia de Producao pela UFSC com
énfase em Engenharia Cognitiva. Foi Pré-Reitor Administrativo da UFSJ. Possui
artigos publicados com foco em Ergonomia Cognitiva, Processos Produtivos e
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Lideranca. Atualmente é Professor e Coordenador do Curso de Engenharia de
Producao das Faculdades Kennedy de Belo Horizonte.

NELSON HEIN Pés-Doutor pelo IMPA e pela Anderson School of Management da
Universidade do Novo México (EUA); Doutor em Engenharia de Producdo pela
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC); Professor do Programa de Pods
Graduacao em Ciéncias Contabeis da Universidade Regional de Blumenau (FURB);
Endereco: R. Antdnio da Veiga, n. 140, Victor Konder, CEP: 89012-900. Blumenau,
SC, Brasil; Fone: (47) 3321-0693; e-mail: hein@furb.br

NELSON CASAROTTO FILHO Possui graduacao em Engenharia Quimica pela
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (1974), mestrado em Engenharia de
Producao pela Universidade Federal de Santa Catarina (1977) e doutorado em
Engenharia de Producao pela Universidade Federal de Santa Catarina (1995) com
sanduiche na Universidade do Minho - Portugal. Atualmente é Professor Titular da
Universidade Federal de Santa Catarina, onde pesquisa no Laboratério de Sistemas
de Apoio ao Desenvolvimento de Projetos e Investimentos (LABSAD), ligado ao
Departamento de Engenharia de Producao e Sistemas. Foi coordenador do curso
de Graduacdo em Engenharia de Producdo da UFSC de 2009 a 2012. E co-editor
(ja tendo sido editor-chefe de 2008 a 2016) do IJIE - Iberoamerican Journal of
Industrial Engineering, ligado ao Nucleo de Engenharia Mecanica e de Producao do
Grupo AUGM - Associacao das Universidades do Grupo Montevidéu. Ocupou
diversos cargos publicos como Diretor da Secretaria da Industria e Comércio de
Santa Catarina (onde coordenou a implantacao do PRODEC - Programa de
Desenvolvimento da Empresa Catarinense), Gerente de Planejamento do BRDE em
Santa Catarina, Secretario Executivo do Férum Catarinense de Desenvolvimento,
Presidente da Camara das Aglomeracoes Produtivas e Redes de Empresas de
Santa Catarina. Tem experiéncia na area de Engenharia de Producao, com énfase
em Avaliacdo de Projetos, atuando principalmente nos seguintes temas:
desenvolvimento regional, competitividade industrial, redes de empresas,
competitividade e andlise de investimentos. E autor dos livros Andlise de
Investimentos, Projeto de Negodcio, Geréncia de Projetos/Engenharia Simultanea,
Redes de Pequenas e Médias Empresas e Desenvolvimento Local, e Elaboracao de
Projetos Empresariais, todos pela Editora Atlas.

NEUMA CAROLINE SANTOS FERREIRA Bacharel em Economia pela Universidade do
Estado do Rio Grande do Norte (UERN); Especializacao em Docéncia no Ensino
Superior pela Universidade Potiguar (UnP) e mestrado em Administracao pela
Universidade Potiguar - (UnP). Desenvolve atividade docentes no ensino superior,
tendo atuado como docente da Universidade do Estado do Rio Grande do Norte
(UERN) e Faculdade de Ciéncia e Tecnologia (Mater Christi). Atualmente é
professora da Universidade Potiguar, atuando em cursos de graduacao e poés
graduacao, nas disciplinas: Gestao Financeira, Custos e Orcamento Empresarial,
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Inglés para Negocios, Economia, e Matematica Financeira e Métodos de
investimento

NG HAIG WING Possui graduacao em Ciéncias Econdmicas pela Universidade
Federal de Pernambuco (2010), MBA em Administracao Financeira pela FGV
(2012). Mestre em Administracao - PROPAD/UFPE (2017). Atualmente é Professor
Assistente B da Faculdade dos Guararapes.

PAULO ANDRE DE OLIVEIRA Graduacdo em Ciéncias Econdmicas, mestrado em
Agronomia (Energia na Agricultura- Economia Agraria) pela Universidade Estadual
Paulista Julio de Mesquita Filho (2003) e doutorado em Agronomia (Energia na
Agricultura- Economia Agraria) pela Universidade Estadual Paulista Jadlio de
Mesquita Filho (2007). Atualmente é professor da Faculdade de Tecnologia de
Botucatu. Tem experiéncia na area de Economia, com énfase em Economia Agraria

e métodos quantitativos aplicados a gestao.

PAULO ROBERTO DE SOUZA JUNIOR Gerente de QSMS (Qualidade, Saulde,
Seguranca e Meio Ambiente). Mestre em Sistemas de Gestao pela Universidade
Federal Fluminense (UFF). MBA em Sistemas de Gestao de QSMS. Graduado em
Engenharia de Seguranca do Trabalho. Auditor Lider do Sistema de Gestao
Integrado de QSMS (PBQP-H Nivel A, ISO 9001, OHSAS 18001, ISO 14001).
Experiéncia na implantacao de grandes complexos Industriais, com atuacao no
Gerenciamento de Empreendimentos, Suprimentos, Manutencao, Construcao Civil
e Montagem Industrial, Condicionamento, Testes e Partida. Atualmente trabalha em
uma empresa de grande porte no ramo de Montagem Eletromecanica.

PEDRO AMERICO ORSANO DE SOUSA Graduado em Engenharia de Producéo, pela
Universidade Federal do Piaui - UFPI. Participou do programa Ciéncias sem
Fronteiras, cursando Engenharia Mecanica na Lakehead University, Thunder Bay,
ON, Canada. Atualmente esta cursando MBA em Gestdao Empresarial pela
Fundacao Getllio Vargas - FGV e esta lecionando como professor substituto no
curso de Engenharia de Producao da Universidade Federal do Piaui - UFPI.

PETER ALEXANDER BLEINROTH SCHULZ Possui graduacao, mestrado e doutorado
em Fisica pela Universidade Estadual de Campinas e pés doutorado no Instituo Max
Planck de Fisica do Estado Sé6lido em Stuttgart Atualmente é professor titular da
Universidade Estadual de Campinas na faculdade de Ciéncias Aplicadas (FCA). Tem
experiéncia na area de Fisica da Matéria Condensada e nesse século tem se
dedicado a atividades de divulgacao cientifica e estudos da atividade cientifica
(cienciometria). Foi curador da exposicao "Tao longe tao perto", sobre
telecomunicacoes e sociedade, realizada em Brasilia (2009) e Sao Paulo (2010).
Docente do curso de Mestrado Interdisciplinar de Ciéncias Humanas e Sociais
Aplicadas da FCA e foi diretor dessa mesma faculdade.
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RAFAEL JESUS DE OLIVEIRA Possui graduagao em Administracdo em Comeércio
Exterior pela Universidade Salgado de Oliveira (2008), pés Graduacao em Financas
e Controladoria pela Universidade Salgado de Oliveira (2010) e mestrado em
Engenharia de Producao e Sistemas pela Pontificia Universidade Catélica de Goias
(2015). Tem cerca de 10 anos de experiéncia na iniciativa privada, em areas de
Projetos, Reestruturacado fiscal e Sistémica e auxiliando junto a Controladoria,
atuando em toda a Supply Chain Industrial, com énfase em Operacoes de
Transportes, atuando principalmente nos seguintes temas: transferéncias, custos
logisticos, descentralizar estoques, produtividade e movimentacoes logisticas. Foi
gerente regional de logistica em empresa de atuacao nacional.

RAFAEL RAMON FONSECA RODRIGUES Mestre em Administracdo pela Universidade
Potiguar (Unp-RN, 2015); Especialista em Contabilidade e Planejamento Tributario
pela Universidade federal do Semiarido - (UFERSA, 2013). Graduacao em Ciéncias
Contabeis pela Universidade Estadual do Rio Grande do Norte (UERN, 2011). E
professor da graduacao e pos graduacao nas areas de Administracao e Ciéncias
Contabeis com énfase em Gestao Financeira, Contabilidade de Custos, Gestao
Estratégica de Custos, Contabilidade Gerencial e Analise de Custos, Logistica
Agricola, Agronegocio, Vantagem Competitiva, Servico e Hospitalidade.

RAFAELA CABRAL ALMEIDA TRIZOTTO Graduada em Administracao de Empresas
pela Faculdade Dom Bosco de Porto Alegre. Académica do Curso de Engenharia
Metallrgica da UFRGS.

RAFAELA PEDROSA BAPTISTA Engenheira de Producao pela Pontificia Universidade
Catélica De Minas Gerais.

RENATA REZIO E SILVA Possui graduacdo em Engenharia Civil pela Universidade
Federal de Goias - UFG - (2000), Master Business Administration - MBA pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ (2002), pdés graduacao em
Engenharia de Seguranca do Trabalho pela Universidade Federal de Goias - UFG -
(2007), e mestrado em Engenharia de Producao pelo Instituto Tecnolégico da
Aeronautica - ITA (2017). Experiéncia em processos de gestao de producao de
obras, e sistema integrado de gestdao QSMS - Qualidade, Seguranca do Trabalho,
Meio Ambiente e Salde, em obras civis, infra-estrutura e montagem
eletromecanica. Atuacdo em grandes empresas de ambito nacional e
multinacional. Atualmente é especialista em desenvolvimento industrial pelo SESI
Departamento Nacional, na area de Seguranca e Saude no Trabalho - SST para a
indUstria da construcao.

RENATA SOARES FARIA Arquiteta e Urbanista pela Universidade Federal de Vicosa
(2014). Mestranda no Programa de Pés-Graduacao Stricto Sensu em Arquitetura e
Urbanismo na Universidade Federal de Vigosa, atuando na linha de pesquisa
Comportamento Ambiental do Espagco Construido (2015). Pés-graduanda Lato
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Sensu em Futebol no Departamento de Educacao Fisica na mesma instituicao
supracitada (2014). Tém trabalhado com pesquisas voltadas a gestao de projetos
em arquitetura, gestao esportiva, infra-estrutura esportiva e comportamento do
espaco construido.

RICARDO GHANTOUS CERVI Graduacao em Administracao - Habilitacao Comércio
Internacional pela Universidade do Sagrado Coracao (2004), Mestrado (2009) e
Doutorado (2013) em Agronomia (Energia na Agricultura) pela Universidade
Estadual Paulista "Jldlio de Mesquita Filho" (Unesp). Atualmente é docente da
Universidade Estadual Paulista "Julio de Mesquita Filho" (Unesp) Campus
Experimental de Itapeva.

ROBERTA HOFFMANN E Graduanda em Engenharia de Producdo na Universidade
Federal de Pelotas, foi bolsista do programa Ciéncia sem Fronteiras (2014 - 2015),
em que obteve graduacao sanduiche em Industrial Engineering na University of
Wisconsin - Milwaukee (2014-2015) e participou do programa de Summer
Research em Simulacao Industrial na University of Houston (2015). Seus
interesses em pesquisa sao: Producao, Engenharia de Producao, Processos,
Simulacado, Pesquisa Operacional, Perdas e Custos Operacionais, Financas,
Marketing e Gestao de Pessoas. Atualmente é Supervisora Trainee na multinacional
BRF (Brasil Foods), onde atua na unidade de industrializados.

ROBSON FERNANDES BARBOSA Graduado em Administracao - UFCG (2004),
mestre em Engenharia de Producao - UFPB (2009) e doutorando em Recursos
Naturais - UFCG. Atualmente é docente da Universidade Federal de Campina
Grande - UFCG. robson_rfb@yahoo.com.br

RODNEY WERNKE Contador, Doutor em Engenharia de Producao/UFSC, Professor
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