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APRESENTAGAO

ya

E com imensa satisfacdo que apresento a Coletanea “As Ciéncias Humanas
como Protagonistas no Mundo Atual”, cuja diversidade teérica e metodologica esta
assegurada nos capitulos que a compdem. Trata-se de uma representacdo da
ordem de vinte e seis capitulos de professores, técnicos e pesquisadores oriundos
de diferentes instituicées brasileiras.

Nesse sentido, ressalta-se a importancia da pesquisa cientifica e os desafios
hodiernos para o fomento na area de Ciéncia Humanas reconhecendo seu papel
histérico, presente e futuro no desenvolvimento da sociedade a partir de conceitos
e praticas delineadas e justapostas como ferramentas para compreender o mundo
globalizado a partir de investigacdes que possam transforma-lo.

Nos dez primeiros capitulos da Coletdnea, os autores e autoras tecem
consideragcbes importantes sobre as narrativas, memorias, autobiografias
e identidades em diferentes contextos educacionais, perfazendo trajetérias
metodoldgicas para a formacao docente e discente seja na Educagcao Basica ou
no Ensino Superior. Tais reflexdes revelam o potencial crescente dos estudos
envolvendo os percursos identitarios no bojo das Ciéncias Humanas e demais
desdobramentos na formacao docente.

Os capitulos 11, 12 e 13 apresentam fecundas consideragdes envolvendo
a tematica ambiental e sustentabilidade, tendo como plano de fundo os debates
inerentes a Educacado Ambiental e outras praticas no ambito da Educacéao Basica.

O capitulo 14 analisa as cartas trocadas entre D. Pedro | e a Condessa
de Belmonte, desvelando uma parte da histéria do pais. Ja nos capitulos 15 e
16 os autores analisam respectivamente as competéncias socioemocionais no
desenvolvimento humano e o Ensino Religioso no estado do Amazonas através de
uma concepcéo filosofica-histérica-critica.

Na sequéncia os capitulos 17, 18 e 19 apresentam respectivamente, um
debate sobre atos de violéncia e inclusdo escolar, a génese do desenvolvimento
da crianga e a difusdo diagnostica do TDAH - Transtorno de Déficit de Atencéo e
Hiperatividade na infancia tem sido um fenbmeno do contemporéaneo.

O capitulo 20 apresenta-se uma importante trajetéria de Simone de Beauvoir
como resisténcia, buscando compreender o ser mulher frente ao contexto social.
Nos capitulos 21 e 22, os pesquisadores tecem consideracdes sobre as disputas do
Positivismo e da Dialética na Sociologia Alema e sobre o desenvolvimento humano
a partir de uma leitura sécio-histérica.

No capitulo 23, o autor apresenta uma fecunda leitura sobre os atributos
relevantes para a formacé&o de um pesquisador em Ciéncias Humanas. Enquanto
no capitulo 24, nota-se uma anélise sobre a formacao continuada de professores da



Educacéo Infantil a partir dos paradigmas da Pedagogia Critica.

Por fim, os capitulos 25 e 26 tecem considerag¢des sobre a formagao continuada
de professores em EAD e a incluséo digital na Terceira Idade.

Assim, esperamos que as analises e contribuicbes ora publicadas na
Coletanea da Atena Editora propiciem uma leitura critica e prazerosa, assim como
despertem novos e frutiferos debates para compreensdo das Ciéncias Humanas
como protagonistas no mundo atual; transformando as realidades, ensinando com
criticidade, derrubando muros e barreiras com coeréncia metodologica e, sobretudo,

estabelecendo didlogos e pontes para um novo futuro comum.

Gustavo Henrique Cepolini Ferreira
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CAPITULO 2

EM LINHAS NARRATIVAS: A RELEVANCIA
DA FORMACAO CONTINUADA PARA O
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOS

Data de aceite: 15/05/2020
Data de submissdo: 12/02/2020

Rozilene de Morais Sousa
Secretaria do Estado de Educagdo — SEDUC/MT

Rondon6polis — Mato Grosso
http://lattes.cnpq.br/4011179019328505

lvete Cevallos
Universidade do Estado de Mato Grosso —
UNEMAT

http://lattes.cnpq.br/3836141957548318

RESUMO: O presente trabalho é fruto de

uma investigacdo desenvolvida durante
a formacdo continuada realizada em uma
escola estadual urbana no decorrer do ano
de dois mil e dezessete, a qual teve como
objetivo analisar o processo de insercdo do
professor iniciante no ambiente de trabalho e
a repercussao da formacéo continuada para o
seu desenvolvimento profissional. A pesquisa
elegeu a seguintes questdes: Quais as principais
dificuldades vivenciadas no periodo de insercéao
na carreira docente? Qual a relevancia dos
encontros formativos realizados na escola para
o desenvolvimento profissional do professor
iniciante? Com o intuito de respondermos a

essas indagacdes, nos propusemos a realizar

As Ciéncias Humanas como Protagonistas no Mundo Atual

PROFESSORES INICIANTES

a pesquisa com abordagem qualitativa, para
a coleta de dados nos apoiamos no método
(auto) biografico, por meio dos memoriais de
formacdo produzidos por trés professoras
iniciantes egressas do curso de Pedagogia da
Universidade de Cuiaba, que atuam em uma
escola estadual na cidade de Rondonépolis —
MT. Para desenvolver as reflexdes e analises
embasou-se teoricamente nos pressupostos
de Carlos Marcelo Garcia, Maria da Conceicéo
Passeggi, Cristine Josso, Matias Finger e
Antonio Nbévoa, Elizeu Clementino de Souza,
dentre outros. O resultado da analise dos
dados obtidos expbe os principais dilemas dos
professores iniciantes, ressaltando os entraves
e desafios vivenciados nos trés primeiros anos
da docéncia. Além disso, a formagao continuada
foi considerada como elemento primordial para
o desenvolvimento profissional dos professores
iniciantes, contribuindo significativamente para
a sua insercao na carreira docente.

PALAVRAS-CHAVE: Formacdo Continuada.
Desenvolvimento

profissional. Professor

iniciante.
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IN NARRATIVE LINES: THE RELEVANCE OF THE CONTINUED EDUCATIONAL
FORMATION FOR THE BEGINING TEACHING PROFESSIONALS’
PROFESSIONAL DEVELOPMENT

ABSTRACT: The present work is the result of an investigation carried out during
the continued educational formation which took place at a urban public state school
during the year twenty-seventeen, in which the objective was to analyse the insertion
procedure of the beginning teaching professional in the working environment and
the repercussion of the continued educational formation for his/her professional
development. The research elected the following questions: Which are the main
difficulties gone through during the insertion in the teaching profession? What is the
relevance of the educational formative meetings held at school for the development
professional of the beginning teaching professional? In order to answer these questions,
we proposed ourselves to carry out this survey based on qualitative approach and for
the data gathering, we resorted to the auto-biographical method, through memorials
of educational formation brought about by three beginning teaching professionals
coming from the Pedagogy graduation course from the University of Cuiaba, who
work at a public state school in the city of Rondondpolis-MT. It was theoretically based
on Carlos Marcelo’s, Maria da Conceig¢édo’s, Cristine Josso’s, Matias Finger's and
Anténio Névoa’s, Elizeu Clementino de Souza’s developed surveys in addition to
others to bring about reflexions and analyses. The result brought out of the data shows
the beginning teaching professionals” main dilemas, highlighting the hindrances and
challenges gone through in the three first years of the teaching profession. Besides
it all, the continued educational formation was considered as main element for the
beginning teaching professionals” professional development, contributing hugely for
his/her insertion in the teaching profession.

KEYWORDS: Continued educational formation. Professional development. Beginning
teaching professional.

11 INTRODUCAO

A formacéo inicial e continuada de professores, tem sido uma temética
bastante recorrente nas pesquisas educacionais tanto no ambito nacional quanto
internacional, pois a sociedade contemporanea requer um professor que consiga
atender as novas demandas do século XXI, que séo resultantes das mudancas
ocorridas devido aos fatores econdémicos, politicos, culturais e sociais que tem
afetado diretamente o cenéario educacional. Nesse sentido, Névoa (1999, p. 26)
enfatiza que “a formacao de professores €, provavelmente a area mais sensivel das
mudancas em curso no setor educativo: aqui nao se formam apenas profissionais;

aqui se produz uma profissao”.
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Diante disso, a formacgao continuada tem papel preponderante nesse processo
de mudancgas, e um aspecto que deve ser privilegiado € o foco nas necessidades
das escolas e dos professores. No entanto, o que se denota € que esses cursos,
geralmente, ndolevam em conta otempo de atuagcédo do professor e as especificidades
das disciplinas que em que atuam.

Em se tratando do tempo de atuacao, o professor em processo de insercéo
profissional requer acompanhamento e formacéo especifica voltada para suas
necessidades. Entretanto, as pesquisas e producdes cientificas com foco no
professor iniciante representam apenas 0,93% das dissertacdes e 0,47% das teses
produzidas no periodo de 2008 — 2012.

Por outro lado, no &mbito internacional, séo realizados congressos que ocorrem
de dois em dois anos, a partir de 2008, tendo como principal mentor o professor Carlos
Marcelo, sendo organizado por um grupo de investigacéo formado por professores
da Faculdade de Ciéncias da Educacdo da Universidade de Sevilha e da Huelva,
Espanha. A primeira edi¢ao foi em 2008, autor afirma que as condi¢gdes encontradas
pelos professores no local de trabalho, o0 apoio que recebem e as relagdes mais ou
menos favoraveis que irdo vivenciar, influenciam a fase de iniciagcdo na profissao
docente, podendo torna-la mais facil ou mais dificil.

Assim, o presente trabalho buscou compreender por meio das narrativas
autobiograficas produzidas pelos professores iniciantes durante o curso de
formacéo continuada realizada em uma escola estadual urbana de Rondonépolis
no decorrer do ano de dois mil e dezessete, o processo de inser¢cdo do professor
iniciante no ambiente de trabalho e a repercussao da formag¢éo continuada para o
seu desenvolvimento profissional.

A pesquisa elegeu a seguintes questbes: Quais as principais dificuldades
vivenciadas no periodo de insercdo na carreira docente? Qual a relevancia dos
encontros formativos realizados na escola para o desenvolvimento profissional do
professor iniciante?

Com relacéo as reflexdes e analises referentes a formagdo de professores,
professores iniciantes e os memoriais de formag¢éo nos subsidiamos teoricamente
em Noévoa (1995;199;2010), Souza (2006;2008), Passeggi (2008), Cavaco (1993),
Pimenta (1999), Franco (2000), Bueno (2002), Tardif (2002,2008), Pienta (2006),
Josso (2004;2008), Carlos Marcelo (1999;2009), Marcelo e Vaillant (2009; 2012),
Papi e Martins (2010), Romanowski (2012), Imbernén (2010), entre outros.
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21 ORITO DE PASSAGEM: DAFORMACAO INICIAL E AINSERCAO NA CARREIRA
DOCENTE

A investigacéo cientifica na area da educacédo, de modo geral, tem procurado
respostas aos grandes desafios que envolvem a formac&o do professor e sua
articulacéo com a pratica docente. A questéo que se coloca é: Por que ndo ocorrem
mudancas profundas nos cursos de licenciatura uma vez que estudos tém apontado
suas fragilidades formativas?

Deve-se, entao, pensar o Projeto Politico Curricular dos cursos de licenciaturas
levando em conta que a formacédo docente tem se tornado mais complexa com o
tempo e com o surgimento de novas condi¢cdes de trabalho e, assim, requer do
professor um conjunto de conhecimentos que vai além do conteudo disciplinar e do
didatico.

Uma formacédo que se restringe aos aspetos disciplinares e didaticos sem
levar em consideracbOes as questdes que sdo postas pelo cotidiano escolar tera
seus reflexos na pratica do futuro professor. Marcelo e Vaillant (2013) chamam a
atencao para o divércio que existe entre a formacéao inicial e a realidade escolar e
ressalta ainda que tanto os conhecimentos como as normas de atuagao transmitidas
na instituicdo de formacgéo, pouco tem a ver com os conhecimentos e as praticas
profissionais.

Nesse sentido, Tardif e Lessard (2008) apontam que, na sociedade atual, os
professores vém enfrentando novos desafios no cotidiano escolar, em consequéncia
da extraordinaria expansao dos conhecimentos, da profusdo de novas tecnologias
da informacao e da comunicacéo, da falta de reconhecimento por parte dos pais, a
diversidade das turmas com varios niveis e o insucesso escolar. Além disso, indicam
outros fatores como a transformacéao das estruturas familiares, da ascensao das
referéncias culturais e morais, do pluralismo cultural e das mutacdes no mercado de
trabalho que também fazem parte da realidade dessa sociedade.

Diante disso, a formacao inicial tem papel preponderante na preparacéo
profissional dos futuros professores, permitindo-lhes, por meio de acbes formativas
especificas, construir a sua percepcao sobre a sua pratica e desenvolver capacidades
de acao para enfrentar os desafios com que se deparam. A compreensao desse fato
evidencia a “necessidade de que o licenciando experiencie durante todo o processo
de formacao, as atitudes, modelos didaticos, capacidades e modos de organizacéao
qgue se pretende venham a ser concretizados nas suas praticas pedagoégicas” (CNE/
CP, 2001, p. 30).

No entanto, apesar do que foi preconizado pelo Conselho Nacional de
Educacdo, nos cursos de licenciatura, o tempo destinado aos estagios sao,
geralmente, curtos e pontuais. O pouco espac¢o na formacéo inicial destinado a
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experienciagdo da docéncia inviabiliza o acompanhamento, num periodo continuo,
da rotina do trabalho escolar, do desenvolvimento das propostas, da dinamica do
grupo e da prépria escola.

Como forma de mudar esse quadro que ora se apresenta, foi criado em 2007
o Programa Institucional de Bolsa de iniciacdo a docéncia (PIBID) pelo Ministério
de Educacao e implementado pela CAPES/FNDE cuja finalidade € a valorizagdo do
magistério e apoio aos estudantes de licenciatura plena por meio de insercdo do
licenciando no campo de atuacéo profissional, possibilitando vivéncias no contexto
escolar e experienciacao da docéncia por um periodo mais prologando. Entretanto,
ainda assim, € um percentual infimo de estudantes que tem disponibilidade para
participar do projeto.

A proposta do projeto é inovadora, os licenciandos sdo orientados e
acompanhados pelo professor supervisor da escola e o coordenador do curso
em que esteja vinculado, possibilitando a reflexdo das experiéncias vivenciadas
durante a formacao, tornando, portanto, uma via de mao dupla no sentido, também,
de fomentar e retroalimentar as discussdes sobre a adequag¢do do curriculo do
curso de Licenciatura No entanto, mesmo com a insercao dos pibidianos nas
escolas, a possibilidade de maior integracao entre universidade e as redes de
Ensino Fundamental e Médio esta muito aquém do desejavel. Essa desarticulacéo,
segundo Diniz-Pereira (2006, p.61) reflete, talvez, na separacdo entre teoria e
pratica existente nos cursos de formacéo de professores.

Segundo Vaillant e Marcelo (2012, p. 67), “muito se escreveu acerca do
conhecimento pratico, ainda que muito frequentemente a formacéo inicial construiu
um saber docente a partir de um conhecimento teérico e desligado da atividade
profissional”.

Ainda, conforme preleciona Ponte (1994), o professor, quando conclui seu
curso de formacao profissional esta longe de ser considerado um profissional
acabado e amadurecido. Os conhecimentos ao longo de sua formacgéao inicial séo
insuficientes para o exercicio das suas fungdes ao longo da carreira. Reconhece-
se, dessa forma, a necessidade de crescimento e de aquisicdes diversas para o seu
desenvolvimento profissional.

Face ao exposto, pensar a formacdo do professor enquanto apropriacédo
profissional supbe a combinacéo de diferentes estratégias de formacao e uma nova
concepc¢ao do papel do professor e, em consequéncia, a atividade de ensinar requer
uma nova formacao inicial e permanente. (IBERNON, 2001)

Nesse sentido, tomamos como referéncia estudos de Garcia (1999) em que
enfatiza a formacéo de professores como um “processo continuo, sistematico e
organizado”. Isso significa entender que a formacéo de professores abarca toda a

carreira docente.
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Em se tratando da fase de iniciacdo a docéncia, o referido autor enfatiza
que € o periodo de tensbes e aprendizagens intensivas em contextos geralmente
desconhecidos e durante o qual os professores iniciantes devem adquirir
conhecimento profissional.

Os referidos aspectos somados a complexidade da formacéo inicial reforcam
a ideia de que o professor recém-formado, ao iniciar sua carreira docente, ndo
dispbe de conhecimentos sobre a pratica profissional que Ihes dé condi¢cées de uma
atuacao condizente com a realidade da profissao, e assim, requer acompanhamento
e orientacao nos primeiros anos de insercéo profissional.

Os estudos de Marcelo (2009, p. 14) enfatizam que os primeiros anos da
docéncia compreendem um periodo em que o professor realiza a transicado de
estudante a docente e se configura como um momento importante para a trajetoria
do futuro professor.

Esta fase de insercdo a docéncia vem sendo objeto de atencdo dos
pesquisadores, dentre os quais destacamos Marcelo (2008; 2009); Vaillant e
Marcelo (2012); Mizukami et al (2002); Esteves (1995) ; Veenman (1998), Giovanni
e Marin (2014) ;Huberman (1995) que ha anos tem descrito esse periodo como uma
fase importante e problematica da carreira do professor, marcada por inseguranca,
conflitos e grandes aprendizagens e, sobretudo, pelo desenvolvimento pessoal e
profissional e pela constru¢do de identidades profissionais.

Algumas iniciativas, no Brasil, tém procurado atrelar o ingresso na profissao
docente com acbes formativas e de carater avaliativo. André (2012) em pesquisa
realizada sobre Politicas e Programas de apoio aos professores iniciantes no Brasil,
constatou que alguns dos estados e municipios brasileiros, ja ttm uma politica de
acompanhamento aos professores em insercao profissional. No entanto, apesar das
evidéncias sobre a importancia de apoio ao professor principiante como mencionado
pelos autores, no Brasil ainda é incipiente politicas e programas de formag¢ao que
visam atender a demanda especifica desse periodo de insercao.

Considerando a importdncia de apoio aos principiantes o informe da OCDE
(2005) enfatiza a necessidade de programas de insercao voltados para essa fase da
docéncia como medida para melhorar a eficiéncia do professor e reduzir o percentual
de abandono da profissdo, melhorando também a satisfacdo dos docentes com o
ensino

Algumas iniciativas, no Brasil, tém procurado atrelar a ingresso na profissao
docente com acdes formativas e de carater avaliativo. André (2012) em pesquisa
realizada sobre Politicas e Programas de apoio aos professores iniciantes no Brasil,
constatou que alguns dos estados e municipios brasileiros, ja ttm uma politica de
acompanhamento aos professores em insergcao profissional. A autora constatou que
ha duas iniciativas que é possivel identificar, ndo somente agdes, mais uma nitida
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politica de acompanhamento dos professores que ingressam na profissdo. Uma
iniciativa é da Secretaria Estadual de Educacao do Espirito Santo:

[...] os professores que se inscrevem para o concurso publico de ingresso na
carreira passam por uma selecao de duas etapas, uma das quais € um processo
de formacéo de 60 horas, com conferéncias sobre temas atuais de educacéo,
estudo de textos, discussdes e oficinas pedagodgicas sobre questbes da pratica
docente e trocas coletivas em grupos ou em plenarias. S6 apos essa fase se
submetem a uma prova eliminatéria. (ANDRE, 2012, p. 121)

Outra iniciativa é da Secretaria Estadual de Educacédo do Ceara. Houve,
também, em 2009, uma modificagdo no concurso de novos ingressantes: foram
duas provas eliminatorias, uma tedrica e uma pratica, e apds aprovacéo o candidato
participou de um curso de capacitacao, organizado em cinco modulos, oferecido na
modalidade de educacédo a distancia.

O que se encontra também, além dessas iniciativas de alguns estados brasileiros
mediante aprovacao em concurso para insercao profissional, sdo acdes pontuais,
como programas e/ou acbes de insercao profissional docente ligados a projetos
de pesquisas em universidades como é o caso do Programa Institucional online
desenvolvido pela UFSCar, mais especificamente, por um grupo de professoras
pesquisadoras do Centro de Educacao e Ciéncias da referida Universidade que
implantou um “Programa de Mentoria” online dirigido para professores dos anos
iniciais (1 a 5% séries) do Ensino Fundamental com menos de cinco anos de
experiéncia - conduzido por pesquisadoras e mentoras (professoras experientes)
que acompanharam individualmente, a distancia e por meio de correspondéncias
eletrGnicas, professoras principiantes.

Outros Programas Institucionais presenciais tem buscado atender aos
professores em inicio de carreira: Programa de Mentoria PAPIC' —, desenvolvido
em forma de Programa de Extensdo pela UFMT/Araguaia e o PADI? —voltado
para professores de Educacdo Fisica em inicio de Carreira desenvolvido pela
Universidade Estadual de Santa Catarina — UNESC.

Nao poderia deixar de mencionar o projeto ao qual, a segunda autora se
inseriu enquanto bolsista PNPD, para realizacdo da pesquisa de Pés-doc., o
Observatorio da Educacéo, no PPGEdu - intitulado “Egressos da Licenciatura em
Pedagogia e os desafios da pratica em narrativas: a universidade e a escola em um
processo interdisciplinar de inser¢cdo do professor iniciante na carreira docente” —
da Universidade Federal do Mato Grosso — campus Rondonépolis.

1. Programa Brasileiro de Acompanhamento de Professores em Inicio de Carreira
2. Programa delniciacédo e Acompanhamento Docente
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3| DELINEANDO O CAMINHO DA PESQUISA

A presente pesquisa esta ancorada na abordagem qualitativa, pois ela “assume
muitas formas e € conduzida em multiplos contextos” (BOGDAN; BIKLEN, 1994,
p.16). Essa abordagem, de acordo com Gatti e André (2010, p. 30) “se consolidou
para responder ao desafio da compreensao dos aspectos formadores/formantes
do humano, de suas relagdes e construgcdes culturais, em suas dimensdes grupais,
comunitarias ou pessoais”.

Apoiada no método (auto) biogréafico, conforme enfatiza Névoa (2010, p.166)
“sdo caminhos que permitem o repensar as questdes da formacao, acentuando
a ideia de que ninguém forma ninguém e que a formacéo € inevitavelmente um
trabalho de reflexdo sobre os percursos vividos”.

Diante do exposto, ressaltamos a escolha pelo método (auto) biografico, em
especial as narrativas escritas no género memoriais de formacéo, por poder instigar
aperspectiva de, segundo Josso (2004, p.58), “transformar a vida socioculturalmente
programada numa obra inédita a construir’. Essa expectativa de inconclusao, de
inacabamento e de possibilidade € o que revela sua importancia para a formacao,
porque pode proporcionar aos sujeitos da pesquisa uma reflexao sobre o seu carater
existencial.

Partindo desse pressuposto dindmico de constituicdo da identidade docente,
€ que destacamos a trajetéria de formacado dos professores iniciantes descritas a
partir de suas narrativas iniciadas no ano de 2017, por meio de seus memoriais
escritos durante o seu primeiro ano da carreira docente, a formacao realizada em
uma escola estadual localizada na cidade de Rondono6polis/MT.

E interessante ressaltar que os encontros formativos sdo desenvolvidos dentro
do Projeto de Formacédo da Escola (PEFE) que tem por objetivo proporcionar o
desenvolvimento profissional docente por meio de estudos, anélises de tematicas
relevantes durante os encontros formativos que contribuam para a melhoria
significativa do processo de ensino e aprendizagem de forma articulada a reflexado na
e sobre a pratica pedagogica dos professores. Dessa forma, o projeto de formacéao
da escola foi elaborado mediante as necessidades formativas apresentadas pelo
atual grupo de docentes dessa escola.

Vale ressaltar que a formacao continuada dos professores foi ministrada pela
primeira autora® em seu exercicio de coordenadora pedagobgica da referida escola.
Os encontros ocorreram semanalmente, as quintas — feiras das 17h00min as
21h00min, com duracéo anual perfazendo um total de 80 h presenciais. Participaram
dessa formacao os vinte e cinco professores que faziam parte do quadro profissional
dessa unidade de ensino. Apesar de ndo ser uma formacéo continuada voltada

3. As autoras séo lideres do grupo de pesquisa: “Professor principiante em contexto de atuacao: desenvolvi-
mento profissional a partir de praticas compartilhadas e da producao de narrativas”
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para professores iniciantes, essa singularidade foi considerada no decorrer dos
encontros formativos.

Nesse palco, atuaram os trés principais atores de nossa pesquisa, que sao
professoras egressas do Curso de Pedagogia oferecido pela Universidade de
Cuiaba, Campus de Rondondpolis, as quais se encontram em seu primeiro ano de
atuacao docente na rede publica estadual de ensino, para as quais utilizaremos os
nomes ficticios Rosa, Magndlia e Margarida nas de suas narrativas.

Como operacionalizadores de tal finalidade, organizamos em dois eixos que
acabam se entrelagcando no decorrer do texto durante a analise e interpretacao dos
dados descritos nos memoriais de formagao:

1° Eixo: Desafios e dilemas enfrentados no inicio da carreira docente.

2° Eixo: A importancia da formacado continuada para o desenvolvimento
profissional das professoras iniciantes.

Em continuidade a tessitura desse texto, apresentamos os excertos das
narrativas dos trés professores iniciantes.

41 A FORMAGCAO CONTINUADA: DESAFIOS E CONTRIBUICOES NA VOZ DO
PROFESSOR INICIANTE

As narrativas escritas no género memorial de formacédo, narrativas de si,
constituem - se como elementos reveladores dos processos da vida, dos percursos
formativos e do desenvolvimento profissional.

Essa caracteristica estabelece um elo entre 0 ato de escrever e a sua realizacéo
enquanto funcdo social, pois pode instigar a perspectiva de “transformar a vida
socioculturalmente programada numa obra inédita a construir’ (JOSSO, 2004, p.
58).

Entendido por Passeggi (2008) como um género académico autobiografico, o
memorial autobiografico se constitui na arte de tecer publicamente a figura de si,
descrevendo aspectos da vida familiar, escolar e profissional. E, conforme propéem
Névoa e Finger (2010), as narrativas autobiograficas sao vias passiveis de produzir
conhecimentos que favorecem o aprofundamento teérico sobre a formacéo do
humano e, enquanto pratica de formacgao conduz o didlogo de modo mais proveitoso
consigo mesmo, com O outro e com a vida.

Dessa forma buscamos nas narrativas desses sujeitos, que estavam no seu
primeiro ano de atuacdo docente, elementos que desvelassem a sua insercao
na escola durante seus primeiros anos na docéncia. Assim, vejamos no 1° Eixo
“Desafios e dilemas enfrentados no inicio da carreira docente”.

A narrativa das professoras iniciantes Rosa, Magnélia e Margarida que

trabalham com turmas de 3°, 4° e 5° anos:
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Eu cheguei a pensar que a universidade ndo tinha me preparado para a profissdo
docente que ela apenas tinha me fornecido um titulo. Era como se eu néo
soubesse nada sobre alfabetizac&o. (Professora iniciante ROSA/2017).

Nas primeiras semanas eu pensei que nao conseguiria ensinar aqueles alunos
porque eles ndo paravam quietos, eu precisava chamar a atencao deles para o
que queria expligar, mas n&o sabia como, fiquei um pouco apavorada. (Professora
iniciante MAGNOLIA/2017).

O trecho acima nos revela a angustia do professor iniciante que vive o momento
de transicao, “como se da noite para o dia deixasse subitamente de ser estudante
e sobre os seus ombros caisse uma responsabilidade profissional, cada vez mais
acrescida, para qual percebe nao estar preparado. ” (SILVA, 1997, p.53). Nesse
excerto, também é possivel perceber a lacuna que existe entre a universidade e o
contexto real da pratica pedagogica nas escolas.

Segundo Huberman (1992) a iniciacdo na docéncia € um periodo de
aprendizagens intensas, que pode traumatizar, mas também despertar no professor
a necessidade de sobreviver aos desafios da profissdo. Podemos observar na

narrativa abaixo:

Figuei apavorada na primeira semana, porque 0s alunos transformavam aresposta
de uma pergunta em briga, por que eu soubesse o0 conteddo de portugués, tive
dificuldade em apaziguar as divergéncias de opinides. Fiquei com vontade de
desistir. (Professora iniciante MARGARIDA/2017)

Na descricdo das professoras iniciantes, evidenciamos alguns pontos
destacados por Franco (2000, p.34) como “problemas em conduzir o processo de
ensino e da aprendizagem, considerando as etapas de desenvolvimento de seus
alunos e o conteudo a ser desenvolvido e problemas com a disciplina dos alunos e
com a organizacao da sala de aula”. Verificamos que um dos elementos constituintes
dos dilemas e desafios enfrentados pelos professores em inicio de carreira é a
gestao da sala de aula.

O medo e a inseguranca também permeiam os primeiros anos na carreira
docente, nesse momento os professores iniciantes de deparam com o “choque da

realidade”, no que se refere a existéncia entre o real e o ideal.

Confesso que nos primeiros meses me senti insegura, mesmo tendo sido uma
6tima aluna na graduacdo, o que eu aprendi n&o é suficiente para garantir um
desempenho profissional eficiente. Tenho medo de falhar nos planejamentos,
de ndo atender as expectativas da escola e também as exigéncias dos pais.
Mas acho que vale a pena tentar, porque quero muito ser uma étima professora.
(Professora iniciante ROSA/2017)

Além disso, o excerto acima nos possibilita perceber que, segundo Pienta
(2006), “ainiciacao docente € uma fase critica em relacao as experiéncias anteriores
e aos reajustes a serem feitos em funcéo da realidade do trabalho e do confronto
inicial com a dura e complexa realidade do exercicio da profissdao”, considerando
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gue os conhecimentos construidos na formacao inicial ndo séo suficientes para que
o professor iniciante consiga se inserir no contexto da vida escolar atual, devido a
suas complexidades externas e internas, individuais e coletivas, o qual de acordo
com Tardif (2002, p.84), “é um periodo muito importante da historia profissional do
professor, determinando inclusive seu futuro e sua relagédo com o trabalho”.

Em se tratando do 2° Eixo “A importancia da formag¢ao continuada para o

desenvolvimento profissional docente”, as professoras iniciantes descrevem:

A formagao continuada na escola me proporcionou um alivio quanto as minhas
preocupacoes iniciais, porque estudamos sobre os tipos e as finalidades da
avaliacdo da aprendizagem nessa concepcado de escola organizada em ciclos
de formac&o humana. Sinceramente eu s6 conhecia as provas ou testes como
instrumentos avaliativos e os estudos foram de grande valia para nortear minha
pratica. (Professora iniciante MARGARIDA/2017)

Acredito que a formacdo continuada centrada na escola contribui muito para
o0 meu desenvolvimento profissional, porque além do aprofundamento das
concepgdes tedricas ligadas ao nosso fazer docente, os momentos de interagao
com os professores mais experientes enriquecem a nossa pratica nos auxiliando
na melhoria do processo de ensino e aprendizagem. A coordenadora pedagdgica
sempre nos auxilia com sugestdes de transposicdes didaticas, isso comeca a dar
cores nesse cenario que é tdo novo para mim. (Professora iniciante ROSA/2017)

Depois que comecei a participar da formacdo continuada desenvolvida na escola
passei a entender o verdadeiro significado da expressdo “chdo da escola”.
Durante o estagio temos contato, mas ndo se compara com a vivéncia de ser
professor regente de uma turma. Aprendi que na graduacao recebemos a base
para ser professor, mas é experimentando a realidade que a gente vai se formando
professor por meio da socializacdo das experiéncias com 0s nossos pares. Figuei
feliz quando elaborei com a professora mais experiente uma sequéncia didatica
de um conto que eu conhecia com outro olhar que para ela foi novo (Professora
iniciante MAGNOLIA/2017)

Podemos perceber que a interacao dos professores iniciantes com os mais
experientes durante a formacdo continuada, contribui para o desenvolvimento
profissional desses egressos, pois conforme Névoa (1992, p. 26) “[...] a troca de
experiéncias e a partilha de saberes consolidam espacos de formagao muatua, nos
quais cada professor é chamado a desempenhar, simultaneamente, o papel de
formador e de formando”. Desse modo, esses sujeitos vao se constituindo em meio
aos dilemas, complexidades e desafios da pratica, trilhando os caminhos de seu
desenvolvimento profissional docente nesse inicio de carreira. Além disso:

Ser professor envolve os saberes profissionais dos docentes que parecem ser
plurais, compdsitos, heterogéneos, pois trazem a tona, no proprio exercicio do
trabalho, conhecimentos e manifestacdes do saber-fazer e do saber-ser bastante
diversificados e provenientes de fontes variadas, as quais podemos supor
também que sejam de natureza diferente. (TARDIF, 2012, p.81)

Compreendemos que nas interagdes entre professores iniciantes, professores
experientes e equipe gestora reforca a ideia de que ensinar e aprender é um
processo dialégico que envolve reflexdo permanente, capaz de criar ambientes de
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aprendizagem que promova o0 avango ha constru¢céo dos saberes docente. Por isso,
a interacdo entre os pares propicia o entrelacamento das redes de aprendizagem
dos docentes.

Nesse contexto, corroboramos com Marcelo (1999, p. 21) que consolida a
formacédo “como um conjunto de condutas, de interacées entre formadores e
formandos que pode ter multiplas finalidades explicitas ou nao, e em relacao as
quais existe uma intencionalidade de mudanca”. Por isso acreditamos no trabalho
coletivo entre equipe gestora, professores experientes e professores iniciantes com
essa perspectiva de formacéao: partilha de saberes, do trabalho com as mdultiplas
aprendizagens e tomadas de decisbes nos contextos de atuacgdo profissional
docente.

Assim podemos perceber que as formas de ensinar dos professores véo se
consolidando por meio de suas praticas profissionais desde o inicio de sua carreira e
se constituir continuamente ao longo de sua historia de vida profissional, ocupando
um lugar primordial na formacgé&o continuada.

51 TECENDO ALGUMAS CONSIDERACOES

A analise dos memoriais de formacéo revelou que o choque com a realidade,
a gestédo de sala de aula, a inseguranca e 0 medo constituem-se nas principais
dificuldades vivenciadas nos periodos de insercéo na carreira docente.

A pesquisa evidenciou também, por meio das narrativas das professoras
iniciantes, que a formacgdo continuada desenvolvida na escola foi um contributo
relevante para o desenvolvimento profissional dessas docentes.

Vale ressaltar que apesar da formacéao ser realizada com todos os professores
em diferentes etapas/fases profissionais e cada uma se constituir por caracteristicas
proprias (HUBERMAN, 1995), os dados evidenciaram que as professoras iniciantes
foram atendidas em suas necessidades formativas. Esse fato é relevante, uma
vez que as pesquisas apontam que a formacao generalista ndo tem atendido as
necessidades dos professores em suas especificidades. Além disso, também destaca
a importancia que tem da equipe gestora de uma escola, ter a compreensao das
particularidades desse periodo da carreira docente, como é o0 caso da pesquisadora/
formadora- por sua trajetéria profissional, pela tematica desenvolvida no mestrado
e por sua participacédo no grupo de pesquisa com esse foco, a qual conduziu a
formacédo de modo a atender também as necessidades formativas do professor
iniciante.

A compreensao desse fato implica no desenvolvimento profissional docente
qgue se da de forma qualitativa a partir das experiéncias pedagoégicas no meio em que
atuam e nas relacOes estabelecidas entre todos envolvidos no processo de ensino
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e aprendizagem, a formacdo continuada desenvolvida na escola se torna, dessa
forma, um grande palco para que esses atores consolidem sua profissionalidade
docente.

Dessa forma, as consciéncias registradas pelas narrativas das professoras
iniciantes revelam necessidades formativas, reforcando a importéncia de politicas
publicas voltada especificamente para esse publico, uma vez que os docentes
e 0 proprio sistema educacional (da formacado inicial universitaria a formacéao
continuada) requerem melhorias e atencdo as necessidades formativas genuinas
voltadas a pratica pedagdgica no ambiente escolar.
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