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APRESENTACAO

A obra “Producéo Cientifico-Tecnolégica na Area de Administracéo 2”, publicada
pela Atena Editora, compreende um conjunto de dezessete capitulos que abordam
diversas tematicas inerentes ao campo da administragdo, promovendo e ampliando o
debate cientifico-tecnolégico nesta area. Dessa forma, esta obra é dedicada aqueles
que desejam ampliar seus conhecimentos e percepcdes sobre diferentes assuntos
que permeiam a literatura sobre administracao. A seguir, apresento os estudos que
compdem os capitulos deste volume, juntamente com seus respectivos obijetivos.

O primeiro capitulo ¢ intitulado “Dilemas Eticos na Perspectiva de Discentes de
Graduacao em Administracao de uma Universidade Publica: a ambiguidade moral em
cena’eobjetivouinvestigar o ponto de vista de discentes de graduagcéao em administracéo
acerca da nocéo de moral e de ética. O segundo capitulo tem como titulo “Uma Analise
dos Fatores Determinantes do Desempenho dos Alunos dos Cursos Superiores em
Administracédo do Distrito Federal” e teve como objetivo principal a identificacao dos
fatores determinantes do desempenho dos discentes dos cursos de administracdo do
Distrito Federal. O terceiro capitulo, intitulado “Analise da Competéncia Docente em
uma Instituicdo de Ensino Superior”, objetivou investigar o impacto das dimensdes da
competéncia docente de uma Instituicdo de Ensino Superior (IES) localizada na regido
nordeste do estado do Rio Grande do Sul/RS.

O quarto capitulo é intitulado “Impacto do Estagio Pés-Doutoral Percebido nas
Atividades da Pos-Graduacéao: desenvolvimento e validagdo de questionario escalar
de afericao” e relata a experiéncia de construcdo de um questionario. O quinto
capitulo tem como titulo “Recomendacdes sobre o Método donEstudo de Caso para
Pesquisadores Iniciantes” e aborda questdes-chave na conducéo de um estudo de caso
de qualidade. O sexto capitulo é intitulado “Panorama das Dimensdes de Avaliacéo
de Desempenho no Contexto da Inovagcéo Social’” e buscou identificar as principais
abordagens utilizadas nos estudos sobre avaliagao de desempenho no contexto da
Inovacao Social.

O sétimo capitulo tem como titulo “Assédio Moral em uma Instituicdo do
Poder Judiciario do Norte do Pais” e € parte de um estudo que buscou caracterizar
quantitativamente os casos de assédio moral, tipos, formas, frequéncia, duracéo e se
0 adoecimento da vitima estéa ligado a este fenbmeno em um 6rgao do Poder Judiciario
de um Estado no Norte do Pais. O oitavo capitulo € intitulado “Fatores Intervenientes no
Trabalho em Equipe: um estudo de caso com colaboradores da administracao de um
shopping no Sul do Brasil” e objetivou identificar se os colaboradores de um shopping,
no sul do Rio Grande do Sul, se sentem inseridos em um grupo ou em uma equipe
no setor administrativo em que atuam. O nono capitulo tem como titulo “Planejamento
Estratégico: desafios de implementacédo e habilidades fundamentais dos gestores”
e objetivou identificar a origem do planejamento estratégico, suas diferengas com a
metodologia anterior, plano de longo prazo, os desafios para sua implementacao e as



habilidades fundamentais que o gestor organizacional deve possuir para assegurar o
sucesso da implementacao do plano estratégico.

O décimo capitulo é intitulado “Consequéncias da Crise Hidrica na Producéo de
Leite dos Produtores Rurais e os Impactos Causados ao Laticinio Bimbo da Cidade
de Afonso Claudio-ES” e objetivou determinar a influéncia da crise hidrica na bacia
leiteira da cidade de Afonso Claudio no estado do Espirito Santo, avaliando a entrega
do produto no laticinio Bimbo. O décimo primeiro capitulo tem como titulo “Os Desafios
da Industria 4.0 para o Brasil” e teve como objetivo buscar na literatura estudos que
possam trazer contribui¢des para o enfrentamento de alguns desses desafios. O décimo
segundo capitulo tem como titulo “Energia Solar: uma fonte de energia alternativa e
sustentavel para uso privado no Brasil” e objetivou avaliar se a energia solar pode ser
utilizada como fonte de energia alternativa e sustentavel para uso privado e residencial
no Estado de Sao Paulo.

O décimo terceiro capitulo, intitulado “O Comércio de Food Trucks como
Oportunidade de Negoécio em Tempos de Crise”, objetivou analisar as praticas de
controles contabeis e financeiros dos microempreendedores que estdo localizados
na cidade de Rondon do Para. O décimo quarto capitulo € intitulado “Os Indicadores
Contabeis como Ferramenta de Analise Gerencial: um estudo das empresas
revendedoras de combustiveis na cidade de Santa Margarida/MG” e objetivou
demonstrar a importéncia de estabelecer um planejamento nas entidades, como
também adotar mecanismos de controle viabilizando seu melhor desempenho, além de
expor como tais métodos influenciam nos resultados encontrados através da Analise
das Demonstracdes Contabeis. O décimo quinto capitulo tem como titulo “Fatores
Determinantes para Formacgao e Sobrevivéncia de um Cluster de Conhecimento: um
estudo de caso a partir das pequenas empresas de base tecnoldgica” e buscou ampliar
a compreensao a respeito dos fatores que afetam o processo de desenvolvimento
e sustentacdo de um cluster de conhecimento, com o intuito de contribuicdo para
identificac&o de novos constructos que possam colaborar para o melhor entendimento
da dindmica desse processo.

O décimo sexto capitulo é intitulado “A Administracdo Eclesiastica: estudo
de caso da primeira Igreja Batista de Jaciara/MT” e buscou pesquisar se a gestao
administrativa no contexto da Primeira Igreja Batista em Jaciara/MT preenche
positivamente sua vocacado organizacional numa perspectiva gerencial visto que
a Igreja €, ao mesmo tempo, organizacdo e organismo. O décimo sétimo capitulo
tem como titulo “A Influéncia da Hospitalidade e das Diretrizes Organizacionais no
Atendimento da Hotelaria” e objetivou analisar as influéncias da Hospitalidade e
Diretrizes Organizacionais sobre o Atendimento na hotelaria.

Assim, agradecemos aos autores pelo empenho e dedicacdo que possibilitaram
a construcao dessa obra de exceléncia, e esperamos que este livro possa contribuir
para a discussao e consolidacéo de temas relevantes para a area de administracéo,
levando pesquisadores, docentes, gestores, analistas, técnicos, consultores e



estudantes a reflexdao sobre os assuntos aqui abordados.

Clayton Robson Moreira da Silva
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CAPITULO 16

A ADMINISTRACAO ECLESIASTICA: ESTUDO DE
CASO DA PRIMEIRA IGREJA BATISTA DE JACIARA/

Data de submissao: 03/02/ 2020
Data de aceite: 02/06/2020

Manoel Martins de Jesus

Bacharel em Administracdo. Faculdade de
Ciéncias Sociais Aplicadas do Vale do Séao
Lourenco/EDUVALE — Jaciara/MT. Curriculo
Lattes: http://lattes.cnpq.br/7922967368353976

Esdras Warley Nunes de Jesus
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RESUMO: Este estudo de caso tem por
objetivo pesquisar se a gestdo administrativa no
contexto da Primeira Igreja Batista em Jaciara/
MT, preenche positivamente sua vocacgéao
organizacional numa perspectiva gerencial visto
que a Igreja €, a0 mesmo tempo, organizacao
e organismo. Como organismo ela atua onde
reside a atividade fim de sua existéncia: a
esfera espiritual, evangelizando e anunciando
o Reino de Deus que é a sua razéo de ser; e,
enquanto organizacéo desenvolve suas agoes
secundarias que diz respeito a estrutura que
permite que a mesma seja vista como instituicao
integrada ao terceiro setor agindo social
e economicamente falando.
compreender esta

organismo e organizacao, aborda-se o conceito

Procurando

melhor dualidade -
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da Gestao Eclesiastica, tendo como sub-tema
a Administracéo Eclesiastica no local onde se
desenvolveu as atividades fruto deste estudo
de caso. As pesquisas foram realizadas via
documentacéo, internet, jornais e declaragdes
testemunhais. As analises que compdem este
estudo de caso sao de referenciais teéricos
que tentam conceituar e classificar a Gestao
e a Administracao Eclesiastica, com trabalhos
ja publicados sobre o assunto com autores
como Peter F. Drucker, Lorin Woolfe e Idalberto
Chiavenato, entre outros, que estabelecem a
finalidade da gestao neste importante segmento
do terceiro setor, como tem revelado ser as
instituicoes eclesiasticas.

PALAVRAS-CHAVE: Drucker, administracao,
eclesiastica, igreja.

ECCLESIASTIC ADMINISTRATION: CASE
STUDY OF THE FIRST BAPTIST CHURCH
OF JACIARA/MT

ABSTRACT: This case study aims to research
whether administrative management in the
context of the First Baptist Church in Jaciara /
MT, positively fills its organizational vocation in
a managerial perspective since the Church is,
at the same time, organization and organism.
As an organism, it acts where the end activity
of its existence resides: the spiritual sphere,
evangelizing and announcing the Kingdom of
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God which is its raison d’étre; and, as an organization, it develops its secondary actions
with regard to the structure that allows it to be seen as an institution integrated with the
third sector acting socially and economically speaking. In order to better understand
this duality - organism and organization, the concept of Ecclesiastical Management is
approached, with the Ecclesiastical Administration as a sub-theme in the place where
the activities were developed as a result of this case study. The searches were carried
out via documentation, internet, newspapers and testimonial statements. The analyzes
that make up this case study are based on theoretical references that attempt to
conceptualize and classify Ecclesiastical Management and Administration, with works
already published on the subject with authors such as Peter F. Drucker, Lorin Woolfe
and ldalberto Chiavenato, among others, who establish the purpose of management
in this important segment of the third sector, as has been revealed by ecclesiastical
institutions.

KEYWORDS: Drucker, administration, ecclesiastical, church.

11 INTRODUCAO

O presente trabalho constitui um estudo de caso cujo objetivo principal &
analisar a estrutura organizacional eclesidstica denominada Primeira Igreja Batista
no municipio de Jaciara (MT), em eu se aplicou a pesquisa de campo documental e
bibliografica. A pesquisa técnica aplicada foi a descritiva na qual se procurou descrever
as caracteristicas da organizacéo.

O universo onde foi realizado este estudo de caso encontra-se na comunidade
religiosa composta — na época, por cento e vinte (120) pessoas que gozavam da
condicdo de membros com vinculos estatutario que em virtude de sua forma de governo,
determina que todas as decisbes tomadas pelos membros devem ser oficializadas
em assembleias ordinarias ou extraordinarias que representam a vontade da maioria,
devidamente registradas em atas. O exame de documentos permitiu afirmar que o
universo pesquisado representou cem por cento (100%).

O estudo se propde a questionar e levar a reflexao sobre os atos administrativos
na visdao de DRUCKER (1999) se no contexto eclesiastico, a instituicao estaria
preenchendo ou n&o, positivamente, a vocagcao organizacional numa perspectiva
gerencial, visto que a igreja €, a0 mesmo tempo, organizac¢ao e organismo. Na hip6tese
de ser um organismo, ela (a igreja), atua onde reside a atividade fim de sua existéncia,
e, enquanto organizacao desenvolve a¢des secundarias como instituicao integrada ao
terceiro setor agindo social e economicamente.
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2| REVISAO DA LITERATURA
2.1 Consideracoes iniciais

Peter F. Drucker é para a administracdo uma das maiores autoridades no final do
século passado, pois em 1954, quando a Ciéncia da Administracao, depois do impulso
que recebeu com a Segunda Guerra Mundial, comecgava a definir os principios que
iriam orientar a arrancada tecnolégica do século passado, Drucker escrevia o seu
primeiro livro (Pratica da Administracdo de Empresas). De la para ca, reformulando
os conceitos de Taylor, (1856/1915) na Inglaterra; de Fayol (1845/1925) na Franca,
de Ratenhau (Walter Ratenhau, 1867/1922) na Alemanha e de Root (Elihu Root,
1845/1937) na propria América, ele sinalizou para a Administracéo os novos caminhos
gue nos trouxeram a evolugao de hoje. Junto com outros trés grandes nomes da Ciéncia
Administrativa, Newman, Kontz e O’Donell, construiram para o mundo a chamada
Teoria da Administragao.

Com o livro “Management Challenges in the 21st Century”; langado no Brasil em
1999, pela Editora Pioneira — Thomson Learning, com o titulo de “Desafios Gerenciais
para o Século XXI” mostrou o que anos depois continua sendo tratado como um
novo paradigma da Administracdo: As instituicbes do terceiro setor, notadamente
as eclesiasticas, que no livro sao citadas varias vezes com reiterada énfase dado o
importante papel que estas organizagdes exercem na sociedade moderna, cuja receita
de sucesso ainda sao as quatro atividades imprescindiveis a toda administracao:

“Todainstituicao—e ndo apenas as empresas—precisaembutirem suaadministracéao
cotidiana, quatro atividades empreendedoras que percorrem caminhos paralelos:

1- O abandono organizado de produtos, servicos, processos, mercados, canais de
distribuicéo e assim por diante que n&o mais constituem uma alocacéo de servicgo;

2 - Organizar-se em vista do aperfeicoamento sistematico e continuo;

3 - Ter em vista a exploragéo sistematica e continua, especialmente, de seus
éxitos. E preciso construir um amanha diferente, baseado num hoje ja testado e
comprovado;

4 - Organizar a inovacéo sistematica — ou seja, criar um amanha diferente, que
torne obsoletos os produtos hoje bem sucedidos e os substitua por outros.

Em suma: a instituicdo ndo existe simplesmente dentro da sociedade e para reagir
a sociedade. Ela existe para produzir resultados dentro da sociedade e para
modifica-la”. (DRUCKER, PETER, p&ag. 52, 53, Exame, 1999).

2.2 A administracao eclesiastica

Para uma melhor compreensao do que seja administracao eclesiastica, temos
gue entender claramente os principios basicos da administracao num todo, aceitando-
se de modo geral, que seja o planejamento, a organizacdo, a direcdo e o controle
tido como fun¢des basicas do administrador, constituindo-se o processo administrativo
(CHIAVENATO, 2000).

Como é perceptivel que os principios da Teoria da Administracéo sao adotados na
administracao eclesiastica, esta precisou-se ser norteada por outras normas, em virtude
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da sua natureza, visto a organizacéo (igreja) ndo se confundir com nenhuma sociedade
ou grupo ético. GABY apud OLIVEIRA (2012) define administracao eclesiastica como
sendo responsavel pela “conducao das estruturas institucional, organica e comunitaria
da igreja, mediante principios, normas, fun¢des e procedimentos, com o objetivo de
cumprir seus propésitos (...)".

Pode-se conceituar administracéo eclesiastica como sendo o conjunto de
atividades que tem como finalidade precipua proporcionar a gestao dos recursos
(humanos, materiais, financeiros e técnicos) dentro de uma instituicdo religiosa
(igreja), visando atingir os objetivos propostos em seu planejamento. Outro conceito
gue é possivel de ser afirmado é que a administracdo eclesiastica estuda os diversos
assuntos ligados as tarefas e responsabilidades pastorais, quanto a sua funcéo de
lider ou administrador chamado para gerir uma instituicao religiosa.

2.3 O termo administracao

A palavra despenseiro (Gr. oikonomos) é encontrada dez vezes no Novo
Testamento, que por vezes é também traduzida por “mordomo” (RYRIE, 1991,
p.1294) em Lucas 12.42, ou “administrador” (RYRIE, 1991, p.1299) em Lucas 16.1,
e eventualmente, como “tesoureiro” (RYRIE, 1991, p.1431) em Romanos 16.23 ou
“curador” (RYRIE, 1991, p.1477) em Galatas 4.2.

A responsabilidade do despenseiro (Gr. oikonomia) € mencionada nove
vezes, sendo traduzida por “administracao” (RYRIE, 1991, p. 1299) em Lucas 16.2,
“dispensacao” (RYRIE, 1991, p.1499) em Colossenses 1.25 ou “servico” (RYRIE,
1991, p.1516) na 12 Carta a Timéteo 1.4. O conjunto de palavras tem como radicais os
vocabulos “casa” (Gr. oikos) e “lei” (Gr. nomos).

No grego classico, oikonomia significava, originalmente, a geréncia de um lar, e
oikonomos denotava o mordomo da casa. No latim, o termo € oikonomia, de onde se
deriva 0 nosso vocabulo economia. Despenseiro equivale a ecOnomo, originalmente
um individuo encarregado da administracdo de uma casa grande (RYRIE, 1991, p.
873; 1299).

2.4 Formas de administracao

Para SOBRINHO (2002) as formas de governo eclesiastico ndo surgem por acaso,
nem tampouco sdo estabelecidas pelos seus fundadores. De forma geral obedece a
imposi¢cdes mais ou menos frequentes, como, por exemplo: as razdes doutrinarias,
socioculturais, historicas e estratégicas.

No primeiro caso, a forma de governo surge da interpretacdo dos principios e
doutrina em que cada igreja se fundamenta. Ao mesmo tempo, a manutencao de
uma determinada estrutura de poder tende a pressionar a formulagédo de doutrinas
e regulamentos que a justifiquem e perpetuem. Enquanto que no segundo caso, as
igrejas tendem a absorver formas de governo e padrdes de exercicio de poder que
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estejam dentro do contexto cultural em que surgem ou que estéo inseridas.

Além disso, como toda a estrutura social tende a se perpetuar, independente
das suas razbes de origem, as igrejas ndao fogem a essa regra, entdo, os padroes
estruturais de uma denominada época podem se impor historicamente. Por fim, como
ultima imposic&o ou razdo, uma igreja pode assumir um modelo de governo como
parte da sua estratégia, visando alcangar, com maior eficiéncia, os seus objetivos
institucionais.

Segundo KESSLER; CAMARA (2012) existem formas especiais e largamente
diferentes de governo eclesiastico, que tem obtido prevaléncia nas comunidades
cristas através dos séculos passados, e que continuam sendo mantidas com diferentes
graus de sucesso, como por exemplo:

1 - Episcopal ou Prelética: forma que o poder de governar descansa nas maos
de prelados, € no clero mais alto; tal como sucede nas igrejas; romana, grega,
anglicana, e na maior parte das igrejas orientais.

2 — A Presbiteriana ou Oligarquica: forma em que o poder de governar reside
nas assembléias, sinodos, presbitérios e sessbdes; sendo a forma de governo
eclesiastico das igrejas escocesa, luterana, e nas vérias igrejas presbiterianas.

3 — A Congregacional ou Independente: forma em que a entidade pratica o
autogoverno, pois cada igreja individual e local se auto-administra mediante a voz
damaioria de seus membros; é a forma governamental que sucede entre os batistas,
0S congregacionais, 0s independentes, e alguns outros grupos evangélicos.

2.5 Administracao eclesiastica nos dias atuais

Na opinido do pastor José Welington Bezerra da Costa, varias vezes reeleito
presidente da Convencao Geral das Assembléias de Deus, principal entidade da maior

by

Denominagédo Evangélica do Brasil, em entrevista concedida a “Folha Uol”, no dia 12
de abril de 2013;

“A lgreja tem dois lados. Tem o lado espiritual e o lado material, o lado social. No
lado espiritual, a Biblia, oracéo, jejum, ensinamento biblico. Do lado material, do
lado do patriménio, € uma empresa que nds temos que administra-La de acordo
com as leis vigentes no pais. [...] N6s, da Assembléia de Deus, néo participavamos
da vida politica do pals. S6 depois, quando eu assumi a presidéncia [...] Quando eu
cheguei, com o crescimento da Assembléia de Deus, eu entendi que precisavamos
colocar alguém para nos representar. E isso foi feito. Hoje temos 28 deputados
federais assembleianos (Costa, José Welington Bezerra da.).!

As palavras do pastor Costa demonstram claramente como o conceito Igreja
“Ekklesia”, mudou nestes ultimos 30 anos. Percebe — se entdo que a Igreja que
trabalhava desordenadamente, tendo como base apenas o impeto e a boa vontade

1 Entrevista a Folha.uol. Acesso: http://www1.folha.uol.com.br/poder/1261988-feliciano-quer-ti-
rar-proveito-da-situacao-diz-lider-de-sua-igreja.shtml - Acessado em 13/04/2013 as 09:00).
2 Instituicao citada no Evangelho de Mateus capitulo 16: 18; quando Jesus falou: “[...] edificarei a

minha Igreja [...]” ou “Ekklesia” — ajuntamento popular - Livro de Atos, Capitulo 19: 32, 41
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de seus fieis foi substituida pela Igreja Instituicdo. Como Instituicdo a Igreja possui
e é sujeita a regras, normas e leis e como organiza¢do tem a funcdo de controlar o
funcionamento da sociedade.

Ainda conforme o Pr. Costa “[...] do lado material, do lado do patriménio, é uma
empresa que nOs temos que administra-La. [...]”. Pastor José Welington esta se
referindo, provavelmente ao novo modelo eclesiastico dos dias atuais. A Ekklesia —
ajuntamento popular, de Atos dos Apdéstolos, ou “[...] minha igreja”, (Jesus Cristo), esta
sendo substituida gradativamente pela Instituicado Empresa.

A instituicdo empresa, geralmente, € entendida como uma atividade que produz
e oferece bens ou servicos com o objetivo de suprir uma necessidade humana visando
lucro. A caracteristica empresarial observada na Igreja é a acdo de oferecer servigos
(educacionais, por exemplo) e produtos (editoriais, por exemplo) de qualidade para
seus membros o que a identifica cada vez mais a outras instituicbes semelhantes
existentes no terceiro setor.

As organizagdes sem fins lucrativos (ou econdmicos) de acordo com Chiavenato
(2000, p.154) pertencentes ao terceiro setor, enfrentam atualmente um dos seus
maiores obstaculos, que é a utilizacdo de técnicas apropriadas para sua gestéao.
As entidades cristas nao fogem a essa regra e mostram sinais de incorporacao de
praticas administrativas, a medida que se véem “obrigadas” a adaptar-se aos novos
paradigmas da sociedade.

A administracdo eclesiastica nos dias atuais esta consolidando gradativamente
o modelo de Igreja que trabalha o Gerenciamento do Desempenho. Se 30 anos atras
qguando o pastor José Welington se elegeu pela primeira vez presidente da Convencéao
Geral das Assembléias de Deus, alguém mencionasse o termo “gerenciamento do
desempenho” a qualquer outro termo da Biblia, provavelmente seria acusado de
heresia. Na entrevista supracitada pastor Welington também fala deste outro papel da
Igreja:

“Em primeiro lugar, nés trabalhamos para paz social, na recuperagdo da criatura
humana. Eu entendo que o homem, em si, tem condicdo de se recuperar em
qualquer circunstancia da vida. O lado social, o beneficio a criatura humana em
todas as areas da vida, desde a educacional, da alimentac&o, da parte familiar, da
parte social, de se integrar a sociedade, procurar ajuda-lo para que ele consiga
emprego, trabalho, afim de que essa pessoa, que era uma paria para a nagao,
passe a ser um cidadao de bem, operando, contribuindo para a nagéo”.

Afirma Lorin (2009, p.118) que o Gerenciamento do Desempenho inclui os trés
seguintes estagios: primeiro; estabelecimento de metas e direcdo (geralmente feito
no inicio, antes da acao ocorrer). Examinando atentamente as palavras do Pr. José
Welington percebemos na pratica a orientacdo dada por Lorin. “[...] trabalhamos
para paz social, na recuperacdo da criatura humana. [...]” em segundo, o incentivo
(aplicado enquanto a tarefa estad sendo realizada). “[...]. O lado social, o beneficio a
criatura humana em todas as areas da vida, desde a educacional, da alimentagao, da
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parte familiar, da parte social, de se integrar a sociedade”; e, em terceiro e ultimo, as
recompensas e consequéncias (aplicadas depois que a tarefa foi completada). “[...].
para que ele consiga emprego, trabalho, afim de que essa pessoa, que era uma paria
para a nagao, passe a ser um cidadao de bem, operando, contribuindo para a nagao”.

Conforme o exposto acima; quando aplicado corretamente, o gerenciamento
do desempenho estimula as pessoas a uma realizagcdo ainda maior em sua tarefa
ou projeto, desenvolvendo simultaneamente suas habilidades e aumentando seu
interesse. Fazendo a leitura das entrelinhas da entrevista supra-citada, percebe-se
um insight muito simples e 6bvio:

[...] o centro de uma sociedade, de uma economia € de uma comunidade
moderna ndo é a tecnologia, ndo é a informacéo, ndo é a produtividade. O centro
da sociedade moderna é a instituicdo administrada. Hoje em dia, a instituicao
administrada é a maneira usada pela sociedade para conseguir que as coisas
sejam feitas. E a administracdo é a ferramenta especifica, a funcéo especifica,
o instrumento especifico para tornar as instituicdes capazes de gerar resultados.
(Drucker. Peter F. Entrevista a REVISTA EXAME — 24.02.1999-Pag 46)

31 RESULTADO E DISCUSSAO

Para se entender melhor o trabalho desenvolvido foi necessario compreender o
que significa atividade-fim e atividade-meio desenvolvidas no seio de uma instituicao
religiosa.

Atividade - fim diz respeito a qualquer trabalho ou esfor¢o desenvolvido que
contribua para o alcance da missdo ou visdo da igreja que é alcancar as pessoas da
cidade de Jaciara (MT) e regido com o Evangelho de Cristo, agregando os valores
contidos na Palavra de Deus através dos propésitos biblicos vividos na Primeira Igreja
Batista.

As atividades — meio, sdo as que dao o suporte a atividade — fim e se referem aos
trabalhos administrativos de gestao e aos trabalhos internos que juntos dao o suporte
necessario aos trabalhos externos de ac¢ao social e evangelismo.

O modelo eclesiastico adotado pelaigreja é o de hierarquia de baixa complexidade,
ou seja, mesmo sendo o pastorado considerado a mais alta funcao desempenhada
pelos batistas, os seus poderes (do pastor) estéo limitados pela assembleia geral. Essa
autonomia torna a igreja burocratica, porém funcional em relagéo a outros modelos de
instituicoes religiosas.

Segundo SOBRINHO (2002) as decisbes, em sua grande maioria, Sao
descentralizadas, como resultado do modelo eclesiastico adotado e depende da
validagdo — ou homologacdo em assembleias ordinarias ou extraordinarias, porém
o pastor pode exercer influencia nas decisbes das assembleias chegando a alguns
casos a centralizar a tomada de deciséo.

Ao analisar a evolugao dos batistas em Jaciara (MT) foi possivel identificar as
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perspectivas histéricas nafundagao e evolugdo dainstituicéo, levou-se em consideragcéo
que os seus fundadores vieram de outros estados e aqui tornaram realidade sua forma
de crer e suas diversidades religiosas no tocante ao modelo oficial religioso vigente no
Brasil de entéo.

A avaliacdo de desempenho fica a cargo das liderangas instituidas e acontece
quase sempre com a efetivacédo de uma acao qualquer, da execugcéo de um planejamento
ou de um projeto, na maioria dos casos centralizados na visdo e na missao da Igreja.
Como as atividades sao exercidas por voluntarios, o ajuste muatuo é realizado de forma
complementar na integracao das atividades desenvolvidas num todo pela comunidade
institucional.

4| CONCLUSOES

Em relacdo aos trabalhos desenvolvidos neste estudo de caso, verificou-se que
como organizacéo a Primeira Igreja Batista de Jaciara (MT) tém algumas caracteristicas
e composicdes formais: E uma entidade social, devidamente construida de forma
legal e com finalidade filantrdpica e assistencial, possuindo um sistema organizacional
administrativo, sujeita as leis e autoridades humanas e é regulamentada por um
estatuto social cumprindo todos os quesitos de uma organizacéo do terceiro setor.
Como tal ela se divide em organismo e organizacéo.

Como organismo ela tem realizado as atividades proprias de sua visao, isto &,
ser uma Igreja biblica, informal, contextualizada, agil e transparente em suas acoes,
e que valoriza pessoas acima de estruturas ou programas; preserva 0os seus valores
anunciando o evangelho — mostrando o amor de Deus através do amor para com o
proximo e dentro da filosofia teoldgica — esforga-se para obedecer aos mandamentos
e ordenancgas divinas.

Como organizacgao ela cumpre o seu papel de subordinada ao Estado de Direito
Democratico e realiza sua missao: Alcancar as pessoas da cidade de Jaciara e regiéo
com o Evangelho de Cristo, agregando os valores contidos na Palavra de Deus através
dos propésitos biblicos vividos.

As analises que compbem este estudo de caso tem referenciais teéricos que
conceituam e classificam as Teorias Gerais da Administracdo a Administracéo
Eclesiastica com trabalhos ja publicados por autores, tais como, Peter F. Drucker, Eliel
Gaby e Wagner Gaby, Lorin Woolfe, Idalberto Chiavenato, Luiz Rogério Nogueira, Josué
Campanhé, Nemuel Kessler e Samuel Camara, publicacbes estas que estabelecem
a finalidade da administracdo neste importante segmento do terceiro setor, como tem
revelado ser as Instituicoes eclesiasticas.
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