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APRESENTACAO

Caros Leitores!

O Livro Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo: Experiéncias, Desafios e Perspectivas,
possibilita ampliagcdo no conhecimento dos leitores, pois apresenta diversas areas
reunidas em dois volumes, sendo resultado de pesquisas desenvolvidas no ambito
nacional por diferentes Instituicoes de Ensino e colaboragdes de pesquisadores. Sua
contribuicao é substancial para o desenvolvimento da ciéncia e tecnologia do nosso
pais, configurando um avango das nossas pesquisas.

O volume 1, tem o foco em pesquisas na area do ensino, educacgao, biologica
e saude divididos em 14 capitulos. Ja o volume 2, apresenta resultados de pesquisa
na area ambiental, tecnologia e informac&o em 13 capitulos respectivamente.

Os leitores poderao apreciar uma pluralidade de areas nas ciéncias brasileira,
percebendo os desafios e perspectivas que percorremos quando produzimos ciéncia.
Desejo a todos uma 6tima leitura e convidamos a embarcar nessa nova experiéncia.

Samuel Miranda Mattos
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CAPITULO 4

LOGISTICA NO TRANSPLANTE RENAL NO HOSPITAL
DAS CLINICAS DE BOTUCATU-SP

Data de aceite: 18/05/2020

Thamyres Gomes de Oliveira

Discente do curso de Logistica pela Faculdade de
Tecnologia de Botucatu thamyres.gomesoliveira@
gmail.com.

Paulo André de Oliveira
Docente, Faculdade de Tecnologia, Botucatu, SP.
E-mail poliveira@fatecbt.edu.br

RESUMO:O Sistema Nacional de Saude,
responsavel pela gestao de monitoramento dos
transplantes de 6rgédo e tecidos, corresponde
ao maior sistema publico de transplantes do
mundo. Embora conte com alta tecnologia
em relacdo aos sistemas e equipamentos,
e equipes de extrema qualidade, existem
ainda muitos gargalos relacionados a
administracao da logistica, como o transporte
e o acondicionamento. O transplante renal
realizado no Hospital das Clinicas de Botucatu
faz parte deste sistema nacional com todas
as suas especificidades técnicas, inclusive
logisticas. O objetivo deste trabalho foi
identificar as atividades do processo logistico
de transplante renal na regido do Hospital das
Clinicas de Botucatu. Utilizou-se de pesquisas

bibliografica e entrevista com perguntas

Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo Experiéncias, Desafios e Perspectivas

abertas com um profissional especializado
em transplantes do Hospital das Clinicas de
Botucatu. Para a realizagcdo de um transplante
de 6rgaos ocorre processos logisticos em todas
as etapas, desde a abertura de um protocolo
até a efetivacdo do transplante. Os eventos
logisticos se desdobram em transporte de
doadores, receptores e os rins transplantados.
Envolvem embalagens especificas para os rins,
logistica de recursos humanos e de materiais
que sao fundamentais para que nao ocorram
atrasos que podem inviabilizar o transplante.

PALAVRAS-CHAVE:

Acondicionamento. Orgéaos.

Transporte.

LOGISTICS IN RENAL TRANSPLANTS IN
BOTUCATU-SP CLINIC HOSPITAL

ABSTRACT: The National Health System,
responsible for the management of monitoring
of organ and tissue transplants, corresponds
to the largest public transplant system in the
world. Although it has high technology in relation
to systems and equipment, and high quality
teams, there are still many bottlenecks related
tologistics management, such as transportation
and packaging. The renal transplant performed
at the Clinical Hospital of Botucatu is part of this
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national system with all its technical specificities, including logistics. The objective of
this work was to identify the activities of the renal transplantation logistic process
in the Clinical Hospital of Botucatu region. We used bibliographical research and
interview with open questions with a professional specialized in transplants of the
Hospital das Clinicas de Botucatu. Organ transplantation involves logistic processes
at all stages, from the opening of a protocol to the completion of the transplantation.
Logistic events unfold in transport of donors, recipients and transplanted kidneys. They
involve specific packages for the kidneys, logistics of human resources and materials
that are fundamental to avoid delays that can make transplantation unfeasible.
KEYWORDS: Transport. Packaging. Organs.

11 INTRODUCAO

O Sistema Nacional de Transplante (SNT) é responsavel pela gestédo e
monitoramento dos transplantes de 6rgaos e de tecidos para finalidades terapeutas
realizadas no Brasil. Este instituto € visto como o maior sistema publico de transplantes
no mundo, sendo que aproximadamente 95% dos procedimentos realizados no Brasil
sé&o financiados pelo Sistema Unico de Saude (SUS).

Para que o procedimento de distribuicdo de 6rgdos seja possivel e justo, o
Sistema Nacional de Transplante dispoe de um sistema de fila Unica, relacionado aos
receptores, integrada a Central de Notificacéo, Captacao e Distribuicdo de Orgdos e
Tecidos (CNCDO), o qual fiscaliza as a¢des de transplante no pais, além do Sistema
Unico de Saude (SUS). Ap6s a sua inscricdo, o potencial receptor pode consultar a
sua situacéo na fila de espera através do Cadastro Técnico Unico do Ministério da
Saude. Segundo dados do Ministério da Saude, em 2016, o total de pessoas na fila
de espera para doagao de 6rgaos era de, aproximadamente 41 mil pessoas, sendo
que das filas, a maior delas € a de rim com cerca de 19 mil potenciais receptores
ativos no sistema.

O transplante renal é realizado no Brasil desde 1965, no procedimento
€ implantado um rim sadio no individuo com insuficiéncia renal terminal, o novo
rim executara as funcdes que os rins doentes ndo mantém. O processo pode ser
transplantado ambos os rins, em caso de doador falecido e, apenas um, quando
€ doador vivo. De acordo com a ABTO (Associacao Brasileira de Transplante de
Orgaos), em 2016 o total de transplantes renais realizados foi de 5.492, cujo 3.047
transplantes foram realizados na regidao sudeste do pais (ABTO, 2009)

Alogistica no processo de transplante necessita de uma perfeita simultaneidade,
visto que corresponde ndo apenas a localizacdo de um possivel receptor e doador, a
documentacao, retirada do 6rgéo, como também o processo de acondicionamento,
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armazenagem e transporte do 6rgao, até o pos-operatério observando os pacientes
transplantados.

De acordo com Gen¢ (2008) a qualidade no gerenciamento das fungdes
logisticas nos transplantes de 6rgdos € fundamental para majorar o padréao e nivel
dos procedimentos, pois ha uma confluéncia entre as partes logisticas e as de
transplante, em geral nas areas de saude, que gerenciada de maneira planejada e
efetiva, ird melhorar a eficiéncia geral do processo.

O objetivo deste trabalho foi identificar as atividades do processo logistico de
transplante renal na regiao do Hospital das Clinicas de Botucatu.

2| MATERIAL E METODOS

Neste trabalho foi utilizado material bibliografico relacionado a abordagem do
tema e base de dados da ABTO (Associacéo Brasileira de Transplante de Orgéos) e
sites especificos. Gil (2010) esclarece que o desenvolvimento da pesquisa bibliogréafica
€ feito a partir de material ja elaborado por meio escrito e eletrénico, constituido
principalmente por livros e artigos cientificos. Para a realizacdo do trabalho foram
realizadas visitas técnicas e entrevista com perguntas abertas com profissional da
area de transplante renal do Hospital das Clinicas de Botucatu, autorizado conforme
o termo de esclarecimento. Realizar uma consulta a especialistas ou pessoas que
ja realizaram pesquisas na mesma area € recomendado por Gil (2010), pois podem
fornecer indicagcdes de materiais que podem ser consultados como livros, obras de
referéncia, etc.

A entrevista permitiu verificar as particularidades do transplante de rim da
unidade hospitalar e esclarecer aspectos logisticos relacionados ao transplante de

rim.

3| RESULTADOS E DISCUSSOES

O processo doacgao-transplante é compreendido por uma série de etapas como
pode ser observado no fluxograma da Figura 1.
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Figura 1 — Fluxograma do processo Doacé&o-Transplante
Fonte: Adaptado de Moura, 2011.

Segundo Andrade (2018) do Hospital das clinicas de Botucatu destacou as
principais etapas de Diagnéstico de morte encefélica, Autorizacdo da familia,
Entrevista familiar, Retirada do 6rgao, Transporte e Recuperacéo.

Um paciente s6 é considerado um potencial doador (PD), se diagnosticado
com Morte Encefélica (ME), a partir de exames e critérios especificos dispostos na
Resolucao 1.480/97 do CFM (Conselho Federal de Medicina). A morte encefélica
€ definida como a parada irreversivel de todas as fungdes cerebrais e do tronco
encefalico, podendo o paciente ser mantido com suas fun¢des cardiorrespiratédrias
através de aparelhos e medicag¢des (ABTO, 2009).

Existem dois tipos de doadores: Doadores Falecidos: € denominado como
doador com morte encefélica, sendo necesséria a autorizacéo familiar; e Doadores
Vivos: qualquer pessoa saudavel que demonstre o interesse e concorde com o ato
de doacéo; essa doagao pode ser realizada apenas para vivo relacionado, ou seja,
para transplante de cénjuge ou parente consanguineos até o quarto grau ou nao
relacionado apenas sob autorizagédo judicial.

Um dos pontos cruciais para efetivacdo da cirurgia de transplantes é o
consentimento familiar presumido e autorizacdo da familia, previstos na Lei
10.211(BRASIL, 2001). Sem esta autorizacédo, o processo néo teria continuidade e
teria seu ponto final nesta etapa. Com a autorizagcéo da familia, é necessario a coleta
de exames que precisam ser encaminhados para um hospital situado em Ribeirdo
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Preto, sendo este cedido pela Secretaria da Saude ou de poder do préprio hospital,
devendo o mesmo ser realizado de forma agil e cuidadosa.

O transplante renal é recomendado para pessoas com prejuizo grave e
irreversivel as fungdes o rim e para receber o 6rgdo, € necessario que o potencial
receptor esteja inscrito na lista de espera (Lista Unica), respeitando a ordem das
inscricdes, a compatibilidade e a gravidade de cada caso.

A fila de espera, em 2010 a 2017 e o numero de potenciais receptores ativos
em Botucatu era em média 1.110. J& a fila a de doadores de 2010 a 2017, era
de 178 doadores vivos e 674 doadores falecidos. Portanto, existe uma falta de
aproximadamente 258 doadores para o periodo. Segundo a RBT (Registro Brasileiro
de Transplante), em 2017 foram realizados 5929 transplantes renais no pais, um
crescimento de 7,6% em relacao ao ano de 2016.

De acordo com Andrade (2018), quando ha paciente com impossibilidade de
acesso para “afinar” o sangue é possivel prioriza-lo na lista de espera. Sao feitos
varios exames, pedido por um médico angiologista (ou cirurgidao vascular), para
comprovar a impossibilidade de acesso. O laudo é enviado a central em Sao Paulo
e passado a Camara Técnica, que aprovardo ou nhao a priorizagao; caso aprovado,
o paciente fica priorizado e o primeiro rim, se compativel, é para ele.

3.1 Eventos logisticos no processo de transplante renal

1- Documentacao e coordenacao de encaminhamento do 6rgao: Na etapa
do pré-cirurgico sao necessarios a elaboracao e o arquivamento de documentacéo.
De acordo com Santos (2009), a documentacdo de um procedimento é formada
por componentes independentes, que devem envolver todo o sistema, desde sua
iniciacao e definicao até a disponibilizacéo das informagdes. Essa documentacao
servira como um manual técnico na medida em que geram, planejam, organizam e
transferem a informacéo dos dados. A elaboracéo, o contetdo e disponibilizagéo dos
documentos necessita ser acessivel o suficiente para que as equipes compreendam
e coordenem as necessidades e restricoes do processo de transplante para ser
realizado com sucesso. Além da documentagdo, o pré-cirirgico exige também a
troca de informacdes entre as partes integrantes do processo:

A Coordenacao-Geral do Sistema Nacional de Transplantes (CGSNT) € o setor
instituido para exercer as atividades de coordenacéo nacional do SNT, responsavel
pela regulamentacdo e normatizacdo dos procedimentos referentes a captacao,
destinacao e transporte dos 6rgaos, pela identificacdo de falhas e correcdo da mesma,
pelo controle de atividades, pela pesquisa de demanda, planejamento estratégico do
sistema, pela autorizacao de estabelecimentos de saude e equipes especializadas a
promover retiradas, transplantes ou enxertos de tecidos, 6rgéos e partes do corpo, e
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pelo credenciamento de CNCDOs.

As Centrais de Notificacdo, Captacéo e Doacédo de Orgaos e Tecidos (CNCDOs),
vinculadas a CGSNT, atuam nos Estados e no Distrito Federal, responsaveis por
coordenar, controlar e fiscalizar as atividades de transplantes, realizar inscrices e
ordenacdes dos receptores, e notificar ao 6rgéo central do SNT potenciais doadores,
além de gerencia a logistica do processo de transplante, desde a abordagem dos
familiares, até a alocacdo dos 6rgdos. Os CNCDOs contam com o Sistema de
Informagcdes Gerenciais o0 Sistema Nacional de Transplantes (SIG), é o registro
aos usuarios cadastrados nas centrais, hospitais e equipes, desenvolvido pelo
Ministério da Saude para operacionalizar o transporte de 6rgéos e tecido para fins
de transplantes.

A Central Nacional de Transplantes (CNT) é o setor responsavel pela
harmonizagao de acdes relacionadas a transplante de 6rgéos entre os Estados e com
as demais partes do SNT. A Organizacdo de Procura e Orgdos (OPO), distribuida
pelas regides do Pais, encarregada pela deteccao e outras atividades que viabilizam
o processo de doagdo, captacéao e efetivacéo do transplante de 6rgéo e tecidos.

As Comissbes Intra-hospitalares de Doacdo de Orgdos e Tecidos para
Transplante (CIHDOTTs), sdo comissdes responsaveis pela organiza¢ao do hospital
para que seja possivel detectar potenciais doadores de 6rgaos e tecidos e por
ampliar qualitativa e quantitativamente a captacéo, identificacdo dos doadores, uma
abordagem adequada aos familiares e melhorar a articulagdo do hospital com a
CNCDO (MINISTERIO DA SAUDE, 2018).

2- Acondicionamento pré-cirurgico e cirurgico: no periodo entre o pré-
cirargico e o cirargico, é fundamental seguir as especificacdes de acondicionamento
e transporte do rim. De acordo com a Secédo IV da RDC n° 66 da ANVISA, é
utilizada uma (1) embalagem primaria (que fica em contato direto com o material),
duas (2) secundarias (que ficam entre a primaria e a externa) e uma (1) terciaria
(a mais externa de todas). As embalagens primarias e secundarias devem ser
estéreis, transparentes, resistentes e impermeaveis, além de néo oferecer risco de
citotoxicidade (morte celular induzida), sendo a primaria com solucao de preservacao
(custodiol), as secundarias uma com gelo em quantidade suficiente para manter a
temperatura pelo tempo necessario, e a outra envolvendo as demais. As embalagens
primarias e secundarias sao colocadas em uma caixa térmica com gelo (terciaria).
De forma a respeitar o tempo de isquemia para os rins, até 48 horas. E se néo for
feito adequadamente pode comprometer todo o processo.

O responsavel por essa etapa € a equipe de transplante que deve ter alguém
treinado, para que o acondicionamento seja feito seguindo todos os padrdes e
normas dispostos na RDC n° 66 da ANVISA, que define como acondicionamento
“procedimento de embalagem do 6rgdo humano com a finalidade de transporte,
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visando a protecdo do material, das pessoas e do ambiente durante todas as etapas
do transporte até o seu destino.

Na etapa “Cirurgico”, de acordo com Ratz (2006), € preciso procedimentos
como agendamentos de equipamentos, materiais e pessoal especializado, de salas
cirargicas, e ainda a aquisicao de informacdes legais e técnico-médico. Assim
como o gerenciamento e pedidos dos equipamentos e materiais utilizados. Apoés
todo o processo de transplante ser realizado com sucesso, € necessario que a
equipe logistica examine com cautela o transporte e a distribuicdo dos produtos
hospitalares e farmacéuticos em toda cadeia de suprimentos, pois podem afetar
todo o processo e a qualidade do Pos-Cirurgico dos receptores. De acordo com o
Ministério da Saude (2006), existem seis estagios para a gestdo produtos hospitalares
e medicamentos usados no pés-cirurgicos: a) selecao, processo de triagem dos
medicamentos, baseados em critérios técnicos, epidemiolégicos e econdmicos;
b) programacédo que consiste em estimar a demanda por determinado periodo;
c) compra dos medicamentos; d) andlise para armazenamento, que envolvem 0s
estoques, estrutura fisica, que atestam as condi¢cdes adequadas para a conservacao
dos produtos; e) distribuicdo que se resume na gestéo da cadeia de suprimento das
unidades de saude em quantidade, qualidade e tempo exato; f) dispensacéo, ou
seja, a distribuicao dos medicamentos para o consumo final.

Como pode ser percebido que dos seis estagios para gestao dos medicamentos
no pos-cirurgico, cinco envolvem atividades logisticas: estimar demanda; compra
de medicamentos, critérios de armazenagem, distribuicdo dos medicamentos nas
unidades de saude e distribuicdo para o consumo final.

41 CONCLUSOES

Para a realizacéo de um transplante de 6rgéos ocorre processos logisticos em
todas as etapas, desde a abertura de um protocolo até a efetivacéo do transplante.
Os eventos logisticos se desdobram em transporte de doadores, receptores e 0s rins
transplantados. Envolvem embalagens especificas para os rins, logistica de recursos
humanos e de materiais que sado fundamentais para ndo ocorram atrasos que podem
inviabilizar o transplante

Antes mesmo da execucao de um procedimento de transplante a fila Unica
de transplante nacional precisa coordenar a viabilidade de compatibilidade entre
doador e transplantado e sua viabilidade logistica, ou seja, o tempo e 0s meios de
transporte que ligam estes dois elos. Passada a etapa inicial da fila de espera, as
dificuldades logisticas efetivas do transplante se iniciam com os exames necessarios
para o procedimento do transplante de rins que séo feitos em um hospital em
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Ribeirdo Preto. Portanto, se faz necessario transportes de elementos entre unidades
hospitalares, que deve ser feito cuidadosamente e com celeridade devido o tempo de
isquemia do 6rgdo. Nos hospitais, a logistica interna envolve agendamento de salas
e equipes especializadas, assim como o gerenciamento e pedidos dos equipamentos
e materiais utilizados.
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