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APRESENTACAO

Patriménio pode ser entendido como algo de valor, que merece cuidado e exige
atencdo para que se mantenha. Esta definicdo deve ser aplicavel ao patriménio
econOmico e ao cultural. Entao por que é tao dificil a compreensao da necessidade do
cuidado com o patrimdnio cultural? O patriménio cultural possui um valor intangivel,
e por isso é tao dificil mensurar sua importancia. E necessario fazer perceber que
valorizar o patriménio cultural é respeitar nosso ser social, no contexto e entorno.

Entretanto a discussao sobre o patrimonio é abrangente e delicada, uma vez que
muitas vezes interfere em bens particulares, que possuem valor para a sociedade,
essa é uma das grandes polémicas que envolvem este assunto. Isto nos leva a mais
um questionamento: o que deve ser preservado? Esta € uma resposta que cabe aos
especialistas, que analisam um contexto, deixando de lado interesses pessoais, uma
vez que deve prevalecer o interesse comunitario. Estes pareceres séo técnicos, e nao
poderiam ser alterados por poderes politicos: eis aqui mais uma questao delicada
referente ao patriménio.

Em meio a tantas contendas devemos refletir sobre a necessidade de interferéncia
do poder publico, para a conservacdo de nossa histéria, de nossos bens materiais e
imateriais, culturais e naturais. Nao deveria ser intrinseco ao ser humano a necessidade
de cultivar nossa historia, nossos bens comuns? Lan¢co mais um questionamento: o
poder publico, responsavel pela ardua tarefa de classificar, atender, vigiar e punir, se
necessario, o descaso com nosso patriménio, realmente estd cumprindo seu papel?
Ainda: tem interesse em cumprir esse papel?

A cultura é inerente ao ser humano, e sua importancia deveria ser inquestionavel,
mas 0 que vemos atualmente é um grande descaso, gerando graves consequéncias
para cada um de nds e para todos nos. Estes sdo alguns dos pontos que justificam a
necessidade crescente de discutir, estudar, analisar e cuidar dos nossos tao preciosos
patriménios. Como isso é possivel? Enumero algumas agdes possiveis discutidas
neste livro.

Incentivar a restauragcdo de bens em estado de degradacéo, esta feita por
profissionais qualificados, que podem conduzir 0 processo com competéncia e
qualidade, e para isso existem leis, uma vez conhecidas podem ser cobradas por todos.
Por isso o conhecimento sobre o patriménio, sobre sua importancia € tdo fundamental.

Outra acao possivel, que vai ao encontro desta, € a criacao de rotas patrimoniais,
para que chegue até o publico o conhecimento, a vivéncia, a experiéncia. As tematicas
para desenvolver este trabalho sdo vastas, basta interesse. O que nos leva a mais uma
acéo: a gestao patrimonial, quer seja publica ou privada. Deve ser exercida para uma
manutencao apropriada dos bens. Para que isso ocorra é necessario que se criem
ou se exercam politicas patrimoniais. Através delas pode, ou néo, ser incentivado o
cuidado, a valorizacdo e até mesmo a percep¢ao acerca do patrimonio, por parte da
populacgao.



Em meio a tudo isso 0 tema que acredito ser a base para que todo este cenario
ocorra: a educacéo patrimonial, que da subsidios para que as outras agdes ocorram,
€ 0 conhecimento que permite a apropriacdo, o desenvolvimento do sentimento de
pertenca, e consequente valorizagao do patriménio.

E um caminho de muitas pedras, mas que deve ser iniciado com determinacéo,
por agueles que sao os disseminadores dessas acoes. Este livro € um desses passos
de reconhecimento desta caminhada.

Boa leitura e engaje-se nesta luta!

Prof.? Jeanine Mafra Migliorini
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CAPITULO 10

O PATRIM@NIO INDUSTRIAL BRASILEIRO:
REFLEXOES A MEMORIA E HISTORIA DO SECULO

Ronaldo André Rodrigues da Silva
PUC Minas (Brasil) — TICCIH-Brasil - ICOMOS-
Brasil — APPI TICCIH-Portugal

Belo Horizonte — Minas Gerais

RESUMO: O patrimdnio industrial compreende
uma relevante questdo a ser desenvolvida no
campo do patriménio cultural que se encontra
sustentada pela diversificacdo e ampliacao do
conceito de patriménio desde a ultima década
do século XX. Seu desenvolvimento ocorre
desde o final do século XIX e, principalmente,
ao longo da segunda metade do século XX a
partir da qual se constréi um questionamento
com relacdo ao resgate a memoria e a historia
social sob a perspectiva da memoria e histéria
econdmica. A partir dos conceitos desenvolvidos
por o6rgdos internacionais (UNESCO, ONU,
ICOMOS) acerca do patrimdnio industrial e
da arqueologia industrial tem-se a construgao
de uma dimensdo mais elaborada sobre a
importancia e os significados de elementos
industriais como composicao da diversidade do
patriménio cultural. As reflexdes determinam
um questionamento acerca do papel, da
atuacéo e do lugar de diferentes grupos de
preservacdao do patriménio e da cultura com
relacdo a diversidade dos elementos que
compbéem o patriménio industrial no Brasil e
no mundo. Tais consideragdes determinam
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elementos de identidade social com multiplas
formas de manifestacdo seja da cultura
material ou imaterial, constituidas nao
somente pela centralidade da relagdo capital-
trabalho, mas pelo binbmio sociedade-cultura.
Por fim, uma reflexdo acerca da necessaria
interpretacdo do patriménio industrial que
sobrepuja o pensamento simplista da producao
manufatureira e se compbe sob diferentes
formas de manifestacéo
perspectiva e interpretacao.
PALAVRAS-CHAVE: patrimbénio industrial;
patriménio cultural; historia social, arqueologia
industrial.

e uma complexa

ABSTRACT: The industrial heritage includes
an important issue to be developed in the field
of cultural heritage that is sustained by the
diversification and expansion of the concept
of heritage since the last decade of the 20"
century. Its development has taken place since
the end of the 19" century and, especially,
throughout the second half of the 20" century,
from which a questioning about the rescue of
memory and social history from the perspective
of memory and economic history is built.
From the concepts developed by international
organisms (UNESCO, ONU, ICOMOS) about
industrial heritage and industrial archeology,
the construction of a more elaborate dimension
have the importance and meanings of industrial
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elements as a composition of the diversity of cultural heritage. These reflections
determine a question about the role, performance and place of different groups of
heritage and culture preservation in relation to the diversity of the elements that compose
the industrial heritage in Brazil and World. Such considerations determine elements of
social identity with multiple forms of manifestation whether of material or immaterial
culture, constituted not only by the centrality of the capital-labor relationship, but also
by the society-culture binomial. Finally, a reflection is necessary for interpretation of the
industrial heritage that surpasses the simplistic thinking of the manufacturing production
and is composed under different forms of manifestation and a complex perspective and
interpretation.

KEYWORDS: industrial heritage; cultural heritage; social history, industrial archeology.

11 INTRODUCAO

O patriménio cultural apresenta dentre as suas formas de expressédo uma
complexidade de representacdes e significados que, muitas vezes, ndo se encontram
presentes no imaginario das pessoas. Entretanto, de alguma maneira, fazem parte da
identidade de pessoas, grupos, comunidades e podem ser percebidas no cotidiano.
Uma das quais se encontra esquecida, e porque nao negligenciada, pela sociedade a
partir de suas diversas formas de representacdo, compreende o patrimdnio industrial.

Uma relevante questdo a ser desenvolvida no campo do patriménio cultural
encontra-se sustentada pela sua diversificacdo e ampliagcdo do conceito desde a
Ultima década do século XX. A necessidade em reconhecer diferentes campos do
conhecimento como elementos de formacao do patriménio em geral determina um
olhar panoptico o qual vislumbra “novas” areas de interesse além das tradicionais
“belas artes”.

Surge assim, dentre diferentes conteudos o campo do patrimdnio industrial, que
no Brasil tem seu maior desenvolvimento ao final do século XIX, mas principalmente ao
longo do século XX, em funcéo, em parte, dos processos de independéncia territorial
e de complexificacdo econdémica e social. O surgimento de uma sociedade industrial,
em decorréncia dos processos migratérios do inicio do século XX, das politicas para
a construcéo de uma economia independente e a necessidade de desenvolvimento
de infraestrutura e urbana determina o progresso da sociedade brasileira que tem por
reflexo a construgcdo de uma memoria social relacionada as condi¢cées econdémicas.
Uma possivel interpretacdo dos campos que abarcam os estudos de patriménio cultural
corresponde a interdependéncia entre os conceitos de histéria, meméria e cultura e
se constitui segundo a inter-relacédo de fatores da complexidade e interdisciplinaridade
dos diferentes e atuais conceitos de patriménio cultural.

Com isso, tem-se dentre as formas de representacdo do patriménio cultural
aquelas relacionados aos processos de industrializagcéo, percebidas como parte de
uma cultura que determina e se influencia a partir de fatores sociais e ndo simplesmente
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os econbmicos. Constrbi-se, assim, uma identidade entre individuos, empresa e
sociedade que se compde de variaveis que envolvem trabalhadores, grupos laborais
e Instituicdo, como referéncia aos elementos individuais, de familia e sociais em que
se mesclam a histéria e a memoria, a cultura e o patriménio.

Além destas consideracdes, € necessario o reconhecimento dos 6érgéos
preservacionistas quanto ao conceito de patriménio industrial que se constroi
tardiamente, pois ocorre somente a partir da Carta de Nizhny Tagil, em 20083,
ao final da Conferéncia Mundial do TICCIH (The International Committee for the
Conservation of the Industrial Heritage), vinculado ao ICOMQOS (International Council
on Monuments and Sites). Ela contém caracteristicas que remetem as principais
referéncias documentais relacionadas a preservacdo e a conservacdo (as Cartas
de Atenas, Veneza, do Restauro, de Paris, de Amsterdam, dentre outras). A partir
das diretrizes definidas no encontro define-se como temas relevantes para atuacao
aqueles relacionados ao “Patriménio Industrial e Transformagéo Urbana” (/ndustrial
heritage and urban transformation) e as “Areas Produtivas e Paisagens Industriais” e
(Productive areas and industrial landscapes).

Nesse contexto, constrdi-se o questionamento com relagéo ao resgate da memoria
e histoéria social brasileira durante o ultimo século, o século XX, em decorréncia das
multiplas transformacdes da sociedade, dentre as quais se desconsideram as questdes
relacionadas com a memoria e a histdéria econdmica e empresarial no que tange a
construgdo de uma correlacionada memoria e historia social.

A partir dos conceitos desenvolvidos por 6rgaos internacionais acerca do
patriménio industrial e da composicdo de seu arcabouco tem-se uma dimenséo
mais elaborada de sua importancia e significados como elemento de composi¢ao do
patriménio cultural. Para compreendé-lo torna-se necessario identifica-lo em suas
complexas formas de expresséo, bem como estabelecer as inter-relagcbes com outros
campos essenciais a sua compreensao, desde a sociologia, antropologia, histéria e
geografia, nas ciéncias humanas a arquitetura e engenharias, nas ciéncias exatas.

Essas reflexdes determinam um questionamento do papel, da atuacéo e do
lugar de diferentes grupos de preservacao do patriménio e da cultura nacionais com
relacdo aos diferentes elementos que compdem o patrimonio industrial brasileiro. Tais
consideragdes podem ser feitas com relacdo a elementos de identidade social que
compunham diferentes sociedades no século XX, segundo as multiplas formas de
manifestacdo da cultura material que se constituia ndo na centralidade da relacéo
capital-trabalho, mas no binébmio sociedade-cultura. Uma necessaria interpretacao
do patriménio industrial brasileiro sobrepuja o pensamento simplista da producao
manufatureira e se compde de diferentes formas de manifestacdo do patriménio
cultural material e imaterial sob uma complexa perspectiva e interpretacao.
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2 | PATRIMONIO CULTURAL INDUSTRIAL: ALGUMAS REFLEXOES

A necessaria consideracao acerca as relacdes entre os conceitos de patriménio
culturaleindustria serevelananecessidade de entendimento amplo de sua abrangéncia,
seja por identificar aqueles elementos reconhecidos ou preservados, bem como um
grande numero 0s quais sao desconhecidos ou esquecidos. Os diversos contextos
em que se encontram e suas multiplas formas de representatividade determinam
uma atuacdo diferenciada e diferentes maneiras de interpretacdo de suas formas
de manifestacédo, sejam por individuos, organizacées ou grupos sociais envolvidos
e mesmo pelas relagbes entre a memoria e a histéria pessoal ou coletiva, publica
ou privada. Reafirma-se, entdo, que tal patrimdnio compreende tanto um fator de
desenvolvimento social e urbano como um elemento que determina e compde uma
identidade pessoal e social.

Percebe-se, assim, que o conceito de patriménio cultural tem sido ampliado,
sendo agregada ao conceito tradicional a patrimonialidade material e imaterial e
pensadas a natureza e a diversidade como fatores preponderantes ao seu conteudo.
Tais fatores determinam, nos ultimos anos, uma ampliagéo do conceito que engloba as
ciéncias humanas, ja tradicionalmente inscritas em suas definicdes, como as exatas
(patriménio tecnoldgico e material) e as da saude e biolégicas (patrimbnio genético).
Além das novas formas de ‘pensar’ o patriménio emergem com maior intensidade o
patriménio imaterial e o patrimdnio intangivel (Abreu e Chagas, 2003).

O conceito de patrimdnio cultural imaterial tem sido desenvolvido pelos 6rgaos
brasileiros, em especial o IPHAN (Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional),
que privilegia as diferentes formas de manifestacdo do patriménio cultural imaterial
brasileiro 0 qual se compde de uma diversificada gama de elementos patrimoniais,
dentre eles o patriménio industrial. Um dos instrumentos utilizados para avaliagdo e
preservacao, a Convencado para a Salvaguarda do Patriménio Cultural Imaterial, de
17 de outubro de 2003, apresenta uma preocupacao especial com o conhecimento
transmitido de maneira geracional que é promovido por diferentes grupos sociais
que buscam uma a interagdo continua entre ambiente, natureza e histéria, a partir
da identidade e contribuem para a promocéo e respeito a diversidade cultural e a
criatividade humana. (IPHAN, 2006, s/d).

Exemplos desta preocupacao consistem no tombamento do Oficio das Paneleiras
de Goiabeiras, no Espirito Santo ou os remanescentes da Real Fabrica de Ferro Sao
Jodo de Ipanema (lperd, SP) que se apresentam como ‘casos isolados’ no que se
refere a preservacao do patriménio industrial — material ou imaterial — no Brasil, pois
uma preocupagao com o patriménio imaterial e urbano atrelado ao patriménio industrial
tem tido pouca atencdo. Alguns casos podem ser apresentados segundo inciativas
isoladas, publicas ou privadas, em que se tem uma concentragdo na preocupacao
com o patriménio histérico e industrial. Entretanto, em muitos casos, a questao centra-
se nos elementos materiais e ndo se ressalta a importancia do estudo das variaveis
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humanas e sociais implicadas no processo de constru¢ao da histoéria industrial.

Para uma ampliacéo quantitativa e qualitativa de elementos valorizados de um
patriménio cultural, Castriota (2009), parte da compreensdo do conceito segundo a
necessidade de desconstrucéo e reconstrucéo dos parametros até entéo utilizados e o
desenvolvimento de novos olhares para sua abrangéncia. A inclusdo de aspectos que
envolvam a identidade e a identificacdo dos grupos sociais as questdes patrimoniais
requer uma avaliacdo de fatores como tradicdo, costumes e mudancas sociais. A
interferéncia destes fatores a percepcéo e entendimento da memoria e histéria dos
lugares se relaciona as caracteristicas da prépria comunidade analisada em que se
inserem e que os delimita, assim como ha a delimitacdo de uma identidade social
propria do lugar. Além desses fatores, as diferentes relacées com o tempo e 0 espaco
determinam as diferentes percepcdes entre as tradicdes existentes e sua importancia
para a construc¢ao das diversas identidades — individuais e coletivas. Os novos modelos
patrimoniais e culturais redefinem essas identidades e levam a uma identificacao
que tende a contribuir para uma nova relacédo entre passado-presente-futuro, entre
memoria-histdria e entre individuo-coletividade.

A inclusdao de parametros ‘novos’ ao conceito de patrimdnio tem procurado
aproximar ainda mais os temas correlacionados e considerados essenciais a memoéria
e a historia de lugares e grupos sociais. Algumas questdes como a monumentalidade,
a particularidade e a identidade tém sido redefinidas ou reconstruidas segundo
o entendimento de diversos grupos, envolvidos direta ou indiretamente, que se
consideram responsaveis pela preservacéo e conservacgao de determinado patriménio,
mas principalmente por sua memdria e identidade, seja individual ou coletiva. Com
tais referéncias reconstruidas, as oportunidades para se discutir e incluir o patriménio
industrial dentre aqueles considerados como patriménios culturais tém permitido
amplas discussoes (Chuva e Nogueira, 2012).

A preocupacao com o patriménio imaterial e urbano atrelado ao patriménio
industrial pode igualmente ser observada em alguns casos que se apresentam a partir
de iniciativas publicas ou privadas e tem permitido uma crescente preocupag¢ao com
o patrimbnio histérico e industrial, como por exemplo, iniciativas para tombamento e
conservacao de exemplos materiais (caixas d’agua, fabricas, engenhos, instalacdes e
complexos industrias, usinas, dentre outros) e registros de saber e fazer (Paneleiras de
Goiabeiras, Sineiros de Minas, Artesdos do Queijo Canastra etc.). Enfim, acompreensao
do patriménio cultural contemporaneo exige uma analise de um conjunto de temas que
se compdem a partir de formacao critica pessoal, social e académica. Anecessidade de
participacao de diversos grupos sociais e de um entendimento holistico da abrangéncia
leva a uma percep¢ao segundo a qual o individuo compreende o elemento central de
valorizagao e preservacéao do patriménio (Funari e Pelegrini, 2006; Funari, 2007).

A importéancia social da memoria (individual e coletiva) e da histéria (pessoal e
social) define reflexdes quanto ao contexto e valorizagcéo, conservagao e preservagao
do patrimbénio. Uma andlise das politicas adotadas, dos conceitos utilizados e das
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formas de apropriacdo do conjunto patrimonial varia conforme o tempo e o espaco.
No Brasil, tal percepcéo tem-se modificado e alinhado a percep¢ao mundial em que
se adota um complexo contexto para a area e consequentemente a percepg¢ao desse
patriménio pela sociedade, seja ela local, regional, nacional ou internacional.

31 0 PATRIMONIO E A ARQUEOLOGIA INDUSTRIAL

As ideias relacionadas aos elementos industriais a partir da Optica patrimonial
e como evidéncias de uma cultura ndo se apresentavam manifestadas até o final do
século XVIII, seja para objetos mecénicos, planos industriais, documentos etc. Como
referéncia, pode-se tomar a criagdo, em 1794 do Conservatério de Arts et Métiers,
como o primeiro museu técnico do mundo. Até entédo, os edificios industriais (e seu
entorno) nao foram objeto de interesse patrimonial até meados do século XX.

As origens do conceito de patriménio industrial remontam aos anos 1950 do século
XX, quando o termo arqueologia industrial foi popularizado por Michel Rix, apesar de
suas origens se apresentarem ao final do século XIX. Dentre os precursores se tem
o portugués Francisco de Sousa Viterbo que publicou em 1896 o artigo “Arqueologia
Industrial Portuguesa: Os Moinhos” e dos primeiros a utilizar a expressao “arqueologia
industrial”, fazendo dela uma nova disciplina para pesquisadores e educadores em
relacéo aos restos e remanescentes do passado das atividades industriais, memorias
das pessoas, das técnicas e da tecnologia.

Antes dos anos 50 do século XX, as referéncias a expressao vinculavam-se a
necessidade de identificacdo, preservacao e conservacao do patriménio industrial
britanico a partir das estruturas, artefatos e lugares que poderiam identificar o passado
econdmico e as atividades sociais a ele relacionadas (Minchinton, 1983, Palmer e
Neaverson, 1998).

O termo foi aceito somente na década de 60 do século XX como area especifica
de estudos em que a preocupacao central ndo se delimitava tdo somente ao patriménio
material, mas as reminiscéncias das sociedades, a considerar os parametros sociais e
culturais que definiam a sociedade industrial.

De fato, o interesse pelo estudo e salvaguarda do patriménio industrial surgiu no
Reino Unido durante a década de 50, coincidindo com aquilo que foi classificado
como uma vaga de nostalgia pelas tradi¢ces industriais britanicas, agravada pelas
destruicbes massivas provocadas pelos bombardeamentos durante a |l Guer\ra
Mundial, cujos alvos estratégicos eram muitas vezes as unidades industriais. As
destruicbes resultantes dos bombardeamentos seguiram-se as demolicGes de
instalacdes industriais obsoletas, resultantes da reconversao industrial e urbanistica,
num fenbmeno que se prolongou até os primeiros anos da década de 60. (Lopes
Cordeiro, p. 155, 2011)

Convém, entéo, ressaltar que ao final dos anos 1960 se diferenciam os conceitos
de arqueologia industrial e patriménio industrial os quais estdo apresentados, por
exemplo, no primeiro livro e primeiro periddico publicados por Kenneth Hudson em
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1963, nos quais ainda se cita a Mr. Donald Dudley, professor de latim da Universidade
de Birmingham, que utilizava a expressao ‘arqueologia industrial’ em suas palestras
(Hudson, 1965, 1979; Trinder, 1992).

Para Lopes Cordeiro (1986), essa diferenciacéo se acentua nos anos 1970 com
o surgimento do conceito especifico de patrimdnio industrial o qual abarcava temas
interdisciplinares, tais como, a arquitetura fabril, a documentacdo empresarial, 0s
produtos industriais, a histéria oral, dentre outros. Essa pluralidade adquirida pelo
conceito se faz paralela a prépria compreensao do conceito de patriménio cultural, que
tem por especificidade, para o patriménio industrial, a correlagdo entre os testemunhos
patrimoniais as atividades industriais das sociedades desenvolvidas.

Entretanto, somente em 2003, através da Carta de Nizhny, o TICCIH (The
International Committee for the Conservation of the Industrial Heritage) apresenta
os conceitos de patriménio industrial e arqueologia industrial os quais abarcavam o
seguinte conteudo:

O patriménio industrial compreende os vestigios da cultura industrial que possuem
valor histérico, tecnologico, social, arquitetbnico ou cientifico. Estes vestigios
englobam edificios e maquinaria, oficinas, fabricas, minas e locais de tratamento e
de refino, entrepostos e armazéns, centros de producéo, transmissao e utilizacao
de energia, meios de transporte e todas as suas estruturas e infraestruturas, assim

como os locais onde se desenvolveram atividades sociais relacionadas com a
industria, tais como habitacdes, locais de culto ou de educacéo.

A arqueologia industrial € um método interdisciplinar que estuda todos os vestigios,
materiais e imateriais, os documentos, os artefatos, a estratigrafia e as estruturas, os
assentamentos humanos e as paisagens naturais e urbanas, criadas para ou pelos
processos industriais. A arqueologia industrial utiliza os métodos de investigagcéo
e pesquisa mais adequados para aumentar a compreensdo do passado e do
presente industrial. (Carta de Nizhny Tagil, TICCIH, 2003).

O que se estabelece no documento, a Carta de Nizhny Tagil, € compativel com as
ideias apresentadas por Hudson (1965) nas quais o conceito de patriménio industrial
ainda se encontra em construcéo, pois se baseia, principalmente, em possibilidades
interdisciplinares que, muitas vezes, conduziriam a polémicas e debates. O
desenvolvimento da disciplina pode ser considerado a partir da sintese de estudos
e pesquisas que tem como ponto de partida os vestigios materiais e imateriais das
organizagdes produtivas a partir de meados do século XVIII. Entretanto, para parte
dos especialistas, principalmente arqueoldgicos e historiadores, deve-se considerar
uma corrente que considera empreendimentos produtivos ou mesmo a fabricagao de
instrumentos, equipamentos e produtos desde o periodo anterior, mesmo o0 denominado
de protoindustrializacéo.

Como analise cronoldgica da evolugao do campo tebrico e sua estruturacéo,
desde suas primeiras manifestacoes formais a primeira década do século XXI| tem-se
a figura 2 a seguir que apresenta o reconhecimento de sua importancia para o &mbito
cultural, seja pela criacdo do Comité Internacional para a Preservacdo do Patriménio
Industrial (The International Committee for the Conservation of the Industrial Heritage
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- TICCIH) e sua insercao como um comité cientifico especialista na preservagao do
patriménio industrial no ICOMOS (International Council on Monuments and Sities),
6rgéao vinculado a UNESCO (United Nations Organization for Education, Science and

Culture).
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Figura 1 — Cronologia — Arqueologia Industrial e Patrimdnio Industrial
Fonte: Elaboragéo do autor, 2016.

Estes conceitos estdo compartilhados por Castillo (1994) que apresenta a
arqueologia industrial como estudos do passado das industrias e dos diversos
processos industriais a partir dos restos fisicos da atividade produtiva com o objetivo
de uma reconstrucdo deles. O registro destes processos permite definir as etapas de
vida das empresas, segundo os vestigios estudados e as informacgdes obtidas junto as
fontes escritas, materiais e humanas que proporcionam uma reconstru¢ao do processo
industrial pré-existente.

Os movimentos de construcdo dos conceitos e o campo da arqueologia industrial
encontram-se intimamente ligados aos processos de preservagao e conservacgao,
inventario, documentacgéo, investigacao e valorizacdo do patriménio industrial. Além
destas maneiras, se tem o fomento ao ensino destes aspectos como um objetivo a
despertar as pessoas as organizacdes para a importancia e revalorizagao do patriménio
industrial, suas implicagcdes nos processos de vida do homem e de sua importancia
para a construcao do atual estado da sociedade (Dorel-Ferré, 1995; Bergeron e Dorel-
Ferré, 1996).

A (re)construcao da memoria industrial, a partir de sua importancia percebida por
empresas, 6rgaos de governo e sociedade, permite trazer ao presente a histéria de
organizacdes produtivas e seus processos. A descoberta das relagdes entre empresa
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e sociedade permite o resgate de praticas do passado que compdem em parte a vida
de diferentes geracbes de pessoas e representam a vida social das comunidades
integradas aos fatores de producéo. Ao recordar os elementos sociais gerados pelas
empresas, é possivel (re)vivenciar experiéncias individuais e coletivas de grupos de
populacdes industriais (Alfrey e Putnam, 1992).

Com isso, estas atividades passam a representar situacbes de trabalho e
contextos socioecondmicos nos quais se desenvolveram as atividades organizacionais,
sejam produtivas ou sociais, e permitem recuperar a memdaria histérica por meio da
contextualizacdo das praticas de gestao, os métodos de valorizagcdo e, mesmo, de
exploracao do trabalho. Seus tipos de desenvolvimento ou de expressao das atividades
empresariais sao extremamente variaveis e o equilibrio entre empresa-sociedade
se encontra em conformidade com as possibilidades, garantias e condi¢des locais,
principalmente, aqueles relacionados aos contextos sécio-politicos, econémicos e
culturais.

Para Castillo et al (1999), o conhecimento inédito e sistematico da zona de estudo
que possibilita o desenvolvimento da arqueologia industrial abre novas vias de pesquisa
e oferece critérios e sugestbes a hora de (re)construir atuacdes de recuperacéo e (re)
utilizacdo do patriménio, ndo somente econémicas e industrial, como so6cio-culturais.
A importancia da arqueologia industrial surge, assim, segundo um momento em que
a sociedade pos-industrial, ou da informacgao, passa por mudangas que determinam
novos paradigmas de estudo dominados pela automatizacéo, pela importancia central
dada aos processos informacionais. Define uma nova era “neoindustrial” na qual é
necessario ter presente o passado mais préximo para compreender melhor o futuro
e conformar com isso a imagem e a pessoalidade do lugar em que se vive (Lopez
Garcia, 1992).

Essa diferenciacdo entre a sociedade industrial e a pos-industrial (ou neo-
industrial ou da informacgéo) esta posta por um processo de mundializac&o das relagdes
organizacionais em que ha uma necessidade crescente de acesso a informacéo.
A transformacédo do conhecimento em novas tecnologias — de gestdo, de processo
e de produtos e servicos — se adequa as demandas especificas de cada mercado,
quer sejam locais, regionais ou globais e exige uma certa relacdo de sincronia entre
empresas, mercado e sociedade cujas demandas e necessidades se complementam
e se desenvolvem.

Entretanto, percebe-se que estas novastecnologias nao significam potencialmente
revolugdes produtivas e organizacionais a serem impostas ou implementadas, pois
se atrelam a condicionantes organizacionais € mercadolégicas internas e externas,
que estao complementadas por restricoes e determinacdes dos diferentes sistemas
socio-econdmico-politico-culturais em que se inserem. Dessa maneira, nesta
sociedade complexa, em que se tem nichos de pré-industrializacdo, industrializacao e
desindustrializagao, se inserem os conceitos de arqueologia industrial superam aqueles
percebidos pela maioria das pessoas, de uma ciéncia que possui uma conceituacao
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caracterizada por uma metodologia especifica, centrada nos problemas histéricos ou
sociedades industrializadas.

Para Gutiérrez Lloret (1995) n&o se pode constituir um conceito Unico para uma
arqueologia genérica, e sim, deve-se desenvolver varias articulacées que deem conta
dos temas englobados pelo termo e que tém como propésito o desenvolvimento
do proprio conceito. A arqueologia industrial encontra-se, entdo, imbricada ao
desenvolvimento das sociedades capitalistas ou industriais em que constituem
as atividades caracterizadoras de uma nova estrutura econ6mica das sociedades
contemporaneas. Complementando, a perspectiva de conceitualizagcdo do campo
de atuacéo da arqueologia industrial tem na andlise de Santacreu Soler (1992) sua
centralidade na ideia de uma construcao fatorial dos conhecimentos aplicada aos
fatores de producdo em direcdo a uma orientacdo mais social. Ela se compbe de
empresarios e de funcionarios protagonistas dos processos de producao ou de técnicos
administrativos e de gestéao.

Assim, o campo de atuac¢do envolve uma gestdo compartilhada e multifacetada,
com diferentes profissionais que compreendam as multiplas relagbes estabelecidas
nos processos de estabelecimento de entornos industriais e sua (re)construcéo
histérica, para além da utilizacdo de métodos e técnicas de arqueologia aplicados
aos vestigios materiais das sociedades industriais, ou de analises socioeconémicas.
A instrumentalizagdo do processo arqueolégico e demais elementos deve comportar
diferentes campos que incluem desde a constru¢cdo da memoéria dos meios de produgao
(patrimdnio imaterial) centrados no patrimdnio industrial até as manifesta¢des da cultura
material (patriménio material) das sociedades industriais (Gutiérrez Lloret, 1995).

Segundo Lopez Garcia (1992), as transformacdes provocadas pela inser¢ao de
empresas e/ou industrias em um dado momento da vida social de um determinado
espaco ou lugar, além de suas caracteristicas, tendem a transforma-las ou modifica-
las de alguma forma. As mudancgas estruturais das organiza¢cdes sao elementos de
transformacéo de uma instalagédo industrial, seja a respeito da historia do trabalho ou
das técnicas adotadas em um certo espaco de tempo. O estudo dos impactos sociais
da industria em um determinado lugar pode ser determinante para a constru¢ao de
uma historia social que envolva desde a busca da harmonia até a da contradicéo
quanto aos espagos pré-existentes.

A partir do delineamento do campo da arqueologia industrial entende-se que
a sua construcédo e delimitagao estao interligadas aos processos de promogéo e
conservacao das mais diversas formas de inventarianca e documentacao. A existéncia
de instrumentos documentais e registros das mais diversas formas de manifestacéo do
patriménio cultural, de maneira geral, permitem sua aplicacao ao patriménio industrial,
de maneira particular. A manutencéo e preservagcdo da memoria e da historia se
fazem por meio da conservacdo de registros escritos e iconograficos, imagens e
simbolos que, se nao existentes, reafirmam as possibilidades de desaparecimento do
patriménio e consequentemente da propria meméria individual, institucional e social
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(Oliveira, 2008).

Assim, podem-se diferenciar os conceitos de patriménio industrial — mais
concentrado nas atividades de conservacdo do patriménio — e de arqueologia
industrial que contém o primeiro e o utiliza como fonte de pesquisa e constructo para
uma planificacdo, orientagdo, organizacdo e salvaguarda dos conteudos histéricos
das industrias e demais organizacdes. O patrimonio industrial se refere de maneira
mais direta a existéncia de um patriménio técnico e arquitetdnico, que busca sua
conservagao em um sentido mais amplo do termo. Este envolve principios de protecéo,
reutilizacdo, museistica, etc. com vistas a uma orientag¢ao, planificacéo e organizagcéo
da memoria industrial a partir das atuagdes de 6rgaos gestores administrativos dos
restos industriais ou de particulares responsaveis por ele (Santacreu Soler, 1992).

A arqueologia industrial, preliminarmente pode ser entendida a partir de uma
perspectiva metodolégica em que se tem como estratégia de investigacao, a escavacao
arqueoldgica. Dessa maneira tem-se sua analise realizada a partir do contexto geral
em que se encontram 0S conjuntos ou elementos patrimoniais € nao uma visao
particularizada e isolada de suas caracteristicas sem a devida contextualizacdo. A
escavacao arqueoldgica permite conhecer o contexto em que se encontra o objeto
estudado e considera seus significados sob diferentes perspectivas, sejam elas locais,
regionais ou globais. Permite ainda considerar diversos aspectos, desde aqueles
considerados materiais, como tecnolégicos e materiais, aos conteudos imateriais
presentes, segundo os significados humano, econémico e simbdlicos existentes nos
vestigios (Palmer, 1993).

Tem-se ainda, outras formas de reconhecimento da memdria industrial, seja
através, e a partir, do conceito de patriménio ou segundo outras perspectivas de se
percebé-lo. Uma perspectiva de analise envolve a interpretacdo dos processos e
estrutura industriais, sejam eles internos ou externos a mesma, ou a protecao e uso
dos “restos” do processo da industrializacdo. Uma das principais finalidades consiste
em inventariar e analisar as estruturas e os arquivos oficiais das sociedades industriais.

A busca pelos vestigios industriais traspassa as andlises de registro material, do
trabalho e das relagdes sociais, pois envolve desde as matérias primas aos meios de
producdo e os meios de vida ou consumo. Busca-se um olhar histérico-cultural que
envolva tragos de uma estrutura administrativa, econdmica e politica e que contenha,
também, uma dimensao humana do fenébmeno global da industrializacdo (Burke, 2005;
Candela Soto, 2000; Candela Soto et al, 2002).

Com isso, a arqueologia industrial incorpora uma transdisciplinaridade a estrutura
e aos estudos das organizacgdes (e particularmente as industrias), pois incorpora a nocao
de patrimédnio industrial como uma das formas de interpretacao dos locais de trabalho
em que se encontram imbricados de valores historicos, econdmicos, sociologicos,
empresariais, sociais etc. A conjuncao das diversas campos do conhecimento propde
um repensar dos processos historicos da modernidade industrial e capitalista a partir da
cultura material, da histéria do trabalho e das empresas, sob perspectivas integradas
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a sociologia industrial, a geografia das ocupacdes, a construcao social dos espacos
de trabalho e de vida, a recuperacdo dos entornos produtivos, ao desenvolvimento
local, a memoria do trabalho, a conservagao, ao turismo, a museistica, dentre outros
campos e aspectos interdisciplinares, conforme apresentado na figura 2 a seguir.

Sitios Historicos e Centros Urbanos

Histaria Historia  Estruturas  Contextos  Artefatos \ Histériae
Econémica Social Produtivas Sociais Produtivos Arqueologia
Etnografia Fontes Ciéncias
(rel. trabalho/social) Orais Sociais
Documentos Cartografia e Pinturas, Fotos, Ciéncias
(relatdrios, budgets) Geoprocessamento Desenhos Humanas
Paisagens Estruturas Sociais- iAm i
Produtivas Urbanas Geor.:Ienr.:|as>
Arquitetura Técnicae Equipamento Ciéncias
Produtiva-Social Tecnologia Social Exatas
Areas de Estudo Areas de Conhecimento

\_

Figura 2 — Arqueologia Industrial — Areas de Conhecimento e de Estudo

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2016.

As preocupacgdes historicas e sociais da arqueologia industrial apresentam
confluéncias que direcionam para uma interdisciplinaridade entre as ciéncias
humanas e sociais aplicadas. A insercao cultural e socioeconémica tem um particular
significado a partir das interpretacées das influéncias exercidas pelos atores sociais
envolvidos, direta ou indiretamente nos processos industriais. Esta participacdo dos
diversos atores organizacionais e sociais determina interpretagbes diferenciadas
a partir das atividades por eles exercidas que os afeta e interfere nas decisbes e
resultados pessoais, organizacionais e sociais. Desde o0s processos de participacao
e internalizacado de propostas, aqueles definidos segundo as politicas empresariais e
sociais de desenvolvimento ha uma percep¢ao, ou nao, da invisibilidade dos processos
de afetacéo das pessoas quanto ao entorno da empresa e da sociedade que a engloba.

Podem-se definir, assim, dois eixos motores para os estudos relativos ao
patriménio e a arqueologia industrial os quais buscam a reconstituicdo do contexto
material da atividade produtiva e o desvelar dos lacos existentes entre os atores
sociais implicados neste contexto, com uma busca das imbricagcOes obtidas entre a
fusdo dos problemas e questdes empresariais e sociais (foco histérico- sociolégico-
cultural); e, a avaliacdo e andlise das influéncias dos processos industriais dentro e
fora das empresas segundo a organizagéo do trabalho e suas implicagbes com o
entorno empresarial e industrial (foco econémico-financeiro-mercadol6gico).

Estes conceitos e demais principios apresentam-se relacionados aqueles
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definidos para o patriménio industrial que estao reafirmados na 172 Assembleia Geral
do ICOMOS em novembro de 2011. Estabelecem-se, assim, os Principios de Dublin
que definem parametros para documentar e compreender as estruturas de patriménio
industrial, bem como os sitios, areas e paisagens industrias, incluindo-se seus valores
diversos que estdo presentes em suas mais diferentes formas de manifestacao.
(TICCIH. 2011).

Inclui-se ainda a proposicao em assegurar protecao eficaz e preservacao dos
elementos de patriménio industrial, sua conservagao e manutencao, além de apresentar
as dimensodes e valores patrimoniais das estruturas industriais e seu entorno com o
proposito de incentivar e fomentar a consciéncia publica e corporativa para apoio,
formacao profissional e pesquisa proprios a preservacao do patriménio industrial.

Para Alonso Ibafiez (2002), a particularidade do patriménio industrial, em alguns
casos, requer uma preocupacao que se expande para além das atividades econémicas
e setoriais a ele especificas. Os elementos patrimoniais se encontram em um contexto
mais amplo cuja imersao esta definida por uma dimens&o macro, em que se considera
a paisagem cultural que define uma anélise quanto as fungdes por ele exercida diante
do contexto em que se encontra. A significancia do patriménio industrial se faz pela
interac&o existente com o entorno em que se encontra e pela relagcao a partir do seu
significado e da percepcao e identificacdo dadas pelas componentes humanas e
sociais em que se encontra integrado.

41 ALGUMAS CONSIDERACOES

Uma classificagcao restrita a edificios ou aos aspectos arquiteténicos néo permite
abarcar as infinitas possibilidades de identificacdo do patriménio industrial, uma vez
que se pode considerar que todo o territorio de influéncia das organizagcbes — sejam
industriais, comerciais ou de servi¢os, sejam urbanas ou rurais — possui formas de
expressado materiais e imateriais que remetem ao patriménio industrial. Assim, deve-
se considerar a expressao imaterial, como savoir-faire, e a evolucéo da técnica e
da tecnologia que se baseiam em conhecimentos e se expressam de maneira nao-
material (Choay, 2001, 2011).

Ha diferentes maneiras para se articular atores sociais e areas do conhecimento
gue determinam infinitas possibilidade para reescrever um passado (e mesmo presente,
muitas vezes recente, mas esquecido), além de definir novas maneiras de se enxergar
fronteiras e articulagbes que identifiquem uma linguagem propria e uma identidade e
memoria sociais muitas vezes significativas cujas questdes inquietam estudiosos e
apaixonados pela memdria industrial e cultural (Ferreira e Orrico, 2002).

Pode-se afirmar que o patrimbnio industrial possui caracteristicas peculiares
que lhe garantem certa particularidade quando destacado em relacao ao patriménio
cultural. A natureza e a escala diferenciadas determinam uma maneira unica ao se
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tratar sua definicao e sua identificacao e identidade.

As idéias propostas na Carta de Nizhny Tagil, apresentadas por Dorel-Ferré
(1995), propbem estudos de arqueologia e patrimbnio industrial como fonte de
contribuicdo em que o papel do profissional de arqueologia encontra-se complementado
ao daquele desenvolvidos por outras ciéncias humanas e sociais cuja analise dos
pesquisadores permitem a observacao de um contexto global de seu objeto de estudo.
A caracteristica da interdisciplinaridade da arqueologia industrial compreende uma
variagao da percepgao do patriménio arqueoldgico, sob a perspectiva da arqueologia
industrial em que o desenvolvimento de um trabalho de reconhecimento e valorizacao
como patrimonio cultural e industrial deve recorrer as técnicas de investigacéo e a
curiosidade investigativa. Sua compreensao interdisciplinar reside na absorcéo de
conhecimentos proprios de gedgrafos, arquitetos, historiadores e demais profissionais
que se utilizam da documentacdo, dos “vestigios materiais e imateriais” para a
reconstrucao/restauracao/ reestruturacao de processos que compdem ndo somente a
historia das organiza¢des, mas da propria sociedade em que estao inseridas e buscam
compreender as relagdes laborais e sociais dos processos industriais e seu entorno,
para além das relagdes sociais nos lugares de trabalho.

Por fim, tem-se que os campos de pesquisa em arqueologia industrial e
patrimonio industrial exigem uma analise interdisciplinar que venha abranger as
diversas areas de conhecimento, de maneira interdisciplinar e que determine diferentes
possibilidades para interpretar o entorno industrial. Ao escolher uma ou mais das
diferentes interpretacbes dos elementos patrimoniais em analise tem-se definidos
os diversos campos de atuacao para a arqueologia industrial a partir das realidades
materiais e imateriais dos processos organizacionais com que pretende trabalhar.
Especificamente, pode-se atuar nas relacdes existentes entre organizacao e individuo
nas quais ha reflexos na formacgéao cultural e social das comunidades.
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