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APRESENTACAO

A obra Dialogo Conceitual e Metodologico das Ciéncias Sociais Aplicadas
com outras Areas do Conhecimento nos convida a refletir sobre um conjunto de
fendbmenos contemporaneos em dialogo com multiplos saberes e perspectivas,
razéo pela qual os capitulos que seguem estao organizados por afinidade tematica
e/ou metodoldgica.

Do uso de softwares para inclusao, passando pelo design de cidades e
ambientes, 0 que se destaca nos dois volumes aqui apresentados sdo as imbricagdes
entre areas de conhecimento com vistas a tornar a vida viavel.

Diversos em suas metodologias e métricas areas como economia, administracao,
arquitetura, geografia, biblioteconomia, entre outras, confluem na preocupagdao com
necessidade de compreender o mundo, superar seus desafios e propor caminhos
que apontem para a o uso sustentavel do solo, o direito a cidade, o acesso ao
conhecimento.

Boa leitura.

Maria lzabel Machado



SUMARIO

(03X = 1 s U] 1 1 R 1

A PROTECAO SOCIAL BASICA: A GESTAO EM REDE NA PARTICULARIDADE DE
JOAO PESSOA

Maria De Fatima Leite Gomes
Luciana Alves

Yaggo Leite Agra

Laryssa Lorranny Melo De Andrade

DOI 10.22533/at.ed.9662015041

(07X =1 1 5 U] 1 1 2SR 12

COMPARACAO DE PRECOS DA CESTA BASICA DE MAIO A SETEMBRO DOS
ANOS DE 2017 E 2018 EM ERECHIM

Indaia Tainara Tamagno
Carlos Frederico de Oliveira Cunha

DOI 10.22533/at.ed.9662015042

(03X =] 1 U] o 1< TSR 22

AVALIACAO DE IMPACTOS SOCIOECQNOMICOS DAS INTERVENGCOES DE
MOBILIDADE URBANA AO LONGO DO CORREGO AGUAS ESPRAIADAS - SP

Vladimir Fernandes Maciel
Monica Yukie Kuwahara
Ana Claudia Polato e Fava

DOI 10.22533/at.ed.9662015043

(03X =] 1 U 1 1 40

CONSEQUENCIAS SOCIOECONOMICAS DO INTERVENCIONISMO

Bruno Pacheco Heringer
Elton Duarte Batalha

DOI 10.22533/at.ed.9662015044

(07X = 1 (U 1 o 1 J R 55

CAPACIDADE ABSORTIVA COMO FONTE DE VANTAGEM COMPETITIVA:
ESTUDO EXPLORATORIO COM LAVANDERIAS DOMESTICAS EM SAO PAULO

Luiz Silva dos Santos
Danilo Augusto de Souza Machado

DOI 10.22533/at.ed.9662015045

(03X =] 1 U] o X SR 67

AS CONTRIBUICOES DA CONSTRUCAO CIVIL PARA UM DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL: TECNICAS, MATERIAIS E PROPOSTAS DE HABITACAO SOCIAL
SUSTENTAVEL NO BRASIL

Ana Helena A Dreissig
DOI 10.22533/at.ed.9662015046




(07X =1 1 W U 1 o Ty 20 82

A INICIATIVA CIDADES EMERGENTES E SUSTE[\ITAVEIS E OS OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL: UMA ANALISE SOBRE AS RELAGOES
CONCEITUAL, METODOLOGICA E INSTITUCIONAL

Allison Haley dos Santos
David Barbalho Pereira
Laura Maria Silveira da Fonseca

DOI 10.22533/at.ed.9662015047

(03X =] 1 U] o X TSR 105
ECOSSISTEMA EMPREENDEDOR: UM ESTUDO INVESTIGATIVO DAS STARTUPS
EM RONDONOPOLIS — MT

Ramon Luiz Arenhardt

Carlos Marcelo Faustino da Silva
Sofia Ines Niveiros

Josemar Ribeiro de Oliveira

DOI 10.22533/at.ed.9662015048

(03X =] 1 o U] 1 X Y 126

GRUPOS SOCIAIS E SABERES AMBIENTAIS COEXISTENTES EM SINOP, MATO
GROSSO: UM ESTUDO EM CONSTRUCAO

Caroline Mari de QOliveira Galina
DOI 10.22533/at.ed.9662015049

(03N =] 1 o U] 1 T (o 133

UM OBSERVATORIO LATINO-AMERICANO DA INDUSTRIA 4.0
Sérgio Roberto Knorr Velho
Sanderson César Macédo Barbalho

DOI 10.22533/at.ed.96620150410

(03X = 1 U o 15 s TSR 147

EIXO TEMATICO 2: TECNOLOGIAS TRADICIONAIS SABERES CONSTRUTIVOS
DA AMAZONIA: MUDANCAS DE PARADIGMA NO ESPACO URBANO DE
MACAPA

Ana Carolina Macédo Cardoso
DOI 10.22533/at.ed.96620150411

(03X =] 1 U] o 15 - 157

PLANEJAMENTO AMBIENTAL REGIONAL: UTILIZACAO DA MATRIZ FOFA COMO
FERRAMENTA DE APOIO A DECISAO E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Vania Elisabete Schneider
Taison Anderson Bortolin
Sofia Helena Zanella Carra
Denise Peresin

Geise Macedo dos Santos
Bianca Breda

Gisele Cemin

DOI 10.22533/at.ed.96620150412




CAPITULOD 13 eeeeeeeeeeeee e eeeteeeessessmeesessssesnsssnessesassesssesnnesnesssesssesnsesnessnsssnssnsssnnens 168

PERCURSOS RIZOMATICOS: O PATRIMONIO DAS FAVELAS CARIOCAS
Teresa Hersen

DOI 10.22533/at.ed.96620150413

(03X =] 1 U o I SRR 181

HABITACAO SOCIAL E VAZIOS URBANOS: A REABILITAQAO DE ESPACOS
URBANOS ABANDONADOS COMO MEIO DE CONTRIBUICAO NO DIREITO A
CIDADE

Marina Ribeiro de Freitas
DOI 10.22533/at.ed.96620150414

(03X =] 1 U] 1o 15 1 194

NOVAS FORMAS DE MORADIAS E A RESSIGNIFICACAO DO HABITAR

Luiza Moraes Cosso
Flavia Jacqueline Miranda Fonseca
Maria Lucia Machado de Oliveira

DOI 10.22533/at.ed.96620150415

(03X =] 1 U1 15 - 209

NIVEL DE MATURIDADE DA INTELIGENCIA COMPETITIVA: UM ESTUDO
NAS EMPRESAS AGROPECUARIAS DE RONDONOPOLIS QUE POSSUEM
CONTROLADORIA

Percival Queiroz
Josemar Ribeiro de Oliveira
Sofia Inés Niveiros

DOI 10.22533/at.ed.96620150416

(03X =] 1 W U 1 o 15 22NN 226

MODELO DE CAPACITAQAO BASEADO EM EVIDENCIAS DE CUIDADOS COM
IDOSOS FRAGILIZADOS OU EM RISCO DE FRAGILIDADE

Bruno Leonardo Soares Nery

Adriana Haack de Arruda Dutra

DOI 10.22533/at.ed.96620150417

(03X =] 1 U] o 15 - R 238

MEMORIA, ACESSIBILIDADE E PERTENCIMENTO: UMA ANALISE DO ‘BECO DO
TELEGRAFO’ EM CAMPINA GRANDE - PB

Aida Paula Pontes de Aquino

Francisco Allyson Barbosa Silva

Natallia Yanna Figueiredo da Cruz

Gabriel Higor Silva de Lima

Francisco Eros Costa da Silva

DOI 10.22533/at.ed.96620150418

(03X =] 1 U 1 T - 255

ESTUDO EM CFD PARA A MAQUETE DO CAMPUS: EXPERIENCIA EM UM
INSTITUTO FEDERAL

Gilda Lucia Bakker Batista de Menezes
Jennifer Jayanne Araujo de Lima Aragao




Joao Augusto Jacinto Barros
Jodo Augusto dos Santos Ferreira
Gabriella Silva do Nascimento

DOI 10.22533/at.ed.96620150419

(03N =3 1 o U] o 1o 266

CITY BRANDING: UMA MARCA PARA A CIDADE DE PIRACICABA-SP QUE A
REPRESENTE ATRAVES DA VISAO DO SEU POVO, DA SUA CULTURA E DA SUA
HISTORIA

Kleiton Web Rodrigues Viana
DOI 10.22533/at.ed.96620150420

(03N =2 1 i ] o 1 PSR 284

ACAO ANTI-INFLAMATORIA E ANTIOXIDANTE DO OMEGA-3 EM MODELO
EXPERIMENTAL DE INSUFICIENCIA HEPATICA AGUDA GRAVE EM RATOS
WISTAR

Patricia do Amaral Vasconcellos
Michely Lopes Nunes

Marilene Porawski

Vanessa Trindade Bortoluzzi

DOI 10.22533/at.ed.96620150421
SOBRE A ORGANIZADORA........ccoottmiinmrrmnsnserssss s e sss s s ssss s ssssssssssssssssnas 307

INDICE REMISSIVO ......oocccueericccsaseeesesssasesessssssaseessssssssessssssssasensssssssasessasssanes 308




CAPITULO 8
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RESUMO: Esta pesquisa tem o objetivo
de apurar a situacdo atual do ecossistema
empreendedor voltado para as startups em
Rondonépolis na visdao dos profissionais
que trabalham nessa area. Baseou-se em
conceitos do empreendedorismo inovador,
com foco nas startups com seus negdécios
escalaveis e tecnologias. Foi realizada uma
pesquisa de carater exploratério, explicativa

Dialogo Conceitual e Metodolégico das Ciéncias Sociais Aplicadas com outras Areas do Conhecimento 2

MT

e qualitativa, ao expor diversas variaveis e
a interacao entre elas, analisando variaveis
influenciadoras, instituicdes, e agdes publicas
que se direcionam para a area. Para tanto,
utilizou-se do procedimento de levantamento,
com profissionais atuantes na area dentro
do municipio de Rondonépolis, os dados
foram coletados através de entrevista semi-
A pesquisa
municipio dispde de 6rgdos atuantes na area
de startups e que diversas a¢des publicas tém
sido efetuadas gerando resultados positivos,

estruturada. revelou que o

mas que, em se tratando de variaveis como
0 apoio do governo e atuacéo de investidores
ainda encontra-se em situacdo precaria.
Conclui-se que,
em algumas variaveis regionais, a atitude

mesmo com dificuldades

positiva de pessoas dispostas a desenvolver
0 ecossistema de startups, somadas a boa
demanda municipal para direcionar produtos
e servicos, resulta num ambiente promissor
para o estabelecimento e desenvolvimento de
startups.

PALAVRAS-CHAVE: Startups. Ecossistema
Empreendedor. Inovacéo.

ABSTRACT: This research had the objective of
ascertaining howthe entrepreneurialecosystem
facing the startupsisin Rondonépolis, analyzing
influencing variables, institutions and public
actions to the area. It was based on concepts of
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innovative entrepreneurship, geared towards startups with their scalable businesses
and technologies. Besides the bibliographic research, an exploratory research was
made, being also descriptive and explanatory, when exposing several variables and
the interaction between them. For that, the survey procedure was used, selecting
conceptions of three professionals with great relevance and reach in the area within
the city, by using interviews with a specific questionnaire. The survey revealed that
the municipality has operating agencies in the startups area, that several public
actions have been carried out generating positive results, but also that in dealing
with variables such as government support and investor performance is still lagging
behind. Nevertheless, the entrepreneurial culture and the engagement of people
willing to develop the area in the region were considered to be quite satisfactory.
KEYWORDS: Startups. Entrepreneurship. Innovation.

11 INTRODUCAO

Os avancos na area de tecnologia geram impactos significativos em fatores
monetarios. Partindo-se desse pressuposto, o desenvolvimento tecnologico tem
importancia significativa para o desenvolvimento econémico de regides e paises
(Dornelas, 2008; Tigre, 2006; Bachher e Guild, 1996). O empreendedorismo tem
grande parcela de contribuicdo nos avancos econémicos nos estados brasileiros.
(Almeida, Valadares, Sediyama, 2017).

Osempreendedoresestaorevolucionandoomundo, portanto seucomportamento
e 0 proprio processo empreendedor devem ser estudados e entendidos (Dornelas,
2008). Aevolucao do empreendedorismo procura seguir tendéncias inovadoras dentro
da area de tecnologia para usufruir de suas vantagens. Uma dessas tendéncias foi
o surgimento de startups, que sdo empresas inseridas em ambientes de incerteza,
projetadas para criar produtos ou servicos inovadores se utilizando de negécios
rentaveis e altamente escalaveis, e que, em sua maioria, possuem base quase total
ou totalmente tecnoldgica (Ries, 2012; Bachher e Guild,1996; Branco, 2016). Os
negdcios voltados para a area virtual tém um excelente mercado (Solomon, 2011).
Essa alta demanda, pode ser um dos motivos de nos ultimos anos ter havido um
crescimento na quantidade de startups, assim como destaque significativo de algumas
entidades desse segmento (Branco, 2016). Nakagawa (2008) indica uma série de
beneficios da existéncia de startups em um pais, como maiores recolhimentos em
impostos, empregos de mao de obra qualificada e melhorias através do aumento da
competitividade.

Este tipo de empresas domina continentes de forma acelerada e atualmente,
segundo o ranking da Forbes, startups estdo inseridas entre as maiores corporacées
do mundo, como por exemplo: 0 Google, o Facebook, o Uber, o Snapchat, o Dropbox,
o Twitter, a Microsoft, entre outras (Chen, 2015).
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O Brasil é a quinta maior economia digital e encontra-se em transicéo
tecnolégica de computadores para celulares smartphones como porta de acesso a
servicos online, destacando-se globalmente por possuir o maior numero de celulares
por habitante do mundo (Branco, 2016).

Nesse contexto, conhecendo aimportancia das startups no cenario internacional,
nacional e regional, buscar-se-a responder a seguinte questao: como se encontra o
ecossistema empreendedor, no tocante as startups, no municipio de Rondondpolis?
Desta forma, esta pesquisa tem como objetivo apurar a situagao atual do ecossistema
empreendedor voltado para as startups em Rondondpolis na visao dos profissionais
que trabalham nessa area.

Os empreendedores comecam uma empresa de startups sem conhecimentos
na area de gestdo ou com escassos recursos financeiros. A maioria das empresas
de bases tecnologicas comegam as atividades com a inteligéncia e conducéo do
empreendedor como inventario, sem recursos tangiveis nem capital inicial (Bachher
e Guild, 1996). Assim, a partir de uma ideia e com um minimo de recursos, consegue-
se criar uma startup. A relevancia desse estudo é despertar interesse e auxiliar
empreendedores a se inserir dentro dessa area com aporte de conhecimentos, para
qgue possam usufruir do capital intelectual disponivel.

2 | REFERENCIAL TEORICO

Assunto amplamente explorado é a definicdo de empreendedor e
empreendedorismo, ainda que n&o haja unanimidade acerca dos conceitos e
definicbes. Para fins do presente trabalho, buscou-se tratar especificamente de
tematicas que contribuem para o desenvolvimento do escopo pretendido.

Uma pesquisa sobre o dominio em evolucdo dos estudos sobre
empreendedorismo realizada por Carlsson et al (2013) trouxe consideracoes
sobre o tema, entre as quais destacam-se, no quadro abaixo, alguns autores e

suas contribuicoes:

Observaram que havia apenas dois manuais de pesquisa sobre

Landstron at al. empreendedorismo publicados antes de 1990: Kent et al. (1982) e Sexton e

2012 :
(2012) Smilor (1986).

Realizou um estudo “Delphi” entre académicos, lideres empresariais e politicos
Gartner em uma tentativa de definir o empreendedorismo. Nao chegou a nenhum
(1990) consenso, mas oito temas surgiram dentro da abordagem: o empreendedor,

inovacao, organizagéo criativa, geracao de valor, lucro versus sem fins lucrativos,
crescimento, singularidade e o proprietario-gerente

Observou uma reorientagcdo em processo: Lado Exploratorio - longe das
Davidson et al. | caracteristicas estaveis dos individuos. Lado Exploragéo - énfase nos estudos
(2001) de PME'’s, familiares, negécio interno, novos empreendimentos, descoberta e
exploracao de oportunidades.
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Estrutura Social do Campo : Redes Sociais - associa¢oes profissionais e
Aldrich conferéncias; Publicacdes; Treinamento e Mentoring; Financiamento; Estado
(2012) - reconhecimento e prémios; Globalizacdo da investigacdo. Em 1996 foi
criado o Prémio Global de Empreendedorismo

Concluiu que os paises que sao economicamente mais desenvolvidos sao
caracterizados por um foco mais forte sobre as normas institucionais e abertura
McClelland para outras pessoas e seus valores. Neste contexto os empresarios sao
(1961) reconhecidos como uma for¢ca motriz para o desenvolvimento. Seu trabalho
gerou uma corrente de pesquisa por cientistas comportamentais sobre o papel
do empreendedorismo no desenvolvimento econémico.

Quadro 1: Contribuicbes sobre o dominio em evolugao da pesquisa sobre empreendedorismo.
Fonte: Carlsson et al (2013).

Evidentemente outros contribuiram, tais como: Schumpeter, Venkataraman e
Casson, num rol de tantos autores consagrados em diferentes trabalhos publicados.
Contudo os selecionados fornecem uma amostra da evolugdo da pesquisa e do
dominio no campo do empreendedorismo.

Para Filion e Lima (2009), no Brasil e em outros paises, existe abundancia de
literatura voltada para os empresarios, assim como de livros, artigos e pesquisas
focando planos de negécios e criacdo de empresas, salientando que estudos
sobre as praticas inovadoras sao escassos. Sustentam ainda, que o campo do
empreendedorismo teve seu desenvolvimento “em torno de processos ligados a
criacao de empresas, mais do que em torno de processos empreendedores em
sentido amplo, ou seja, em torno das praticas inovadoras nas organizacdes, nos
negdcios e na sociedade que agregam valor” (Filion & Lima, 2009, p. 91).

O empreendedorismo € uma caracteristica ligada ao comportamento humano, e
como tal, esta sujeito ao ambiente em que se desenvolve, uma vez que esse exerce
influéncias no comportamento do potencial empreendedor. Segundo Parreira Junior
(2013, p. 11) “o empreendedorismo € um fendbmeno regional, na medida em que a
cultura, as necessidades e os habitos de uma regido determinam comportamentos.
Varias pesquisas tém demonstrado que os empreendedores refletem as
caracteristicas de periodo e lugar que vivem”. Julien (2010) destaca também o
ambiente como elemento delimitador das possibilidades de um empreendedor,
pois estes necessitam, para serem independentes, recursos para desenvolver as
organizacodes e informacdes para continuidade de seus projetos.

Atualmente com os adventos da tecnologia aliados as ferramentas de
comunicacéo, a transmisséo de informagdes ocorre de maneira rapida e abrangente,
entretanto Parreira Junior (2013, p. 18) afirma que “Mesmo na era da globalizacéao,
em que os empreendedores exercem influéncia além dos limites de sua regiéo,
o referencial basico de seu relacionamento permanece no ambito regional”. As

influéncias regionais ocorrem de diversas maneiras, desde o comec¢o da vida do
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empreendedor e podem ser tanto positivas quanto negativas, conforme expde o

quadro 2:
Influéncias Origem Efeitos Positivas Negativas
Afetivas Familia, amigos, etc. Lacos fortes de Encorajamento Dissuaséao

segurancga

Normas, crencas,

Simbdlicas Educacao, trabalho
modelos

Seguranca | Conservadorismo

Enraizamento ou ,
Trabalho, Recursos Obstaculos

A imersao em um . L ..
experiéncia, redes meio disponiveis potenciais

Sociologicas

Quadro 2: Tipos de influéncias sociais sobre o0 empreendedor potencial e efetivo.
Fonte: Julien, 2010.

Conforme exposto no quadro 2, o empreendedor recebe influéncias afetivas,
simbolicas e sociolégicas de diversas origens, podendo elas serem positivas ou
negativas, sendo as positivas aquelas capazes de inspirar o empreendedor de
maneira a impulsionar sua atividade empreendedora. Assim, pode-se afirmar que o
empreendedorismo apresenta caracteristicas influenciadas pelo meio regional a que
se expde o empreendedor, e, portanto o ambiente tem relevéncia potencial para a
area de atuacdo do mesmo.

Trazendo isso para a analise dessa pesquisa, de acordo com o estudo Endeavor
Brasil de 2015, o indice de Cidades Empreendedoras, que analisa cidades de todas
as regides do pais a partir de 8 pilares e 55 indicadores, a capital do estado de Mato
Grosso, Cuiab4, aparece em 28° lugar (ENDEAVOR, 2015).

Para entender melhor o que isso significa, explica-se que o indice de Cidades
Empreendedoras tem como objetivo analisar o ecossistema empreendedor das
principais cidades brasileiras, para apontar aquelas que possuem condi¢cbes mais
propicias para o desenvolvimento de empresas e mostrar como ainda podem evoluir
(ENDEAVOR, 2015).

Rodrigo Louzich, diretor de marketing da Comunidade de startups de Mato
Grosso (StartupMT), expds sua opinido sobre investimentos ao empreendedorismo
no estado: “A economia do Estado é essencialmente agricola e por isso, acabamos
esquecendo um pouco dos outros segmentos da tecnologia. [...] Mas ja conseguimos
enxergar movimentos que apontam mudangas tanto com iniciativas do governo,
faculdade e comunidades. Em breve devemos comecar a colher esses frutos” (Bruno,
2016, p. 1).

Dessa forma, acredita-se num panorama que pode se tornar favoravel para
o empreendedorismo inovador no estado. Nao obstante, algumas das empresas
de Mato Grosso tém obtido grande destaque nacional, como a startup Estudavest,
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idealizada por Carlos Pirovani de Cuiaba, sendo o maior site de questdes para o
ENEM e Vestibulares do Brasil com mais de mais de 240 mil usuarios do aplicativo
no sistema de celulares smartphones Android (Estudavest, 2017).

Mato Grosso sediou o Startup Weekend, o maior evento de empreendedorismo
do mundo, na capital Cuiaba em dezembro de 2015, setembro de 2016 na cidade
de Sorriso e em outubro de 2016 em Rondonépolis. O evento costuma reunir os
melhores especialistas em startups do Brasil, com mentorias como as de Keiko Mori,
gerente de contas no Google Brasil; Andre Hotta, gerente regional da Techstars e
fundador da SmartMobCoworking; Bernard De Luna, ex-lider de produto no Jornal
do Brasil e na Petrobras; e Flavio Estevam, empreendedor serial eleito pelo portal
UOL como um dos 50 empreendedores de sucesso de 2013 e finalista do prémio
SparkAwards da Microsoft (Startupweekend, 2015).

O Startup Weekend é um evento sem fins lucrativos que tem como missao
inspirar, educar e empoderar as pessoas através de conhecimentos significativos
a respeito de areas do empreendedorismo. Sdo 54 horas de experiéncia pratica,
onde em um fim de semana startups séo formadas pelos proprios participantes, e ja
comecgam a obter receitas imediatamente. Segundo Nager et al (2012, apud Silveira
et al, 2015) através do evento ja foram formadas cerca de 13.000 startups.

Dado o exposto, € substancial o destaque que o empreendedorismo tem tido
no Mato Grosso, de forma que a influéncia de seu avango capaz de gerar inovacao e
progresso em fatores sociais e econémicos esta sendo vivenciado com intensidade
no Estado.

Quanto especificamente a cidade foco desse estudo cabe destacar que o
Governo de Mato Grosso, por meio do Gabinete de Assuntos Estratégicos (GAE), e a
Prefeitura de Rondonopolis assinaram em junho de 2016 um protocolo de inten¢des
que tem como objetivo unir esfor¢cos para fortalecer no municipio o ecossistema
de empreendedorismo e inovacdo. O secretario de Estruturacdo e Inovagao do
GAE, Flavio Gomes, destaca que a parceria engloba a troca de conhecimento e
informacdes entre as equipes dos Executivos estadual e municipal, viabilizando o
suporte técnico para a estruturacao de um polo de inovacéao na cidade, denominado
Inova Hub Rondondpolis, bem como a participagdo conjunta em eventos do setor de
tecnologia, inovagao e empreendedorismo (Takahara, 2016).

Além disso, estda sendo criada na cidade uma instituicido que pretende
desenvolver suas atividades exclusiva e especificamente para essas corporagoes.
Trata-se da Startup Rondondpolis, situada na Rua Bardo do Rio Branco, 160, no
bairro Vila Aurora. Segundo Taguchi (2017) “o regimento e estatuto estdao sendo
construidos, portanto formalmente a instituicdo ainda néo existe”. O documento que
estd em desenvolvimento prescreve que as finalidades da Startup Rondondpolis
incluem apresentar-se como entidade de referéncia em empreendedorismo e
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inovacéo com o objetivo de desenvolver o ecossistema de startups em Rondonépolis
- MT; Disseminar conhecimento, fortalecer neg6cios e empreendedores; Arrecadar
e administrar o desembolso para a promoc¢éo da ciéncia, tecnologia e inovacéo;
Promover atividades e projetos que envolva pesquisadores, especialistas e
estudantes; Promover a conscientizacdo da populacdo para a necessidade da
inovacédo; Estimular, reconhecer e valorizar as iniciativas que visem o crescimento
e o desenvolvimento da inovagdo; Promover atividades de educac&o que permitam
a sociedade gerir, compreender e desenvolver naturalmente a cultura da inovacéo.

Assim, diante de todos o0s aspectos supracitados, acredita-se no
desenvolvimento de um ambiente favoravel para as startups, uma vez que néao
apenas o empreendedorismo voltado para a inovagdo tem adquirido incentivos,
como também as acdes voltadas especificamente para as proprias empresas que se

encaixam nessa categoria.

31 METODOLOGIA

A metodologia inicia com as tipologias da pesquisa utilizadas, descrevendo a
caracterizacdo dos entrevistados e finalizando com os quatro passos do tratamento
dos dados obtidos.

3.1 Tipologias da Pesquisa

A metodologia fornece a elaboragdo dos procedimentos para alcangar os
objetivos da pesquisa. Nesse estudo, quanto aos objetivos se caracteriza como
pesquisa exploratoria e explicativa. O estudo exploratéria em funcdo do assunto
pesquisado ter obtido um progresso recente, sem muitos aprofundamentos na
area (Traldi & Dias, 2011). Explicativa porque inclui a compreenséo das bases dos
fendbmenos e a explicacdo das relagdes entre os mesmos (Traldi & Dias, 2011),
buscando assim elucidar os fatores influentes ao meio daquele fenémeno.

Quanto a abordagem do problema este estudo se caracteriza como pesquisa
qualitativa, por desvendar e interpretar os diversos fatores do ambiente capazes de
exercer influéncia no fenébmeno avaliado (Minayo, 2001).

Optou-se por uma pesquisa, quanto ao procedimento, do tipo levantamento ou
survey, para se recolher e apurar informacdes relativas a um tipo de pessoa do qual
se espera obter dados que ajudem a fomentar e cumprir os objetivos da pesquisa. A
amostra é definida como nao-probabilistica, pois foram escolhidos os representantes
mais indicados das instituicoes e organismos n&o governamentais que tenham
grande alcance das informagdes a respeito do empreendedorismo inovador das
startups inseridas dentro do municipio. (Gil, 2002; Marconi & Lakatos, 2003).

A coleta de dados foi através de entrevistas semi-estruturada, onde se partiu
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de um questionario basico e adicionam-se questbes fruto de novas hipoteses que
surgem no transcorrer da entrevista (OLIVEIRA, 2003; Marconi & Lakatos, 2003). As
variaveis e caracteristicas utilizadas para elaborar o questionario foram baseadas no
trabalho de Decoster (2015) e do estudo ENDEAVOR (2015).

3.2 Caracterizacao dos entrevistados

Para as entrevistas foram selecionados profissionais que representam
instituicbes ou trabalham de forma influente no meio do empreendedorismo voltado
para startups na cidade, de forma que tivessem amplo conhecimento acerca das
caracteristicas que lhes forem apresentadas, e que através da analise dos dados
obtidos com as entrevistas, se chegasse a um panorama de como se encontra 0
municipio em relacéo a esse assunto.

Para a “Entrevista I” foi escolhido o senhor Fabiano Keiji Taguchi, graduado
em Sistemas de Informacdo, com poés-graduacdes em Gestdo de Tecnologia da
Informacdo e Gestdo de Projetos. Foi considerado para esta pesquisa por sua
conhecida atuacdo em 2016 como coordenador do nucleo de startups no municipio,
o Startup Rondondpolis, e destacou também seu projeto de startup em processo de
estruturacdo nomeado de “Discurso”, sendo este voltado para a area da educacgao.

Quando questionado a respeito das motivacdes que o levaram a trabalhar na
area, Taguchi informou que a maior motivacéo para desenvolver o nucleo Startup
Rondondpolis foi o comego de um incentivo do governo do estado de Mato Grosso
a partir do ano de 2015, estimulando as atividades nessa area, despertando
interesse da populagao e abrindo novas oportunidades. Ressaltou a importancia do
primeiro Startup Weekend no estado, em Cuiabéa, e de eventos que vieram apés,
gue movimentavam esse cenario, sobretudo em Rondonépolis. Juntando isso com
as diversas acbes da prefeitura de Rondonépolis que se intensificaram em 2016,
somaram-se fatores que o motivaram a seguir essa area. Quanto ao seu projeto em
andamento, destacou que uma das principais motivagoes que o levaram a participar
como gestor de uma startup foi que para melhor auxiliar outros empreendedores, ele
gostaria de saber como esse tipo de empresa funciona na pratica, e escolheu a area
educacional por atualmente também exercer funcao de professor.

Contou-se com a participacao do professor Roger Resmini para a “Entrevista Il”.
Atualmente professor do curso de Sistemas de Informacao na Universidade Federal
de Mato Grosso (UFMT) campus Rondonépolis, sendo gestor do departamento
de Graduacdo e Extensao, foi definido para esta pesquisa por ser conselheiro
representante dauniversidade no Comciti,o Conselho Municipalde Ciéncia, Tecnologia
e Inovacgéo ha trés anos. Explica que o conselho é um 6rgao da Secretaria Municipal
de Desenvolvimento Econdmico onde se integram representantes de diversas
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instituicbes e empresas de varios segmentos, com participacdes de representantes
da Associagcao Comercial e Industrial de Rondondpolis (Acir), Instituto I-geos, UFMT,
do Instituto federal de Mato Grosso (IFMT), entre outros.

Quando questionado a respeito dos motivos que o levaram a trabalhar na area
de empreendedorismo, inovagdo e startups, Resmini ressaltou que embora um
individuo ndo conhecendo o termo “empreendedorismo” em sua totalidade, ele acaba
tendo contato com as particularidades dessa area desde a adolescéncia, quando
se descobre a barganha e surge o anseio de estender seus objetivos pessoais.
Entretanto, levando-se em conta o empreendedorismo como area de atuacdo de
carater mais cientifico e pratico, sua motivagcado ocorreu depois de sua entrada no
Comciti, onde atividades desse cunho sdo constantemente realizadas. Destaca
que um ponto crucial forte trata-se do desenvolvimento de seu doutorado, onde foi
provocado a trabalhar com inovacao através da necessidade de propor algo que ainda
nao havia - ou havia escassamente - sido estudado. Na UFMT também encontrou
motivacdes ao entrar em contato com a parte de extensao, onde esteve inclinado a
levar projetos novos para a comunidade externa. A respeito de startups, revelou que
a area é atraente por trabalhar com a modalidade de empreendedorismo acelerado,
explicando que uma ideia € estimulada a sair do papel de forma muito rapida quando
se trata desse modelo de negécios, e isso se mostrou bastante interessante em sua
percepcao.

Para a Entrevista lll foi selecionado o senhor Wanderlan Barreto, economista
com mestrado na area de administracdo. Atualmente é assessor de diretoria
da Associacdo Comercial e Industrial de Rondondpolis, presidente do Comciti,
assessora trés empresas startups, possui a empresa Patamar no ramo de inteligéncia
empresarial e atua como voluntario desde 2013 junto a incubadora de Rondondpolis.
Dentro da area de empreendedorismo revela ter atuado desde o inicio de sua carreira,
inclusive em sua trajetéria como professor por mais de 40 anos.

Quando questionado a respeito das motivacbes que o levaram a area de
empreendedorismo, inovagcao e startups, Barreto explica que desde muito cedo
desenvolveu o perfil empreendedor, sendo sempre impulsionado por seu interesse
pelo novo. Revela que sua visao € a frente do tempo atual, tecendo previsdes e
visualizando perfis regionais com magnitude e expectativas de anos futuros. Inclusive,
sua visao para Rondonopolis é de uma regido com muitas startups e com um parque
tecnolégico em pleno funcionamento.

As pessoas selecionadas para as entrevistas foram consideradas aptas para
contribuir a respeito da construcao de um panorama de como se encontra 0 municipio
em relacdo as caracteristicas influenciadoras das startups, pois mantém contato
direto com empreendedores, grupos, instituicdes, e principalmente, com as prdprias

pessoas que trabalham com esses empreendimentos.
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3.3 Tratamento dos dados

Na primeira parte da entrevista, foram apresentadas aos entrevistados fatores
referentes a caracteristicas do sujeito empreendedor e das startups para que as
classifiguem de duas formas, a primeira segundo seu nivel de relevancia para o
sujeito empreendedor de startups, e também como se encontra 0 municipio em
relacdo a sua influéncia para o desenvolvimento dessas caracteristicas. Para a
analise do ecossistema empreendedor do municipio excluiram-se as caracteristicas
classificadas como irrelevantes ou pouco relevantes para o sujeito empreendedor.

Na segunda parte, foi solicitado aos entrevistados que classificassem de 01 a
06 iniciando da mais importante para a menos importante, as seguintes variaveis:
Ambiente Regulatorio, Populacdo, Governo, Infraestrutura, Capital Humano e
Cultura Empreendedora. Para analise foram agrupadas num quadro por ordem de
importancia.

Posteriormente, questionou-se sobre as variaveis ambientais especificas,
neste trabalho consideradas as caracteristicas regionais que podem influenciar o
empreendedorismo das startups. Na ultima parte da entrevista, foi possibilitado aos
entrevistados opinar livremente a respeito de topicos gerais de empreendedorismo
inovador e startups.

41 ANALISE DOS RESULTADOS
4.1 A influéncia do municipio em caracteristicas do sujeito empreendedor
A seguir no quadro 3 apontam-se os resultados obtidos nas trés entrevistas, de

forma que agrupam-se nas primeiras linhas as consideradas mais relevantes. Cabe

observar que no quadro, onde se |é “Extre” refere-se ao termo “Extremamente”.

Nivel de relevancia para o sujeito Como esta o municipio em relagéo a
empreendedor influéncia para essas caracteristicas
Entrevistas Entrevistas
Caracteristica
| (Taguchi) Il (Resmini) Il (Barreto) | | (Taguchi) I (Resmini) Il (Barreto)
Identificacao
pessoal do Extre Extre Muito Pouco . L.
Extre relevante . L. . - Satisfatorio
empreendedor | relevante relevante satisfatorio satisfatorio
com seu negocio
Aceitacéo de
seu roduto/
b . Extre Extre Muito Pouco Extre
tecnologia/ Extre relevante P P P
. relevante relevante satisfatorio satisfatorio satisfatorio
servico pelo
mercado
Possuir uma
rede de contatos Extre Extre Muito , L Muito
, Extre relevante . L Satisfatério ) L.
dentro da éarea| relevante relevante satisfatorio Satisfatorio
de negocios

Dialogo Conceitual e Metodologico das Ciéncias Sociais Aplicadas com outras Areas do Conhecimento 2 Capitulo 8




Ser membro/
ter acesso a Extre Pouco . .. . L Nao
- Extre relevante Satisfatorio Satisfatério
uma familia | relevante relevante respondeu
empreendedora
Busca constante
de informacdes Extre Muito L Pouco Muito
. Extre relevante Satisfatorio . L. . L
atualizadas relevante relevante satisfatorio satisfatorio
sobre a area
Alta demanda
de ossiveis
P . Extre Extre Muito Muito Extre
consumidores Relevante . L . L. . L
) relevante relevante satisfatorio satisfatorio satisfatorio
no meio de
insercao
Persuaséao Extre . Extre Muito Pouco . L.
Muito relevante . L. . L. Satisfatorio
pessoal relevante relevante satisfatorio satisfatorio
Extre Pouco
Autoconfianga Relevante | Extre relevante . . Satisfatério Satisfatorio
relevante satisfatorio
Acesso a Muito Extre . L. . L. . L.
. . Relevante Insatisfatério | Insatisfatorio | Insatisfatério
investidores relevante relevante
Extre Muito
Iniciativa Muito relevante Satisfatorio Satisfatério Satisfatorio
relevante relevante
Disponibilidade . .

P . Muito Muito Pouco Pouco . L
de capital para Relevante . L. . L Satisfatorio
. . relevante relevante satisfatorio satisfatorio
investir

~ Muito . Muito . L. Pouco Muito
Inovacéo Muito relevante Satisfatorio L e
relevante relevante satisfatorio satisfatorio

Correr riscos . Pouco . L Pouco
Relevante | Muito relevante | Relevante . L. Satisfatério . L.
calculados satisfatorio satisfatorio

Quadro 3 - Nivel de relevancia das caracteristicas para o sujeito empreendedor e situa¢do do
municipio.

Fonte: elaborado pelos autores.

Ao analisar o quadro pode-se identificar que as trés caracteristicas em relacao
ao sujeito empreendedor, consideradas como “extremamente relevante” séo as trés
primeiras: Identificacdo pessoal, aceitacdo e possuir uma rede de contatos. Percebe-
se que estas caracteristicas em relacdo ao municipio recebem sete avaliagdes
positivas e apenas duas negativas, ou seja, em Rondonopolis existe um ambiente
favoravel segundo os entrevistados.

Destaca-se que a caracteristica “Possuir uma rede de contatos dentro da area
de negd6cios” ndo recebe classificagdo menor do que satisfatério por nenhum dos
entrevistados, sendo, portanto, um ponto forte dos empreendedores do municipio.

Destaca-se que na Entrevista lll a resposta de que a caracteristica “Ser membro/
ter acesso a uma familia empreendedora” é nula, pois o entrevistado acredita
apenas que todo ser humano pode vir a ser um empreendedor se for estimulado,
independente se esta incluido em um grupo empreendedor ou ndo, € que mesmo
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pessoas incluidas em grupos favoraveis por vezes nao se tornam empreendedores.
Dessa forma, ndo apresentou classificagdo de como se encontra 0 municipio nessa
caracteristica. Ao classificar como extremamente relevante o fato de “ser membro
ou ter acesso a uma familia empreendedora”, Resmini ressalta o conceito de que o
empreendedorismo € uma aprendizagem e que pode ser iniciado desde muito cedo
se o individuo estiver em um grupo que favoreca isso.

Em relacdo a “busca constante de informacdes atualizadas sobre a éarea”,
Taguchi da “Entrevista 1I”, destaca a relevancia dessa caracteristica citando o
exemplo de Rondonépolis. Nesta cidade a populacéo foi contemplada quanto ao
conhecimento a respeito do ecossistema empreendedor das startups através da
promoc¢éo e participacdo continua de eventos a partir do ano de 2016.

Ressalta-se a boa classificagcdo em “Alta demanda de possiveis consumidores
no meio de insercdo”, mesmo o0 municipio sendo interior do estado de Mato Grosso
esta caracteristica é reconhecida pelos entrevistados como uma boa regidao onde
existem demandas para direcionar produtos ou servicos.

Quanto ao favorecimento de caracteristicas empreendedoras, como “iniciativa,
persuasao pessoal e autoconfianca”, Rondondpolis também recebe classificacao
satisfatéria, revelando mais um ponto positivo para aqueles que desejem empreender
na regiao.

A variadvel que se encontra de forma mais desfavoravel no municipio € a de
“acesso a investidores”, cuja classificacdo ocorre com o critério de avaliacao mais
baixo por todos os entrevistados. Durante as entrevistas notou-se um destaque sobre
a importancia dos investidores, tidos como essenciais tanto para a estruturacao
quanto para a expansao de grandes ideias. Este fator se torna algo preocupante
ao ser classificado como uma caracteristica totalmente insatisfatoria dentro do
municipio. Barreto salienta a caracteristica “acesso a investidores”, classificando-os
como extremamente relevante, em sua visao, projetos promissores e que gerariam
grandes repercussfes, muitas vezes ndao conseguem deixar de serem apenas
idealizacOes, pela falta de um aporte de investimento que torne aquela ideia uma
realidade. Ressalta ainda que essa necessidade pode ocorrer ndo s6 com a criacao,
como também com a necessidade de ampliar aquele projeto. Em sua concepg¢ao, nao
h& uma escassez de investidores, o desafio esta em como trabalhar para fazé-los
acreditar nas ideias, ou seja, eles estdo ainda descrentes nos negocios inovadores
€ ndo tradicionais.

Rondonépolis é classificado como um ambiente ndo totalmente insatisfatorio,
mas ainda pouco propicio a despertar uma inclinacao de se “correr riscos calculados”,
fator essencial quando se trata do ambiente de incertezas dos quais sdo compostos
as startups.
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4.2 Analise das variaveis ambientais gerais no municipio de Rondonépolis

As variaveis ambientais gerais sdo aquelas caracterizadas como elementos
de um municipio que podem influenciar positiva ou negativamente as startups.
Apresentam-se as variaveis na ordem em que foram descritas no questionario:

« Ambiente Regulatério (tempo de processos, custo de impostos e complexi-
dade da maquina tributaria);

+  Populacéo (desenvolvimento econémico e intelectual, clientes em poten-
cial);

« Governo (politicas voltadas para a area);

« Infraestrutura (condi¢cbes urbanas, transporte interurbano, acomodacoes fi-
sicas, desenvolvimento tecnologico da regido e urbanizag¢ao);

+ Capital Humano (mao de obra acessivel e de qualidade);

« Cultura Empreendedora (potencial empreendedor regional, tendéncia a ino-
vacgao, incentivo a criatividade nos negocios).

A seguir agrupam-se no Quadro 4 as variaveis listadas por ordem de importancia
no lado esquerdo, sendo as primeiras aquelas que, somados os valores que obtiveram
em sua classificacdo, somaram menor valor, sendo dessa forma, as mais importantes.
Enquanto do lado direito apresenta-se a classificacao da realidade encontrada no
municipio, segundo os entrevistados. Onde a classificacdo dos entrevistados foi de

01 para insatisfeitos e 05 para extremamente satisfeitos.

Classificacdo em nivel de importancia Classificacdo no municipio
Entrevistas Variavel Entrevistas
Total Total
| I 1l | I 1l
01 01 05 07 Cultura Empreendedora 04 03 03 10
04 02 02 08 Ambiente Regulatoério 03 02 05 10
05 03 01 09 Governo 03 02 03 08
02 04 03 09 Populacéo 03 01 05 09
03 05 05 13 Infraestrutura 02 01 03 06
06 06 04 16 Capital Humano 03 01 01 05

Quadro 4 - Classificagéo de variaveis ambientais gerais do ecossistema empreendedor em
Rondonopolis.

Fonte: Elaborado pelos autores.

Destaca-se que para desempatar as varidveis “Governo” e “Populacao’
considerou-se mais importante aquela que recebeu pelo menos uma vez o critério
“1” na classificacdo de relevancia pelos entrevistados.

Numa visao geral das variaveis classificadas no Quadro 4, aponta para um
panorama equilibrado de Rondonédpolis ao expor as primeiras variaveis consideradas
como mais importantes: Cultura Empreendedora e Ambiente Regulatério resultam
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em classificagdes no municipio como satisfatorio.

Cultura empreendedora, tida como a mais relevante, ndo encontra nenhuma
classificacao abaixo de satisfatéria, ressaltando-se dessa forma um importante
elemento que se encontra favoravel. E significativo destacar que se trata de uma
variavel capaz de influenciar outras areas (segundo o que foi avaliado nas entrevistas)
e sua classificacdo como satisfatéria € de grande valia, pois pode favorecer as
influéncias benéficas em outros pontos que se encontram ainda regulares. Para
Taguchi a cultura empreendedora, altamente proeminente para a anélise por ter
sido classificada como o fator mais determinante para o sucesso das startups,
encontra-se muito satisfatoria em Rondonopolis. Destaca que embora o numero de
pessoas engajadas em tornar significativo o panorama das startups na cidade ainda
possa crescer, as pessoas que atualmente trabalham para que isso aconteca séao
excepcionais e estdo constantemente buscando melhorias para a area, gerando
beneficios também em outras variaveis, e acentuando mais ainda essa cultura na
regiao.

Quanto ao ambiente regulatério, Resmini ressaltou que dentro do
empreendedorismo acelerado das startups, € importante que os processos do
ambiente sejam rapidos. O municipio tem que estar preparado para entender que
o tempo dos processos deve ser curto. Destacou ainda que quanto aos tributos,
poderia haver uma forma diferenciada para as startups, uma vez que elas estimulam
e contribuem para a economia.

A boa classificagcdo das variaveis mais importantes ndo exclui o fato de que as
mais baixas também merecem atencéo, pois desempenham papel relevante junto
as acdes voltadas para as startups e encontram-se na analise as variaveis Governo,

Infraestrutura e Capital Humano classificadas como abaixo do satisfatorio.

4.3 Andlise das variaveis ambientais especificas em Rondonépolis

As variaveis ambientais especificas referem-se as caracteristicas regionais
que podem influenciar o empreendedorismo das startups. Para esta analise, foram
consideradas apenas aquelas classificadas como relevantes ou acima por todos os
entrevistados. O Quadro 5 apresenta o resultado por ordem de relevancia, sendo as
primeiras as que obtiveram maior classificacdao de importancia, e também a situacao
delas dentro do municipio na visao dos entrevistados. Cabe observar que no quadro,

onde se |é “Extre” refere-se ao termo “Extremamente”.

Classificagao de relevancia Classificagdo do municipio

Variavel Entrevistas Entrevistas
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Existéncia de
6rgéos de fomento a Extre Muito Extre e Pouco .
) _ N Satisfatorio L Insatisfatorio
inovagdo no ambito relevante relevante relevante satisfatorio

das startups

Acbes publicas

relacionadas ao Extre Muito Extre ) L. . L. . L.
. Satisfatério | Satisfatorio | Insatisfatorio

desenvolvimento relevante relevante relevante

das startups

Aceleradoras e/ou Extre Muito Extre Muito . L. . L.
. . L Satisfatorio | Satisfatério
incubadoras relevante relevante relevante satisfatorio
Apoio do governo Extre Muito Extre L. . L. . L.
P . g . Satisfatério | Insatisfatério | Satisfatorio
em diversos ambitos relevante relevante relevante
Disponibilidade de Muito Extre Extre ) , . Pouco . , .
.. Satisfatério . L. Insatisfatério
recursos acessiveis relevante relevante relevante satisfatorio
Equilibrio entre o
custo, qualidade e Extre Extre Muito Pouco Pouco Muito
a disponibilidade de relevante relevante relevante | satisfatério | satisfatorio | satisfatorio
mao de obra
Pessoas dispostas
a desenvolver o Extre Extre Extre Muito Extre
] Relevante . L . - . -
ecossistema de relevante relevante satisfatorio | satisfatorio satisfatorio
startups
Desenvolvimento Extre Muito Muito Pouco Pouco Muito
tecnologico relevante relevante relevante | satisfatério | satisfatorio | satisfatorio
Familiaridade da
~ Extre Muito . L. Muito
populagcéo com Relevante Relevante . L Satisfatorio . L
relevante satisfatorio satisfatorio

aquelas areas

Quadro 5 - Variaveis ambientais especificas e suas classificagdbes em Rondondpolis.

Fonte: Elaborado pelos autores.

Nota-se, através da classificacdo emrelacao as varidveis ambientais especificas,
qgue os entrevistados deram ao municipio de Rondono6polis que embora haja certo
equilibrio, existem areas que se encontram em considerada defasagem.

Destacam-se a existéncia de érgaos de fomento a inovacao, acdes publicas
voltadas para a éarea, e disponibilidade de recursos acessiveis que recebem
classificagdes de insatisfatorias por pelo menos um entrevistado e séo ligadas de
certa forma a variavel de apoio do governo, também detentora de uma classificacéo
onde deve haver melhorias.

A atuacédo da incubadora da cidade por sua vez, recebe uma classificacdo
satisfatéria, sobressaindo-se quanto ao papel que vem desempenhando, capaz de
oferecer bases favoraveis para os empreendedores.

Quanto as variaveis ligadas a aspectos populacionais encontra-se a familiaridade
da populacédo com as areas e pessoas dispostas a desenvolver o0 ecossistema de
startups com muito boas classificagdes, o que leva a uma interpretacédo de que os
residentes no municipio também anseiam pelas vantagens que uma regidao que




tenha startups pode oferecer.

4.4 Visao geral do empreendedorismo no municipio

A respeito do nucleo Startup Rondondpolis, Taguchi acredita que competéncias
empreendedoras sado desenvolvidas, principalmente, através da troca de ideias,
experiéncias e conhecimentos, que geram a capacidade de modelar visdbes e amparar
gestores de startups que os procurem com duvidas a respeito desse tipo de modelo
de negocio.

Considera uma grande contribuicdo para o municipio o fato de que o nucleo
se empenha sempre em estar buscando o engajamento da populagdo com o
empreendedorismo inovador, sobretudo através da promoc¢ao de diversos projetos.
Destaca que em 2016 foram realizados seis eventos que foram capazes de
movimentar o conceito dentro do municipio, e isso acabou gerando bons resultados
para suscitar na populagao o interesse de um entendimento inicial do funcionamento
das startups. Taguchi explica que o nucleo contribuiu ainda para um ponto decisivo
na cidade que foi sediar o Startup Weekend Rondondpolis. Promovido pelo Google,
este é considerado o maior evento de empreendedorismo do mundo, de onde sairam
mais de dez projetos de startups que continuam em estruturacéo e alguns, inclusive,
ja estédo em funcionamento na regido.

Ainda ressalta que através da atuacdo da incubadora de empresas I|-deia e
do nucleo de startups os eventos voltados para a area continuardo em 2018, assim
Como permanecera o apoio aos projetos de startups que forem estruturados. Quando
questionado a respeito do que poderia ser melhorado em Rondono6polis num aspecto
geral, apesar de todas as variaveis classificadas como insatisfatorias, destacou que a
principal melhoria deve ser na quantidade de pessoas engajadas em promover esse
ecossistema. Para ele, outras variaveis podem apresentar melhorias significativas
caso haja maior pressdo. Em sua opinido, os exemplos que obtém sucesso séao
fundamentais para atrair mais interesse na area. Porém, ndo desmerece o fato de
que as pessoas que atualmente compde esse grupo estao superando expectativas
de maneira extremamente satisfatoria.

Quanto a entrevista Il, Resmini respondeu que acredita que, através do
Comciti, sdo desenvolvidas competéncias empreendedoras de fomento a inovacao
e a diversas caracteristicas empreendedoras nos individuos que se interessam pela
area. O conselho atualmente é responsavel por idealizar uma série de eventos, como
por exemplo, os MeetUps que se caracterizam por reunides informativas de publico
geral.

Também é realizada pelo Comciti a Feira de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo de
Rondonépolis (Feciti), que contribui de forma significativa para o empreendedorismo
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inovador. Para ele, essa feira, que ja ocorreu duas vezes na cidade, embora seja
vista por muitos como um edital de fomento de projetos, trata-se na realidade de
uma forma de expor para a comunidade todos os projetos que o municipio é capaz
de produzir, expondo assim o potencial inovador local. Destaca que um excelente
indicador da feira € um projeto de inovacédo da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia
(Secitec), que ganhou na categoria em que concorria e partiu para nivel estadual
onde também ganhou, e apés isso, conseguiu ainda alcancar o primeiro lugar em
ambito nacional.

Quanto a outros 6rgaos ou entidades que ajudam a implementar o ecossistema
empreendedor no tocante as startups dentro do municipio, Resmini também destaca
a atuacédo da incubadora I-deia, que encontrando-se dentro de uma ONG, isto €, uma
Organizacao Nao-Governamental, recebe ainda capital da prefeitura. Para ele, além
dos diversos cursos de formacao que a incubadora oferece, ela ajuda orientando e
oferecendo suporte técnico e informacdes de gestdo ao empreendedor, facilitando
dessa forma o processo de inovacdo e acesso de tecnologias aos pequenos
empreendimentos.

Nao obstante, ainda comenta sobre certa importancia das instituicdes locais
qgue desenvolvem projetos e que despertam o interesse populacional pela area,
como o IFMT, o Instituto Federal de Ciéncia, Educacéo e Tecnologia de Mato Grosso
campus Rondonépolis, que junto com a UFMT, Universidade Federal de Mato Grosso
campus Rondonépolis através de seus projetos de pesquisa e extensao, costuma
apresentar os projetos de maior qualidade.

Num resumo geral, Resmini classifica o Comciti como bastante satisfatorio no
cumprimento de suas atribuicées e destaca que suas ag¢des para promover e melhorar
0 ecossistema do municipio e regido chegam a influenciar outras 19 cidades.

Destaca, entretanto, que Rondonépolis ainda carece de profissionais que
apresentem alto conhecimento sobre startups, e que em eventos promovidos na
cidade muitas vezes necessita-se buscar pessoas qualificadas de outros lugares,
uma vez que as locais encontram-se ainda muito ligadas a mentalidade de
empreendimentos tradicionais. Porém, numa visédo otimista, revela que isto é uma
questao de tempo para se adaptar.

Resmini também reitera que é necessario que sejam criadas mais startups na
regidao. Em sua opinidao, grande parte das variaveis ambientais seria influenciada se
houvessem maiores exemplos desse tipo de negoécio obtendo sucesso dentro do
municipio.

Todavia, ressalta que para um municipio que esta em situacao inicial dentro
dessa area, afirma que a regido estd caminhando bem e apresenta um futuro
promissor. Informa que, em comparacdo com cidades do mesmo porte no Brasil,
ainda esta muito aquém do necessario. Dentro do estado de Mato Grosso, a cidade
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de Rondondpolis é referéncia, sendo o Unico municipio que tem um conselho voltado
para isso e também o Unico que realiza uma feira voltada para empreendedorismo
inovador. Sobretudo, reitera que o governo do estado frequentemente cita a cidade
como exemplo.

Barreto,oultimoentrevistado, afirmaque suaatividadeinfluenciaascompeténcias
empreendedoras no municipio, através do estimulo para a populagao ter um papel
cada vez maior em desenvolver empreendimentos inovadores. Concordando com
Resmini, classifica a Feciti como tendo um papel decisivo e extremamente relevante
na cidade, pontuando-a como um marco para o empreendedorismo regional,
principalmente em termos de geracao e difusdo de conhecimento empreendedor,
moderno e progressista.

Defende também a atuacdo da incubadora como fomentadora da inovacao,
mas revela que o desempenho dela seria ainda mais consideravel se houvesse
maior incentivo por parte do governo municipal.

Define, portanto, que o nucleo de startups é atuante, e acredita que o Parque
Tecnoldgico se tornara imprescindivel para as startups. Revela que se tratard de um
ambiente onde serdo reunidas todas as instituicoes de pesquisa e empresas do tipo
startups para encontrarem um meio onde possam se desenvolver. Para ele, caso o
parque seja estruturado com sucesso, Rondonépolis disparara firmando-se como
referéncia desse tipo de negdcios no estado de Mato Grosso.

51 CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados obtidos neste estudo confirmam que os objetivos da pesquisa
foram atingidos, pois foi possivel conhecer, através das entrevistas, que existem
instituicbes como o Comciti que abrange varios segmentos dentro da cidade, o nucleo
Startup Rondonépolis, a incubadora de empresas |-deia e ainda as instituicées que
contribuem indiretamente com o empreendedorismo e a inovacédo, como a UFMT e
o IFMT, através de seus projetos de extenséo.

Além disso, foi possivel visualizar de maneira geral o ecossistema empreendedor
do municipio, os pontos positivos e pontos onde ainda existem caréncias que podem
prejudicar as startups.

Verificou-se que por mais que as startups tenham um diferencial competitivo
com base na tecnologia e nas inovacgdes, na pratica, existe a necessidade de aporte
exterior por parte de investidores tanto para sua estruturacdo quanto para sua
expansédo, e esse € um ponto em que o municipio encontra-se vulneravel para os
empreendedores. Existe, atualmente, dificuldade em atrair financiamentos externos
para as startups da cidade.

Quanto aos profissionais que contribuem tanto na promocéao de eventos quanto
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em assessoria para as startups, ha uma deficiéncia que gera prejuizos, o que, junto
com a falta de recursos acessiveis, provoca uma forte dependéncia de outras cidades.

No que se refere ao apoio do governo através de acdes publicas e favorecimento
do ambiente regulatério, existe um equilibrio em seu nivel de satisfacdo, uma vez
gue nao é apresentado como insatisfatorio, mas que poderia ajustar-se em condi¢des
adaptadas especificamente para as necessidades das startups.

N&o se pode caracterizar o ecossistema empreendedor do municipio como
desfavoravel, levando-se em conta que a cultura empreendedora, tida como uma
variavel capaz de influenciar positivamente grande parte das outras, é classificada
como bastante adequada.

Assim, aliando a atitude positiva de pessoas dispostas a desenvolver o
ecossistema das startups, com o fato de haver uma boa demanda municipal para
a qual direcionar produtos e servi¢os, pode-se dizer que o ambiente €, no minimo,
promissor para a estruturacao futura de startups.

Isso se fortalece pela atuacao ativa dos 6rgaos apresentados nesse estudo,
que estao sempre fomentando a inovagao e criando novos projetos na area, com
destaque para a disposicdao em sediar eventos como o Startup Weekend e a
realizacdo da Feciti.

Conclui-se que o municipio de Rondonépolis tem dado atencédo as diversas
acOes para o fortalecimento do empreendedorismo inovador local voltado para as
startups, e, embora encontre dificuldades em algumas variaveis regionais, nao deixa
de ser um ambiente promissor para o estabelecimento e desenvolvimento desse tipo
de negocio.
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