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APRESENTACAO

E com imensa satisfagdo que apresento a Coletanea “Debates Geograficos
da Realidade Brasileira”, cuja diversidade tedrica e metodologica estd assegurada
nos capitulos que a compdem. Trata-se de uma representacdo da ordem de vinte
e um capitulos a partir de analises, ensaios, relatos e pesquisas de professores e
pesquisadores oriundos de diferentes institui¢coes.

Nesse sentido, ressalta-se a importancia da pesquisa cientifica e os desafios
hodiernos para o fomento publico na area de Geografia, entre outras areas afins para
debater a fungdo social da ciéncia geografica, bem como das Ciéncias Humanas no
cotidiano de um pais marcado por inumeras contradicdes e desigualdades sob a
égide de praticas que violam a nossa jovem democracia.

A Coletanea estd organizada a partir de alguns eixos tematicos, quais
sejam: Ensino de Geografia, Geografia Agraria, Geografia Urbana e Econdmica,
Cartografia e Geoecologia, Geografia Cultural e Politica e Geografia Regional. Tal
diversidade revela a necessidade da Geografia para compreenséo, e, sobremaneira,
transformacgao da realidade brasileira e suas conexdes com o mundo globalizado.
Nesse devir, urge refletir e construir teorias que possam desvendar nosso futuro in-
comum.

Assim, os capitulos 1, 2 e 3 versam sobre as possibilidades do Ensino de
Geografia, enfatizando respectivamente a Cartografia Tatil, o Trabalho de campo e
propostas inclusivas, bem como os desafios do estagio supervisionado na formagao
do professor de Geografia.

No segundo eixo sobre Geografia Agraria, os capitulos 4, 5 e 6 tratam dos
desafios da construcdo de um Atlas da Questéo Agraria Norte Mineira, a formacéao
territorial da Campanha Gaulcha e a Industria de beneficiamento de arroz no interior
do estado de Séo Paulo.

O terceiro e maior eixo tematico da Coletanea, versa os desafios urbanos e
econdbmicos na contemporaneidade, cujas analises estao presentes nos capitulos
7 a 15 a partir dos seguintes subtemas: reestruturagado produtiva no Recdncavo
baiano, vulnerabilidade e renda familiar na regido imediata de ltuiutaba - MG,
consumo, comeércio e novos empreendimentos em Timon — MA, gestéo territorial
urbana em Belo Horizonte — MG, suburbios de Recife-PE, renovacao urbana em
Paulista-PE, planejamento urbano e participacao popular em Teresina-Pl, empresas
de publicidade e rede urbana no Brasil e a producao territorial-urbana em Oiapoque-
AP.

O Capitulo 16 apresenta uma importante e atual anélise sobre a Cartografia do
feminicidio em Belém-PA, cujos dados versam sobre o periodo de 2011 a 2018. Ja
os capitulos 17 e 18 apresentam as Unidades Ambientais em Santa Maria — RS a



partir de uma revisao da sustentabilidade ambiental e urbana e as estratégias para
Educacdo Ambiental em area de risco na Zona Norte de Recife-PE.

Na sequéncia o capitulo 19 apresenta uma anélise sobre o conflito Sirio em
consonancia com formacao territorial e os desafios politicos e o sectarismo religioso.
Enquanto o capitulo 20 apresenta um breve relato sobre o divino, o sagrado e o
profano e a relacdo com os rituais africanos nos paises do Mercosul. Por fim, no
capitulo 21 discute-se o conceito o nordeste brasileiro a partir de um proficuo dialogo
com as teorias de Gilberto Freyre.

Esperamos que as andlises e contribuicbes publicadas nessa Coletédnea
propiciem uma leitura critica e prazerosa, assim como despertem novos e
frutiferos debates para compreensao da Geografia em sintonia com a sua funcéo
e responsabilidade socioambiental e territorial para construirmos alternativas para
transformar a realidade a partir de uma Geografia socialmente engajada.

Gustavo Henrique Cepolini Ferreira
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CAPITULO 14

ESTRATEGIA E CORRELACOES ENTRE AS EMPRESAS
DE PUBLICIDADE E A REDE URBANA BRASILEIRA

Data de aceite: 13/04/2020

Ronaldo Cerqueira Carvalho
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RESUMO: Este trabalho se incorpora a linha
de pesquisa no ambito da gestédo empresarial.
O objetivo deste texto € o de correlacionar
elementos de transformacéo da estratégia das
empresas de publicidade, diante das mudancas
de comportamento do consumidor, buscando
identificar interagbes com a evolucdo da rede
urbana brasileira. Como resultado, produzimos
um quadro que justapde fases do consumo
e disposicbes do consumidor, estratégias
publicitarias e etapas da consolidacao da rede
urbana até o momento atual, suscitando o
apontamento de intercausalidades.

PALAVRAS-CHAVE: Rede urbana, empresas
de publicidade, gestao empresarial

Debates Geograficos da Realidade Brasileira

STRATEGY AND CORRELATIONS BETWEEN
ADVERTISING COMPANIES AND THE
BRAZILIAN URBAN NETWORK

ABSTRACT: This paper belongs to the business
management line of research. The present
objective is to correlate elements concerning to
the advertising companies strategy, considering
the changes in consumer behavior, seeking
to identify interactions with the evolution of
the Brazilian urban network. As a result, we
have produced a framework that approaches
consumption phases and consumer profiles,
advertising strategies and consolidation steps
of the urban network up to the present moment,
motivating the indication of inter-causalities.

KEYWORDS: Urban network, advertising
companies, business management
11 INTRODUCAO

No contexto dos estudos ligados a

gestdo empresarial, sustentamos um ramo
da pesquisa ligado as empresas de servicos
avancados de apoio as empresas (IBGE, 2014;
CARVALHO e MOTTA, 2016; CARVALHO,
2017). Nesse quesito, a concentracao dessas
atividades se faz presente nas aglomeracdes
metropolitanas mais dindmicas, em um
ambiente de concentragcdo de competéncias
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tanto informacionais quanto de infraestrutura. Conhecidos também pela expressao
“terciario avancado”, esses servicos podem ser compreendidos como sendo um
conjunto de atividades voltadas as empresas vinculadas aos circuitos econémicos
superiores. Dessa forma, a categorizacdo de servicos avancados esta atrelada a
areas como Contabilidade, Propaganda & Publicidade, Financas, Seguros e Direito
(IBGE 2014, p. 22). Diante do rol dos servicos avancados, optamos no presente
regime de doutoramento por priorizar a analise das empresas de publicidade,
propaganda e marketing. Trata-se de uma categoria de servicos pertencente as
chamadas “industrias criativas” (KON, 2015, p. 158), aberta a inovacéo e que tem
por pratica exibir publicamente seus principais clientes, informagdes societarias
consideradas como relevantes, além da sua missao e valores corporativos.

O objetivo deste texto, utilizando pesquisa empirica, documental e analitica,
€ o de correlacionar elementos de transformacéo da estratégia das empresas de
publicidade, diante das mudangas de comportamento do consumidor, buscando
identificar interagdes com a evolugcdo da rede urbana brasileira. Neste sentido, o
enfoque das ac¢des das empresas de publicidade por si s6 contribui para a analise
do nivel subnodal da sua rede constituida. Além disso, aclarar o sentido das praticas
corporativas auxilia, em desdobramento, no entendimento da rede urbana brasileira,
da qual faz parte, em uma dinamica de intercausalidades.

Como resultado, produzimos um quadro (Quadro 1) que justapde fases
do consumo e disposicoes do consumidor, estratégias publicitarias e etapas da
consolidagdo da rede urbana até o momento atual buscando correlacdes. Desta
forma, o trabalho se encontra estruturado em duas partes. A primeira se atém a um
breve referencial teérico ligado a rede urbana e ao entendimento das empresas de
publicidade como um dos elementos da racionalidade do meio técnico-cientifico-
informacional e a segunda expde os resultados da pesquisa estruturados no quadro
mencionado.

2 | REFERENCIAL TEORICO-METODOLOGICO

Corréa (2012) define a rede urbana “pelo conjunto de centros urbanos
articulados entre si”, sendo “considerada como uma sintese, se ndo de todas,
de muitas e muitas redes geograficas cujos nés e fluxos especificos iniciam-se,
finalizam ou passam pelas cidades” (p. 204); as firmas de publicidade, suas sedes
e filiais e o arranjo espacial formado, associado a outras empresas, influenciam no
grau de centralidade, reforcam as hierarquias presentes no conjunto das cidades,
materializam areas de influéncia, enfim, ajudam a compor o quadro da rede urbana

nacional. Para a anélise da evolucdo da rede urbana brasileira, nos utilizamos das
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reflexdes de Santos (1967), Corréa (2001), IPEA et al. (2002), Matos (2005), O’Neill
(2010) e Moura (2018).

No que concerne a publicidade e suas empresas como um dos elementos da
racionalidade do meio técnico-cientifico-informacional, ndo poderiamos deixar de
recorrer a producado de Lidia Antongiovanni, associando o negécio publicitario as
estancias sociais como espaco, cultura, politica e economia (1996, 1999, 2003,
2006). Em seu trabalho destaca-se também a visdo dessa atividade se utilizando
do recurso de producéo de imagens (1996, p. 281), na funcdo de mediadora entre
a producao e o consumo: “um exemplo claro da racionalizagédo das subjetividades”
(2003, p. 187). Isso porque, estruturados em tecnosferas multiescalares, os objetos
publicitarios alimentam diferentes psicosferas, ocupando “lugar de destaque na
producédo da vida de hoje” (1996, p. 283), em um carater de plena ubiquidade.
No empreendimento destas acbes, o negodcio publicitario necessita de servigos
semelhantes e complementares no seu exercicio amplo (2003, p. 189). Ampliadora
do consumo (2006, p. 401), a publicidade funciona, & importante enfatizar, como
“lubrificante do mercado” (1996, p. 281). Seu papel mediador define “culturalmente
as fronteiras geograficas e a identidade dos consumidores”, conduzindo estratégias
especificas ao balizar campanhas globais, adaptando-as aos costumes locais (2006,
p. 403). Concentradora de inteligéncia, a atividade publicitaria se fundamenta na

ideia da criacédo conjugada a uma “razdo empresarial” (2006, p. 408).

3 | RESULTADOS

Diante deste arsenal de racionalidades, “o consumidor é sudito ou soberano”?
O questionamento de Livia Barbosa (2004, p. 35) serve de gancho no sentido de
reconhecermos as mudancgas na percepcao das necessidades e posicionamentos
do consumidor ao longo do tempo e os reflexos das empresas de publicidade que
funcionam como um elo facilitador entre a produg¢do e o consumo. Por outro lado,
a evolucédo da rede urbana brasileira é acompanhada de forma dialdgica pelas
mudancas da praxis publicitaria, suscitando a busca por interagdes. Pensando em
nosso objetivo, recorremos entdo a construcdo do Quadro 1 que procura demarcar
componentes da pratica publicitaria e do consumo, ladeados por etapas da evolucao
da rede urbana brasileira. Adotamos assim, nos itens de 1 a 3, a cronologia resenhada
por Fontenelle (2008), trazendo as grandes fases do capitalismo de consumo
delineadas por Lipovetsky' (2007).

1 Com o foco no entendimento da realidade presente, optamos pela utilizagao da sistematica de Gilles Li-
povetsky que para caracterizar a atualidade “reconstitui a histéria das diferentes fases do capitalismo de consumo”
(FONTENELLE, 2008, p. 104), o que deixa abertas as possibilidades de compreenséo do exercicio do livre-arbitrio

do consumidor nas decisbes sobre a aquisicdo de produtos e servicos.

Debates Geograficos da Realidade Brasileira Capitulo 14




Cronologia

L Estratégias em meio a eventos marcantes Evolucao da rede urbana brasileira
quando aplicavel

1) Final do | 1.2.1) Repeticdo de argumento persuasivo | 1.3.1) Até os anos 1930 a urbanizacéo era
século XIX até a | apregoando méritos do objeto — copy strategy | uma heranca da colonizagdo (excegdo a
Segunda Guerra | (JONES, 2004, p. 65-66; LIPOVETSKY e |poucas cidades litorAneas que serviam
1.1) A cronologia | SERROY, 2011, p. 96). ao perfil de uma economia de producdo e
iniciada nos anos | 1.2.2) A partir dos anos 1910, além do foco | comercializagdo voltada ao estrangeiro, com
1880 avancando | da utilidade, busca-se a exaltacdo dos estilos [ um urbanismo denotando a condi¢cdo de
até a 2% Guerra|de vida dispendiosos (ROSA, 2014, sem | dependénciaem que o Brasil se encontrava
traz a invencgao | paginagao). (MOURA, 2018 citando SANTOS, 1967).

do marketing | 1.2.3) A Eclética, considerada a agéncia|1.3.2) O periodo de 1930 a 1945
e a construgao | pioneira no Brasil, € fundada em S&o Paulo | se caracteriza por um processo de
do consumidor | entre 1913 e 1914. A filial do Rio de Janeiro se | industrializacdo dependente da capacidade
m o d ern o,|estabelece em 1918 (REIS, 1990; GRACIOSO | de exportacdo dos bens agricolas (IPEA et
surgindo o | e PENTEADO, 2001; MARCONDES, 2002). al., 2002).

consumo-seducgéo | 1.2.4) Com o fim da Primeira Guerra em | 1.3.3) A configuragdo incipiente da rede
e o consumo-| 1918, concomitantemente ao surgimento | urbana em 1940 se concentrava na franja
distracg ao|das primeiras agéncias de propaganda, que | litorAnea do Sudeste, Sul e Nordeste. “O
(FONTENELLE, | estavam profissionalizando as técnicas para | Centro-Oeste e o Norte ainda eram grandes
2008). a comunicacdo na venda de bens e servicos, | vazios demogréficos, desligados do resto do
também apareciam estacdes de radio, maior | Pais. [...]. Rio de Janeiro e Sdo Paulo, nessa
numero de jornais e revistas, empresas | ordem, eram, de longe, os grandes nucleos
de placas e estradas (RABELO, 1956). A |de concentracéo da urbanizag@o brasileira”
combinacdo das estratégias para alcancgar | (MATOS, 2005, p. 48).

cada uma dessas plataformas com linguagens | 1.3.4) Apesar das mudangas provocadas
especificas proporcionou a consolidagcédo da|de modo diferenciado em cada regido
publicidade em substituicdo a corretagem de | pela civilizagao industrial, ja se pode
anuncios (AUCAR, 2016, p. 149). prenunciar, ao longo da década de 1940,
0 estabelecimento de uma “rede brasileira
de cidades, com uma hierarquia nacional”
(SANTOS, 1967, p. 82).

2) Pods-segunda | 2.2.1) Vinda das empresas de publicidade | 2.3.1) Até os anos 1970, a rede urbana
Guerra internacionais, como ocorreu nos anos 1930, | brasileira caracterizava-se por uma relativa
2.1) Etapa | que despontaram no bojo do fortalecimento das | pequena complexidade funcional dos
consolidada nas | operagdes brasileiras de multinacionais como | seus centros urbanos e pequeno grau de
trés primeiras | a General Eletric e a Kodak nos anos 1930 | articulagdo entre eles, com interacbes
décadas do pos- | e, de forma mais pungente, ap6s a Segunda | espaciais predominantemente regionais
guerra. Inicio das | Guerra, concentrando-se em Sdo Paulo e no | (CORREA, 2001).

novas estratégias | Rio de Janeiro, entdo capital do pais (ABAP, | 2.3.2) Apbés 1970, periodo de consolidagédo

do marketing de | 2005). da urbanizacdo brasileira, o0 meio técnico-
segmentacao|2.22) Na efervescéncia dos anos JK a | cientifico-informacional viabiliza o aumento
de mercado | publicidade atua como disseminadora de um | do trabalho intelectual, a terceirizacdo da
(FONTENELLE, | novo modelo cultural pela disponibilidade [ economia e o incremento do consumo (de
2008). seletiva de bens de consumo duraveis | objetos e servigos), e contribui para que

(CARRASCOZA e HOFF, 2015, p. 42 citados | se amplie a escala da urbanizagdo e a

em AUCAR, 2016, p. 207). complexidade das areas urbanas (MOURA,

2.2.3) Os publicitarios [no pés-guerra] | 2018, p. 94).
ajudaram a entender o que era “in” e 0 que nao
era (LEISS et al., 2005, p. 74, tradugéo nossa).
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3) Da década de | 3.2.1) Novos registros da publicidade: distrair, | 3.3.1) A rede urbana entre 1980 e 2000
1980 aos dias |criar cumplicidade, valorizar um modo de | apresenta o Centro-Sul com toda a sua
atuais vida, um imaginario, criar um estilo, estetizar | infraestrutura, capitais fixos e populacéo
3.1) Emergéncia | a comunicagéo, inovar, surpreender, divertir, | exibindo maior complexidade e dinamismo,
de um novo tipo | fazer sonhar, comover, criar um mito etc. | exprimindo feicbes de uma rede urbana

de consumo | (LIPOVETSKY e SERROQY, 2011, p. 96). madura. O Nordeste permanece mais
subjetivo,|3.22) Existe limite no nonsense publicitario: | integrado no arco metropolitano, escudado
emocional ou | a extravagancia deve acabar por realcar a|nas regides metropolitanas de Recife,
experiencial, mais | imagem do produto (LIPOVETSKY, 1989, p. | Salvador e Fortaleza. O Norte apresenta
voltado para a|138). Belém e Manaus associado ao corredor

satisfacdo do eu | 3.2.3) Busca do ludico, do teatral e da seducéo | fluvial que integra polos distantes em
do que para a|(LIPOVETSKY e SERROY, 2015, p. 13;|Roraima, Rond6nia e Acre. (MATOS, 2005).
exibicdo social e | LIPOVETSKY, 2000, p. 8-9; LIPOVETSKY, | 3.3.2) Na organizagédo espacial do quadro

busca de status|2016, p. 46; RANDAZZO, 1996, p. 27). urbano brasileiro?, & marcante a ampliagdo
(FONTENELLE, | 3.2.4) Micromercados para atender [ e 0 adensamento das redes no territorio;
2008). necessidades cada vez mais diferenciadas | muito embora a urbanizacdo brasileira
em relacdo ao consumo. (LIPOVETSKY e |permaneca fortemente concentrada no
SERROQY, 2014, P. 265). litoral. O exemplo marcante em termos de

3.2.5) A publicidade néo consegue fazer com | adensamento e pujanca é a rede de Séo
que se deseje o indesejavel (LIPOVETSKY, | Paulo (SP). Esta rede urbana possui o centro
2000, p. 7). de maior status no sistema urbano brasileiro
3.2.6) Nenhum anuncio publicitario, por mais | —a grande metropole nacional de Sao Paulo,
sedutor que seja, convencera os consumidores | apresentando estrutura econémica moderna
pés-modernos a abdicarem da liberdade | e diversificada (O’NEILL, 2010).

de escolha que arduamente conquistaram
(LIPOVETSKY, 2000, p. 13).

3.2.7) Antigos consumidores eram tidos como
passivos, previsiveis, isolados e silenciosos;
novos consumidores s@o migratérios ativos,
barulhentos e mais conectados socialmente
(JENKINS, 2009, p. 47).

3.2.8) A partir de 1985, a capital paulista
ultrapassa o Rio de Janeiro tornando-se o0 maior
centro difusor de publicidade de numerosas
firmas [...] reunindo ndo apenas o maior numero
de agéncias e, por conseguinte, as maiores
receitas da publicidade (ANTONGIOVANNI,
1999, p. 90).

Quadro 1 — Temporalidades das estratégias das empresas de publicidade e a evolu¢édo da rede
urbana brasileira

Fonte: Organizado por Carvalho (2019).

A primeira fase iniciada no final do século XIX vai até a Segunda Grande Guerra
e demarca a construcao do perfil do consumidor moderno. A segunda fase, apos a
Segunda Guerra, é o “periodo aureo do capitalismo keynesiano” (FONTENELLE,
2008, p. 104), sendo considerada pelo autor como o0 modelo mais puro da sociedade
de consumo de massa. A terceira fase, que alcanca 0s nossos dias, se inicia na
década de 1980, denominada por Lipovetsky como fase do hiperconsumo3.

2 Quadro urbano brasileiro com base no Atlas Nacional do Brasil Milton Santos 2010 que contempla em seu
temario as Redes Geograficas como a Rede Urbana (IBGE, 2010).
3 A fase do hiperconsumo alcanca os dias atuais e esta assentada na concepcao da sociedade de mesmo

nome, sendo caracterizada “pela amplificacdo da mentalidade de consumo das etapas anteriores, chegando aos
espacos até entdo considerados ndo mercantilizaveis — tais como a familia, a escola, a ética etc.” (FONTENELLE,
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Apesar da classificacdo estanque facilitar a conducdo do pensamento
interpretativo, ressaltamos que os conteudos presentes na sistematizacdo néo se
encontram necessariamente restritos as temporalidades em que foram posicionados.
Nessa conjuntura, € preciso considerar, por exemplo, em uma propaganda atual de
analgésico ou anti-inflamatério popular, a presenca da velha formula indicada no
subitem 1.2.1 que emprega argumentacao persuasiva, enfatizando os méritos do
objeto delineado para o consumo. O mesmo acontece com o uso de personagens
famosos, de “ares glamorosos”, que vém a midia de hoje emprestar sua imagem para
a promocao de produtos e servigos: ele remete a antiga estratégia que propaga um
estilo de vida sofisticado e dispendioso (1.2.2). O subitem 1.2.3 traz a inauguracao da
agéncia A Eclética em Sao Paulo entre 1913 e 1914, representando o marco inicial
da constituicdo de uma “organizacao especializada em distribuir anuncios para os
jornais” (REIS, 1990, p. 303). Ao seu turno, o incremento de midias como o jornal, o
radio e as revistas e o fim da Primeira Guerra Mundial vém formar um contexto que
ombreou o crescimento da publicidade brasileira (1.2.4). Os subitens de 1.3.1 a 1.3.4
revelam uma urbanizacdo embrionaria até os anos 1930 amplamente dependente
do exterior, mas que ao longo da década de 1940 vai estabelecendo a formacéao de
uma rede de cidades, apesar dos vazios demograficos. Esta condicao prenuncia a
existéncia de uma disposicao hierarquica em escala nacional (SANTOS, 1967).

Na segunda fase da periodizacao, ocorre a vinda de empresas de publicidade
internacionais acompanhando os movimentos de recuperacao da industria apds
o fim da Segunda Grande Guerra (2.2.1). Nos subitens 2.2.2 e 2.2.3 levantamos
apontamentos sobre um fazer publicitario que educa de maneira pedagdgica para
0 consumo; tarefa que engendra uma psicosfera dedicada a esse fim, em um Brasil
que intensificava o seu processo industrial nos anos JK (2.2.2). Essa didatizacao
do discurso é reflexo da pratica publicitaria do pds-guerra, herdada notadamente
da escola americana, que se propde a introduzir e universalizar novos valores
devidamente rotulados como positivos, alargando as fronteiras do consumo de massa
(2.2.3). Em concordancia com essa pratica e no transcurso do periodo que vai até
a década de 1970, o meio técnico-cientifico-informacional se adensa interagindo de
forma mais intensa tanto no trato com agéncias estrangeiras de publicidade, quanto
com seus clientes: grandes companhias, também de fora do pais, em uma ambiéncia
de sinergias favoraveis (subitens 2.3.1 € 2.3.2).

Posteriormente, o consumo de massa cede lugar, progressivamente, a um
mercado cada vez mais dividido (LIPOVETSKY e SERRQY, 2014), com a participacao
do consumidor de atitude ativa, externando a sua autonomia (JENKINS, 2009).
Desta forma, os conteudos associados ao terceiro periodo (subitens 3.2.1 a 3.2.8),
que vai da década de 1980 aos dias atuais, revelam uma publicidade ambientada

2008, p. 105).
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em valores estéticos, voltada para a conquista de pessoa a pessoa. Essa realidade
se associa a negacao da “imagem do ‘fantoche-consumidor’, alienado da primeira e
segunda fases” (FONTENELLE, 2008, p. 105). Ao mesmo tempo, em meio a essa
narrativa ludica, carregada de uma atmosfera onirica, nem tudo é permitido. “A
extravagancia deve acabar por servir para real¢car a imagem do produto” (Subitem
3.2.2 - LIPOVETSKY, 1989, p. 138). A fragmentacdo dos canais de midia, dos
mercados e das vertentes do consumo (3.2.4) se aprofunda e se consubstancia nos
fixos e fluxos da rede urbana, sendo que esta rede-sintese, ao seu turno, repercute
os fenbmenos anteriores na medida em que se adensa, articulando os centros de
gestdo em parte sob a influéncia das empresas de publicidade (3.3.1 a 3.3.2). A
complexidade, crescimento e concentracdo da rede urbana brasileira se faz ainda
mais presente no Centro-Sul e na faixa litordnea em meio ao papel de protagonismo
de grandes metropoles encabecadas por Séo Paulo (3.3.1 a 3.3.2), inclusive no que
tange a atividade publicitaria (3.2.8).

O fato de S&do Paulo estar muito acima das outras cidades como local de
concentragdo das empresas de servigos avancados [como as do ramo publicitario
e afins] quer dizer, exatamente por ter como clientes outras empresas, de diversas
naturezas, que é fundamental estarem onde existam grandes quantidades de
atividades econémicas distintas, cadeias produtivas, polos de atracao de forca de
trabalho, fluxos monetarios, pontos de operacdes de transacdes internacionais etc.,
formando redes em diferentes escalas e que atravessam as fronteiras nacionais
(CARVALHO e MOTTA, 2016, p. 108 e 109).

41 CONCLUSOES

A medida em que a profissionalizacdo das agéncias de publicidade vai se
estabelecendo no Brasil ao longo do século XX, ela coincide com o processo de
maturacdo da rede urbana brasileira desde a sua fase embrionaria de poucos
centros urbanos, notadamente litoraneos. A “civilizagao industrial” (SANTOS, 1967,
p. 82) em seus avancgos se faz acompanhar de um publicidade que ajuda a explicar
e disseminar um novo modelo cultural com base na disponibilidade seletiva de bens
de consumo (AUCAR, 2016).

A concretude que se agrega ao conjunto de elementos da tecnosfera publicitaria
se adensa especialmente na metrépole de Sao Paulo, na medida em que ela reune os
elementos da materialidade consorciada dialogicamente com uma psicosfera que ao
mesmo tempo encampa fluxos estaduais, regionais, nacionais e também mundiais,
ligados as grandes holdings de agéncias embaladas na esteira da globalizagao.
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